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1. ESIPUHE

Valittdminen on hyvaa johtamista ja valittamalla haluamme auttaa tyontekijoitdmme huolehtimaan
hyvinvoinnistaan. Tavoitteenamme on pitda tydn tekeminen sujuvana ja mielekkdana seka varmis-
taa, etta tydokykya ja tydssa jaksamista uhkaaviin tekijéihin tartutaan mahdollisimman varhain.

Tyokyvyn heikkeneminen ja sairauspoissaolot vaikuttavat tydhyvinvointiin ja voivat merkita talou-
dellisia menetyksia niin tyontekijalle kuin tydnantajallekin. Poissaolot pitkittyessaan vaikuttavat
my0s tydyhteisdjen toimintaan ja tuovat epavarmuutta sairastuneen elamaan.

Saannollinen keskustelu tyohon liittyvista asioista niin tyontekijan kuin tyoyhteisonkin kanssa on
osa esihenkildtydta. Aktiivisessa tuessa on tarkoituksena tukea tyéntekijdiden tydhyvinvointia, ot-
taa asia puheeksi riittdvan ajoissa ja etsita tyokykya tukevia ratkaisumahdollisuuksia yhteistydssa.
Esihenkilon ja tyontekijan valisissa kehityskeskusteluissa kasittelemme aina myos tyontekijan ja
tydyhteisdn tyéhyvinvointiin liittyvia asioita. Jokainen meista tyéntekijana on ensisijaisesti itse vas-
tuussa omasta terveydestaan ja tydkyvystaan. Hyvassa tydyhteisdssa valitamme myods tydtove-
reista, jolloin jokaisen velvollisuutena on omalta osaltaan olla yllapitdmassa aktiivisesti valittavaa
tyokulttuuria.

Tavoitteena on aktivoida jokaista Isojoen kunnan toimijaa huolehtimaan itsestaan, tyétovereis-
taan ja tyOyhteisdnsa toimivuudesta sekad puuttumaan tyéhyvinvoinnin riskitekijéihin mahdollisim-
man varhain. Tyohyvinvointi ja tydokyky on koko henkiloston asia, jokainen on vas-

tuussa omasta ja muiden tydhyvinvoinnista ja tydyhteison toimivuudesta. Aktiivinen tuki on huoleh-
timista, ennaltaehkaisya ja valittdmista. Tavoitteena on tydssapysymisen tukeminen.

Aktiivinen tuki Isojoen kunnassa on valittamisen kulttuuria, yhdenvertaista ja tasapuolista kohtelua
tyohyvinvoinnin edistamisessa. Tama on meidan varhaisen valittdmisen mallimme, josta tassa oh-
jeessa kaytetddn myos nimea varhainen tuki.

Isojoella 7.9.2023
Juha Herrala

Kunnanjohtaja
Isojoen kunta

2. LAINSAADANTO VARHAISEN TUEN TAKANA

Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan tarpeellisin toimenpitein tydntekijéiden ter-
veydestd ja turvallisuudesta tyéssa. Tydnantajan on otettava huomioon tydhon, tydolosuhteisiin ja
muuhun tydymparistoon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Jos
tyontekijan todetaan tydossaan kuormittuvan hanen terveyttaan vaarantavalla tavalla, tydnantajan
on asiasta tiedon saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin kuormitustekijoiden

selvittdmiseksi seka vaaran valttamiseksi tai vahentamiseksi.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
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Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajalta tyGterveyshuollon jarjestamista. Tyonantaja, tyontekija
ja tydterveyshuolto edistavat yhteistydssa tydntekijoiden terveytta ja tyokykya tyduran eri vai-
heissa. Tydterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa siina laajuudessa kuin tyosta, tydjarjestelyista,

henkilostosta, tyopaikan olosuhteista ja niilden muutoksista johtuva tarve edellyttaa.

Sairausvakuutuslaki (1224/2004)

Tybterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tydnantajan on selvitet-
tava yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyossa
ennen kuin tydntekijalle on maksettu sairauspaivarahaa enimmaisaikaan laskettavilta 90 arki-
paivalta.

Tyobterveyshuollon on lisaksi tarvittaessa arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tyénan-
tajan on tarvittaessa selvitettava yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan
mahdollisuudet jatkaa tydssa ennen kuin tyontekijalle on maksettu sairauspaivarahaa enim-
maisaikaan laskettavilta 150 tai 230 arkipaivalta.

Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa (753/2004)

Tybnantajalla on oikeus kasitella tyontekijan terveydentilaa koskevia tietoja, jos tiedot on ke-
ratty tyontekijalta itseltaan tai hanen kirjallisella suostumuksellaan muualta ja tietojen kasittely
on tarpeen sairausajan palkan tai siihen rinnastettavien terveydentilaan liittyvien etuuksien
suorittamiseksi taikka sen selvittamiseksi, onko tydsta poissaoloon perusteltu syy, taikka jos
tyontekija nimenomaisesti haluaa selvitettdvan tyokykyisyyttaan terveydentilaa koskevien tieto-
jen perusteella. Lisaksi tydnantajalla on oikeus kasitella naita tietoja niissa tilanteissa ja siina
laajuudessa, kuin muualla laissa erikseen saadetaan.

Terveydentilaa koskevia tietoja saavat kasitella vain ne henkildt, jotka naiden tietojen perus-
teella valmistelevat tai tekevat tydsuhdetta koskevia paatoksia taikka panevat niita toimeen.
Tybnantajan on nimettava nama henkilot tai maariteltava tehtavat, joihin sisaltyy terveydentilaa
koskevien tietojen kasittelya. Tietoja kasittelevat henkilot eivat saa ilmaista naita tietoja sivulli-
selle tydsuhteen aikana eika sen paattymisen jalkeen.

3. VARHAINEN TUKI -TOIMINTAMALLI

Mallin tavoitteena on kiinnittda huomiota tyontekijdiden tydssa jaksamiseen, seka opastaa
lahiesihenkiloita havaitsemaan tyohyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkkeja mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen seka puheeksiottami-

nen takaavat tyontekijoille riittavan ja oikea-aikaisen tuen tydokykyongelmien kohtaamiseen


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20041224
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040759
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seka tyossa selviytymiseen. Varhaisen tuen tavoitteena on seka yksilon etta tyoyhteison

tydhyvinvoinnin kohentuminen.

Aktiivisen tuen toimintamalli koskee koko henkilostda, niin johtoa, esihenkildita kuin tyonte-
kijoitakin. Paihdeongelmien kohdalla Varhaisen tuen mallia ei noudateta. 1sojoen kunnalla

on erillinen paihdeohjelma.

4. VARHAINEN TUKI ON OSA ESIHENKILON TYOTA, MEIDAN KAIKKIEN
VASTUULLA

TyOyhteisén normaaliin toimintaan kuuluu sdanndéllinen keskustelu tydhon liittyvista asioista,
tydnkuvasta, tydmaarasta ja kehittymismahdollisuuksista. Lisaksi tydntekijdiden tyohyvin-
vointia ja jaksamista seurataan saannollisesti suunnitelluissa kehityskeskusteluissa. Vaike-
atkin asiat tulee ottaa ajoissa rohkeasti puheeksi, seka keskustella niista avoimesti ja luot-

tamuksellisesti. Vain siten paastaan parhaaseen tulokseen.

Hyvin toimiessaan varhaisen valittamisen toimintamallissa niin tydnantaja, tyontekija ja tyo-
terveyshuolto sitoutuvat pyrkimaan yhteiseen tavoitteeseen eli hyvinvoivaan, tyokykyiseen

ja tulosta tekevaan henkildstoon.

» Vastuu omasta terveydesta
ja tydmotivaatiosta

» Paattaa halukkuudesta vaihtaa

* Vastuu tydn organiscinnista
ja tuloksellisuudesta

» Paattaa tarjolla olevista

tyotehtavista tyota
* Mahdollisuus hyddyntaa * Mahdollisuus saada parempi
tyévoimaa toimeentulo ansiotydssa

TYONANTAJA

TYOTERVEYSHUOLTO

» \astuu tyon terveydellisesta sopivuudesta
e Osaa arvicida terveydentilaa ja tyokykya suhteessa tychon
* Mahdollisuus tunnistaa ja kuvata jaljella oleva tyokyky
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5. PUHEEKSIOTTAMINEN

Asioiden puheeksi ottaminen on tydntekijan oikeus ja lahiesihenkildn velvollisuus. Puheeksi
ottamisen taito on keskeinen edellytys varhaisen puuttumisen mallissa. Luontevin tapa hoi-
taa tyokykgelma on, jos tyontekija itse ottaa ongelman esille esihenkilon kanssa. Jos nain
ei kuitenkaan kay, esihenkildon tulee keskustella tydntekijan kanssa asiasta heti, kun huomaa
tydkykyongelman tai henkilon tydkyvyn heikentyneen, tai viimeistaan kun sairauspoissaolo-

jen maara ylittaa yhteisesti sovitut halytysrajat:

- yli kolme lyhytta (1-3 pv) sairauspoissaoloa neljan kuukauden aikana
- yksi yli 10 vrk yhtajaksoinen sairauspoissaolo

- yhteensa yli 30 vrk sairauspoissaoloja 12 viimeisen kuukauden aikana.

Muut hiljaiset signaalit tydkyvyn heikentymisesta voivat olla;
- muutos kayttaytymisessa
- vetaytyminen, huolimattomuus, valinpitamattomyys, ulkoinen epasiisteys yms.
- motivaatiotilanteen muuttuminen
- kielteinen palaute asiakkailta/yhteistyOkumppaneilta
- toistuvat ristiriitatilanteet tydyhteis6ssa
- paihteiden kayttd
- maanantai ja/tai perjantai poissaolot
- loman alkuun tai loppuun liittyvat poissaolot
- vuorokiertoon liittyvat poissaolot
- keskittymisvaikeudet, lasnaolo
- oppimisenongelmat

- pitkittyvat tyopaivat, jatkuvat ylityot

Esihenkilon tehtava on sopia puheeksiottokeskustelun ajankohdasta. Siita sovittaessa on
otettava huomioon, ettad osapuolilla on riittavasti aikaa valmistautua keskusteluun. Lahto-
kohtana on ammatillinen asioiden tarkastelutapa. Keskustelun painotus on tavoitteissa ja

ratkaisumahdollisuuksien etsimisessa.
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Keskustelun eteneminen:
1. Miksi keskustelu on kaynnistetty, esimiehen konkreettiset havainnot.
2. Mika tilanne on nyt? Miten ty6 sujuu, vuorovaikutus tydyhteisdssa, tydn ja perheen
yhteensovittaminen?
Perustehtava? Mita asianomaisen tyonkuvaan kuuluu?
Tavoite? Mika olisi riittavan hyva tilanne? Kuka siita hyotyisi?
Mika nyt jo toimii? Asianomaisen tyontekijan vahvuudet ja kyvyt.

Kaytannon teot, joiden avulla paastaan yhteiseen tavoitteeseen.

N o o kW

Etenemisen seuraamistapa. Tarvitaanko uusi tapaaminen? Kehityskeskustelut?

Lahiesihenkild toimii keskustelun vetajana. Han huolehtii, ettd keskustelu voidaan kayda Kii-
reettomasti, rauhallisessa tilassa jossa puhelimet eivat hairitse. Asenne tyontekijaa kohtaan
on suora, ystavallinen ja arvostava, eika tilanteeseen tule sisaltya ennakko-oletuksia. Tyon-
tekijan omien nakemyksien kuunteleminen on tarkeaa. Jos kasiteltdvaksi tullut asia tulee
tydntekijalle taysin yllatyksena, voi reaktio olla vahva ja tunnepitoinen. Tunnereaktioihin tu-

lee varautua ennalta, jotta ystavallinen aiheessa pysyminen sailyy koko keskustelun ajan.

Keskustelussa arvioidaan mahdollisuuksia ja tarvittavia toimenpiteita tyontekijan tyokyvyn
sailyttamiseksi omassa tydyksikossa. Ensisijaisesti mietitdan voidaanko tydokykyongelmaan

vaikuttaa seuraavin toimenpitein:

- Tyobajan, tydmaaran ja/tai tydtehtavien uudelleenjarjestely
- Tyobolosuhteiden korjaaminen (tila, ergonomia, tyévalineet)
- Tyoyhteis60n kohdistuvat toimenpiteet (tydilmapiiri tms.)

- Perehdytys, koulutus, tydnohjaus

- Tyobnkierto, uudelleen sijoittaminen

Esihenkilon kayttoon on laadittu lomakkeita (kts. liitteet 1 — 2), joiden avulla henkilon tyoky-
kyyn liittyvat asiat on helpompi ottaa esille. Esihenkil6 kirjaa johtopaatokset myos lomakkee-
seen ja yhdessa tyontekijan kanssa sovitaan jatkotoimenpiteista, lisaselvitystarpeesta seka
seurannasta. Liitetta 3 voidaan kayttaa pyyntona tyoterveyshuollolle tydntekijan ladketieteel-

lista tydkyvyn arviointia varten.
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Tyontekijan kanssa kaydaan lapi muutostoiveet ja ehdotukset tilanteen ratkaisemiseksi. Ta-
man jalkeen sovitaan yhteiset tavoitteet, etenemiset ja vastuut, seka valitaan aika seuran-
tapalaverille. Jos kyse on terveydellisista asioista, voi seuraava palaveri olla kolmikanta-
neuvottelu, jossa tyontekija, esimies ja tyoterveyshuollon edustaja yhdessa etsivat ratkaisua

tilanteeseen.

6. YHTEISPALAVERI (TYOTERVEYSNEUVOTTELU)

Tarvittaessa pidetaan tyoterveysneuvottelu. Aloite neuvotteluun voi tulla tyoterveyshuol-
losta, tydnantajalta tai tyontekijalta itseltdan. Tyontekijalla ja esihenkilolld on oikeus ottaa
yhteispalaveriin tukihenkildksi esim. tyoterveyshuollon, tydsuojelun tai ammattiliiton edusta-
jan, esihenkildon esihenkild, henkildstdasioista vastaavan edustajan tai henkildn jonka las-
naolon katsotaan olevan tarpeellinen. Tyonantaja aikatauluttaa toimenpiteet yhteistydssa

tyoterveyshuollon kanssa, tyontekijan terveydentilan huomioiden.

Tyontekijan terveydentilaa ja henkilokohtaisia asioita koskevat keskustelut ovat aina luotta-
muksellisia ja vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvia, eika niitd saa tallaisessa neuvottelussa
kasitella ilman tyontekijan lupaa. Mikali neuvottelussa on mukana tydntekijan ja lahiesihen-
kilon lisaksi muita yhteistyOkumppaneita, on tyontekijalta pyydettava lupa arkaluonteisten
asioiden, kuten sairauspoissaolojen kasittelyyn. Lahtokohta on, etta tydnantajalla on oikeus
tietda ainoastaan tyokyvysta, ei terveydentilasta. Tydntekija voi kuitenkin halutessaan ker-
toa terveydentilastaan, mutta tallinkin on muistettava, etta kaikki keskusteluissa esille tul-
leet seikat ovat ehdottoman luottamuksellisia.

Tybnantaja nimeaa neuvotteluun oman/omat edustajansa. Myds tyontekijalla on oikeus ot-

taa mukaan haluamansa tukihenkilon/tukihenkilonsa.

Kolmikantaneuvottelussa arvioidaan, onko omassa organisaatiossa mietitty loppuun saakka
kaikkia tarvittavia / mahdollisia toimenpiteita tydntekijan tyokyvyn sailyttamiseksi. Palave-
rissa mietitaan, mitka ovat seuraavia mahdollisia toimenpiteita, kuten esimerkiksi tehostetut

tukitoimet:
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- Tyoterveyshuollon tutkimukset, tyokykyselvitys

- Osasairauspaivaraha, osa-aikatyo

- Laakinnallinen kuntoutus

- Uudelleensijoittaminen, ammatillinen kuntoutus (esim. tyOkokeilu, uudelleenkoulu-
tus)

- Osaelakeratkaisut

Tyojarjestelyt toteutetaan paaosin tyopaikan omin toimenpitein. Jos tyontekijalla tode-
taan tyokyvyttdomyyden uhka, voidaan tyohon paluuta tukea uudelleensijoittamisen keinoin,
esimerkiksi elakevakuutusyhtion rahoittamalla tydkokeilulla. Tydkokeilun aikana tyontekija
voi olla omassa tyossaan lynhemmalla tybajalla tai rajoitetuissa tydtehtavissa. Vastaavasti

hanen selviytymistaan voidaan kokeilla myos kokonaan uusissa tyotehtavissa.

Tyontekijalla on mahdollisuus tydskennelld osa-aikaisesti ja saada osa-aikatyon palkan li-
saksi osasairauspaivarahaa. Osasairauspaivarahalle siirtyminen edellyttaa Iaakarin arviota
henkilon terveydentilasta. Osasairauspaivarahasta saa lisaa tietoa tyoterveyshuollosta ja
Kelasta.

Tyo6elakekuntoutuksena voidaan tukea tydkokeilua uuteen tydpaikkaan tai uudelleenkoulu-
tusta kokonaan uuteen ammattiin. Ellei palaaminen entiseen tyohon ole mahdollista, voivat
tyontekija ja tyonantaja sopia yhdessa tyontekijan sijoittumisesta uusiin tehtaviin. Tyoter-
veyslaakari arvioi terveydellisin perustein, mihin tydhon tyontekija pystyy ja mihin ei. Esihen-
kilon kanssa pohditaan tydn vaatimuksia ja sita, minkalainen tydonkuva saattaisi olla mah-
dollinen. Tavoitteena on Ioytaa mielekas tyo, jossa tyontekija voi antaa tayden tyopanoksen

kuormittumatta kohtuuttomasti ja vaarantamatta terveyttaan.

Tyoterveysneuvottelussa sovitaan tavoitteista, prosessien etenemisesta, vastuista, seuran-
nasta ja aikatauluista. Palaverista laaditaan tyoterveyshuollon toimesta tarkka ja toimenpi-

teet esitteleva muistio tai kuntoutussuunnitelma, joka toimitetaan kaikille palaverissa olleille.
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7. KUKA VASTAA MISTAKIN

Tyontekijan ja koko tyOyhteisdn vastuu ja aktiivisuus on tarkeaa prosessin etenemisessa

Esihenkild seuraa tyontekijoidensa tydkykya ja sairauspoissaoloja. Esihenkil® vastaa tyoter-
veyteen ohjaamisesta ja yhteydenotosta tydterveyshuoltoon. Tama on erityisen tarkeaa,
jos hoitotoimet on tehty muualla kuin tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuolto varmis-
taa, etta sairauden hoidossa ja kuntoutuksessa otetaan huomioon tyontekijan tyossa selviy-

tyminen ja tydhoén palaaminen.

Esihenkilo vastaa tyontekijoistaan siihen saakka, kunnes ao. henkildlle suunniteltu amma-
tillinen kuntoutus on toteutunut ja sopiva tyo I0ytynyt tai prosessi on todettu muuten paatty-
neeksi. Esihenkild myds vastaa tydsuhteen paattamisesta, jos ratkaisua ei pitkittyneen pro-

sessin aikana 16ydy.

Tyoterveyden edustaja toimii prosessin aikana tukena ja oman alansa asiantuntijana. Tyo-
terveyshuolto vastaa tyokyvyn arvioinnista, hoidosta ja Iaakinnallisesta kuntoutuksesta.

8. ONNISTUNUT TYOHONPALUU

Yhteydenpito sairauspoissaolon aikana
Esihenkil pitaéa yhteytta tydntekijgén

Yhteydenpito sairauden vuoksi poissaolevaan tyontekijaan on tarkea osa onnistunutta tyo-
hon paluuta. Tyonantajalla on oikeus ottaa yhteytta tyontekijaan myos hanen sairauspois-
saolonsa aikana. Yhteydenpitotavoista sovitaan yhdessa tyontekijan ja esihenkilon valilla.
Kuitenkin siten, ettd yhteydenotto on tapahtunut viimeistadan sairausloman kolmannella vii-

kolla.

Tarkoituksena on varmistaa tydohon paluun onnistuminen keskustelemalla ja sopimalla jo

ennen tydhon paluuta tarvittavista tyojarjestelyista. Nain toimien tydntekija saa parhaan
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mahdollisen tuen, ja tyonantajalle jaa riittavasti aikaa suunnitella mahdollisia uusia tyojar-

jestelyja.

Lahiesihenkildo informoi muuta tyOyhteisoa uusista tyojarjestelyista. Avoimuus auttaa ym-
martamaan jarjestelyjen tarpeellisuuden. Sairauspoissaolot kuuluvat salassa pidettaviin tie-
toihin eika niista saa puhua muiden tydntekijdéiden kanssa. Kun tydkykya heikentavat muut
syyt kuin sairaus (esimerkiksi tydyhteison ristiriitatilanteet), ei oikeutta sairausperusteiseen
sosiaaliturvaan ole (EK 2009, 12-13). Naissa tapauksissa ongelmat ratkaistaan tydsopimus-
lakiin kirjattujen mahdollisuuksien mukaan (Tydsopimuslaki 26.1.2001/55).

Kun tydntekija on ollut pitkdan poissa tyosta, tydyhteisolla on roolinsa tydhén paluun tuke-
misessa. Tyohon palaavan kannalta on merkityksellista, minkalaisella asenteella tyokaverit
vastaanottavat poissaolijan, silla palaaja tarvitsee myos tydyhteison tukea. Luonteva vas-

taanotto auttaa poissaollutta tydntekijaa palaamaan tyoyhteis6on.

9. TYOHON PALUU PITKALTA SAIRAUSPOISSAOLOLTA

Suurin osa tyontekijoista palaa sairauspoissaolon jalkeen entiseen tyohonsa. Useimmiten
henkildbn omaa tehtavankuvaa, tyotehtavia, tydvuoroja tai tydaikaa joudutaan muokkaamaan
maaraaikaisesti tai jopa pysyvasti. Tyotehtavien jarjestely sairauslomalta paluun tuke-
miseksi on esihenkilon velvollisuus. On jarkevaa palata toihin heti, kun voimavarat sallivat,
vaikka tyokyky ei olisi viela taydellinen. Paluun tukena voi kayttda esim. osa-aikaista sai-
rauspoissaoloa ja -paivarahaa (Kela). Pitkittyvat sairauspoissaolot vaikeuttavat paluuta ja

tydkyvyn kokonaan menettamisen uhka kasvaa.
Muistilista esihenkilolle ja tyoyhteisdlle tyontekijan jaadessa sairauslomalle:
- Sovi tyontekijan kanssa yhteydenpidosta sairauspoissaolon aikana. Yhteydenpito
tyosta poissaolevaan tyontekijaan ei tarkoita sita, ettei sairaudesta saisi toipua rau-

hassa. Ty6hon paluun mahdollistamiseksi varhainen suunnittelu ja tuki on tarpeen:

ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuudet heikkenevat, jos aikaa kuluu liikaa.
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- Ota yhteys tyoterveyshuoltoon ja pyyda selvittelya, jos sairausloma pitkittyy (yli 30 pv
/ vuosi) tai tydjarjestelyissa tarvitaan tukea.

- Valmenna tydyhteis6a tukemaan tydntekijan paluuta kertomalla tarvittavista maara-
aikaisista tyojarjestelyista.

- Ole paikalla sina paivana, kun tyontekija palaa.

- Vaikka tydjarjestelyita ei olisi tarvittu, perehdytys tai alkukeskustelu on silti paikallaan.

10. TYOTERVEYSHUOLTO TYOKYVYN TUKEMISESSA

Sairaus ei aina edellytd poissaoloa tyosta, mutta se voi edellyttdd muutoksia tyd tehtaviin
tai tyojarjestelyihin. Tyontekija ja tyonantaja voivat sopia, etta tyontekija tyokyvyn alene-
masta huolimatta tekee jotakin tyota, jolloin tyontekija on siis tyossa eika sairauslomalla.
Korvaava tyd perustuu aina tydntekijan ja tydnantajan yhteiseen neuvotteluun ja tydntekijan
suostumukseen. Taman vuoksi aktiivinen vuoropuhelu tyontekijan ja lahiesimiehen valilla

on ensiarvoisen tarkeaa, samaten kuin yhteistyo tyoterveyslaakarin/ hoitajan kanssa.

Jaljella olevan tydkyvyn arviointi kuuluu koko tyoterveyshuollon henkildstdlle ja siksi tama
tulee tehda aina arvioitaessa sairausloman tarpeellisuutta. Tydterveyshuoltoa koskevat ter-
veydenhuollon salassapito- ja tydelamasuojaan liittyvat saadokset. Taman vuoksi tyoter-
veyslaakari/hoitaja tarvitsee tyontekijan suostumuksen, jotta voi tarvittaessa olla yhteydessa
lahiesihenkilodn keskustellakseen siita, millaisin edellytyksin tydntekija voisi jatkaa tyds-

saan. Tama kirjataan poissaolotodistukseen kohtaan "Lisatietoja tai perusteluja”.

Mikali vakinaisen viran- tai toimenhaltijan tai pitkaaikaisen sijaisen tyokyky heikkenee siina
maarin, ettei han voi jatkaa tyotehtavissaan, kaynnistetaan prosessi, jonka aikana pyritaan
|[6ytamaan tydntekijalle hanen tydkykyaan vastaava uusi tyotehtava ja/tai ohjataan tyontekija
ldakinnnallisen kuntoutuksen piiriin. Laakinnallinen kuntoutus pyrkii parantamaan tai yllapi-
tamaan kuntoutujan fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya. Ammatillinen kuntou-
tus pyrkii parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan tyokykya ja ansiomahdollisuuksia vai-

kuttamalla kuntoutujan ammatillisiin valmiuksiin ja tydhon.
Tyontekijan ammatillisen kuntoutuksen suunnittelu tehdaan kiinteassa yhteistyossa tyonte-

kijan, hanen lahi- ja ylemman esihenkilonsa, tyoterveyshuollon ja tarvittaessa muiden yh-

teistydtahojen kanssa, esimerkkind Keva ja Kansaneldkelaitos. Tavallisin |&aakinnallisen
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kuntoutuksen korvaava taho on Kansanelakelaitos (Kela). Tyoterveyshuolto on tyontekijan
tukena laakinnallisen kuntoutuksen hakemisessa. Tyoterveysladkarin tekema B-lausunto

tydntekijan terveydentilasta ja kuntoutuksen tarpeesta liitetdan kuntoutushakemukseen.

Tyokokeilusuunnitelmasta, joka kirjataan Varhaisen tuen tarpeen seurantalomakkeelle, tu-
lee ilmeta seuraavat asiat:

- Tyokokeilun tavoite

- Tyokokeilun kesto

- Tyotehtavat tyokokeilun aikana

- Perehdytyksesta vastaava henkild

- Mahdollinen ergonominen ohjaus

- Yhteyshenkilot tyokokeilun aikana

- Seuranta-ajankohdat

- Loppuarvioinnin ajankohta

- Tyokokeiluyksikdn henkildston informointi

11. YKSITYISELAMAAN LITTYVAT ONGELMAT

Ihminen on kokonaisuus ja tydssa jaksamiseen ja selviytymiseen vaikuttavat myos yksityis-
elaman kriisit. Niita ovat esimerkiksi vaikeat perhetilanteet, mm. avioerotilanne, puolison
tyottdmyys, perheenjasenen sairastuminen vakavasti, laheisen kuolema tms. Yksityisela-
maan liittyvat ongelmat eivat ole peruste palkalliselle poissaololle. Poikkeuksena tasta la-

hiomaisen &killinen ja yllattava kuolemantapaus, jolloin tyontekija voi olla palkallisesti poissa

toista korkeintaan 3 paivaa keskusteltuaan asiasta ensin esihenkilon kanssa.

Mikali ongelman akuutti vaihe tekee tyontekijasta tyokyvyttoman, tulee hanen sopia esimie-
hen kanssa esim. palkattomasta poissaolosta, liukumavapaista, lomapaivien pitamisesta
tms. Lomapaivia voi tallaisessa tilanteessa myos kayttaa lomakauden ulkopuolella.

Mikali tyontekijalla on ladkarin toteama sairaus, on tama palkallista, riippumatta mista sai-
raus johtuu. Tasta tulee siina tapauksessa esittaa laakarintodistus.

Seuraava kaavio kuvaa varhaisen tuen prosessin etenemista tyontekijan yksityiselamaan

liittyvassa ongelmatilanteessa.

12



@ 1ISOJOKI

12. TYOSUHTEEN PAATTAMINEN

Mikali tyontekijalle ei voida jarjestaa uutta tyota kohtuullisin jarjestelyin ja mikali tydkyky ny-
kyiseen tehtavaan on menetetty pysyvasti, voidaan tydsuhde paattaa irtisanomisella. Tama
voi olla my0s tyontekijan etu, jolloin han paasee muiden tukijarjestelmien piiriin. Tydntekijan

irtisanomiseen voidaan ryhtya vasta, kun on selvitetty huolella ja kirjaten eri vaihtoehdot.

Mikali tyontekija kieltaytyy tydnantajan tarjoamasta uudelleensijoituspaikasta, taytyy tahan
olla perusteltu syy, joka perustuu siihen, etta tarjottu tyo ei sovi terveydentilalle. Tasta vaa-
ditaan my0s tyoterveyslaakarin kannanotto. Kieltaytyminen tarjotusta tydsta tulee tehda kir-
jallisesti. Mikali henkil6 kieltaytyy tarjotusta tydsta ilman hyvaksyttavaa terveydellista perus-
tetta eika henkild pysty palaamaan omaan tyohon, voidaan palvelussuhde paattaa irtisano-

malla.

Irtisanominen on aina aarimmainen toimenpide. Tydsuhteen paattaminen tapauskohtaisesti
harkiten edellyttaa, ettd toimenpiteet tydkyvyn palauttamiseksi ja/tai palvelussuhteen saily-
miseksi on tehty. Pidetyista yhteisneuvotteluista on asianmukaiset dokumentit. Esihenkilon

tulee aina kuulla kunnanjohtajaa ennen kuin paattaa pysyvaisvaikutteisista toimenpiteista.
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13. TYOKYVYN TUKIPROSESSI
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tus — joama tuki.
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14. MENETTELY TYOKYVYN MUUTUTTUA PYSYVASTI

Tyontekijan
tyokyky pysy-
vasti muuttunut Ohjaus tyéterveyshuollon ty6-

kykyarviointiin.

Tyontekija ottaa asian
puheeksi.

_ Tyoterveyshuollon tutkimukset

yms.
\ Tyokyky todetaan Prosessi paattyy.
riittavaksi.

Tyokyky todetaan jon-
kun verran alentu-
neeksi, nykyista tehta-
vaa haasteellista hoi-
taa.

Tyo6terveysneuvottelu

Muokataan tyo ter- Msiléralﬂ;a'n
veydelle sopivaksi, andoline

jos mahdollista. uudglllee.n
arviointi

) : : Tyontekija ottaa tehta-
Tyonantaja tarjoaa mah- van vastaan.
dollisuuksien mukaan

toista tehtavaa (kerta-
Tyontekija kieltaytyy tar- Irtisanomispro-
jouksesta. sessi.

luont.mahdollisuus)

Tyo6nantajalla ei ole
toista tehtavaa tarjota.
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15. LIITE 1: VARHAISEN TUEN TARPEEN SEURANTA
Tyontekija

Esihenkilo

Puheeksi ottamisen aihe:
[ ] Tydsuhde
[ ] Tydsuojelu (hairinta, epaasiallinen kohtelu, tydymparisté ym.)
[ ] Tydterveys (fyysinen ja psyykkinen jaksaminen)
[] Omaan eldmaan liittyva

Puheeksi otettu asia:
[ ] Poissaolot
[ ] Esihenkilén/tybtoverin huoli
[ ] Heikentynyt tydsuoritus
[ ] Muutokset tydyhteisdkayttaytymisessa

[ ] Muu

1. Kuvailkaa yhdessa asia, mista syysta huoli on herannyt

2. Kuvatkaa toivottu tilanne ja milla keinoin/toimenpitein toivottu tilanne saavu-
tetaan. Tarvittaessa mainitkaa henkilo, kuka vastaa mistakin

Seuranta
[ ] Neuvottelun seurantakeskustelu,
pvm
[] Ohjaus tyéterveyshuoltoon
Isojoella : .20
Tyontekija Esihenkild

Jakelu: Tyontekija, esihenkild, tydterveyshuolto, tydsuojelu
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16. LIITE 2: PYYNTO TYOTERVEYSHUOLLOLLE TYONTEKIJAN
LAAKETIETEELLISTA TYOKYVYN ARVIOTA VASTEN

Tyontekijan nimi:

Henkildotunnus:

TyoOpaikka:

1. Pyynnon esittamisen syy
(Esimiehen nakemys tyontekijan tydssaselviamisen ongelmista ja esimerkit)

2. Mita varhaisen tuen keinoja tyopaikalla on kaytetty?

3. Mita tuloksia naista on saatu?

Paivamaara / 20

Pyynnon esittaja Tyontekija
Ammattiasema

Allekirjoitus Allekirjoitus

JAKELU  tyontekija, pyynnon esittaja, tyoterveyshuolto
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