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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Isojoen kunnan tulos on toista vuotta putkeen alija&mainen. Tilinp&&toksen 2019 alijaa-
maksi muodostui 419 000 euroa, joka on suunnilleen edellisen tilinp4atéksen mukaisella
tasolla. Vuosikate ei kata poistoja, jotka olivat my3s suunnilleen edellisvuoden tasolla. Ali-
jadmainen tulos pienentaa kunnan taseeseen kertynyttd kumulatiivista ylijaamaa. Kumula-
tiivista ylijaama4 oli taseessa vuoden 2019 lopussa yhteensd 1 589 000 euroa. Tama tar-
koittaa sit4, etts taseessa oleva ylijadma on kéytetty neljan vuoden kuluessa, mikéli vas-
taavanlainen talouskehitys tuloksen suhteen tulevina vuosina jatkuu.

Kunnan pitkin aikavélin talouden johtamisen nakokulmasta, taloudellisen tilanteen tasa-
painottamiseksi on reagoitava mielellasn aikaisemmin kuin liian my8hé&n. Taman vuoksi
kunnanhallitus asettikin loppuvuodesta 2019 virkahenkildisté ja hallituksen jasenistd koos-
tuvan talouden tasapainottamisryhman, jonka tehtavana on Idytaa erilaisia saéstdtoimen-
piteits talouden tasapainottamista varten. Tydryhman on tarkoitus valmistella ja ehdottaa
s4astotoimenpiteitd kevadn 2020 aikana. Kunnan taloustilanne kokonaisuutena on viela

toistaiseksi tyydyttavalla tasolla.

Talouteen liittyvat lahitulevaisuuden haasteet liittyvat erityisesti peruskunnan kayttotalou-
teen. Kayttotalous tulisi saada tasapainotettua, jotta talouden nékymat kehittyisivat positii-
visesti pidemmall4 aikavililla. Kunnan vaestt vahenee ja véestérakenne muuttuu kuntata-
louden kannalta haasteelliseksi seuraavan kymmenen vuoden aikana. Kuntatalouden kan-
nalta tama4 tarkoittaa, ettd kunnan verotulot ja valtionosuudet tulevat arvion mukaan véhe-
nema&n edelleen. Samalla kustannukset nousevat. Isojoen kunnan onkin tarkoituksenmu-
kaista aktiivisesti edistad esimerkiksi tuulivoima- ja muita taloudellista hy6tya synnyttavia
hankkeita, joilla se pystyy paikkaamaan tulo- ja verorahoitustaan kuntalaisten palveluiden
jarjestamiseksi.

Lainakantamme on suhteellisen pieni ja olemme asukaskohtaisessa lainamé&éréssé hyval-
14 tasolla maakunnallisesti ja valtakunnallisestikin. Tilikauden paattyessa meilléd oli pitkaai-
kaista velkaa vain 429 euroa asukasta kohti. Kassatilanteemme kehittyi edellisvuotta hei-
kommin, silld rahavarojen muutos oli vuoden 2019 aikana yhteensd -781 581 euroa, kun
se edellisess4 tilinp4atoksess4 oli reilu 762 000 euroa positiivinen. Kunnanhallituksen p&a-
t6ksen mukaisesti hysdynnamme kuntatodistuksia kassanhallinnan vélineend. Kassatilan-
teemme on viela riittav4n hyvalls tasolla, mutta tilannetta tulee seurata. Talla hetkelld tulo-
rahoitus ei riita kattamaan investointeja ja lainojen maksua. Kassamme rahavarat olivat

vuoden 2019 lopussa yhteens& 1 542 483 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut Isojoen kunnassa jérjestetdan yhteistoiminnassa Suupohjan
peruspalveluliikelaitoskuntayhtymé LLKY:n kanssa. Erikoissairaanhoidon palvelut jarjestéa
Etel4-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset Isojoella
olivat vuonna 2019 yhteensé 9 693 504 euroa. Kustannukset alittuivat edelliseen vuoteen
niahden 2,6 prosenttia. Alkupergisessé talousarviossa 2019 sotekustannuksille varattiin
9 270 000 euroa, joten alkuperéinen talousarvio ylittyi 4,6 prosenttia.

Merkittavimpina ylitt4jin4 olivat erikoissairaanhoito ja sosiaalipalvelut. Ikdihmisten kotona
asumista tukevien palveluiden kustannukset alittuivat budjetoituun tasoon néhden selvisti.
Ylittyneet sote-kustannukset, ennakoitua heikommat verotulot ja muutokset vaitionosuuk-
siin johtivat lisatalousarvion laatimiseen vuoden 2019 aikana. Vuoden 2020 talousarviossa



sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset on pyritty budjetoimaan toteutuneiden kustan-
nusten ja asiantuntijoiden antamien arvioiden pohjalta realistiselle tasolle. Loppuvuodesta
2019 LLKY:n johtokunta teki paatoksen Teuvan kuntoutusosaston lakkauttamisesta ja koti-
hoidon tuotteistuksen muutoksista. Ndiden rakenteellisten paatdsten seurauksena isojoen

osuuden LLKY:n kustannuksista arvioidaan pienenevan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistushanke kaatui talvella 2019. Eduskuntavaalien jal-
keen Antti Rinteen hallitus kaynnisti hankkeen uudelleen parlamentaarisena valmisteluna.
Sanna Marin aloitti uutena paaministerina joulukuussa 2019 ja jatkoi valmistelua Rinteen
hallituksen pohjalta. Uudistuksen pohjana on maakuntavetoinen palvelujen jérjestdmismal-
li. Uudistuksen valmistelu on vield alkuvaiheessa ja ensimmaisia hallituksen esityksia odo-
tetaan kuluvan vuoden lopulla tai vuoden 2021 alussa. Toistaiseksi ei ole tarkempaa tietoa
esimerkiksi rahoitusmallista tai aikataulusta.

Valmistelusta saatujen tietojen mukaan, palveluiden rahoitus otettaisiin kuntien verotulois-
ta ja valtionosuuksista, eik4 maakunnille tulisi heti aluksi kayttéon verotusoikeutta. Valmis-
telussa on kuitenkin myds maakuntien mahdollisuus verojen kerdémiseen. Valmistelusta
saatujen tietojen mukaan uudistuksen tiytant66npano etenisi siten, ettd maakuntavaalit
jarjestettaisiin 2022 ja maakunnat palvelutuotantoineen kéynnistyisivét vuonna 2023. Né&in
ollen Suupohjan seudulla tulee varautua palveluiden jarjestamiseen nykyisella tavalla vield
ainakin vuoteen 2023 saakka.

Kevéan 2020 aikana maailmalla ja Suomessa levinnyt koronavirus luo mustia pilvié kun-
tien ja elinkeinoelaman talouteen. Koronavirusepidemiaa voi pitdé vakavana hairidtilantee-
na, silld Suomen Hallitus totesi yhdessé4 tasavallan Presidentin kanssa Suomessa vallitse-
van poikkeusolot tiedonannossaan 16.3.2020. Poikkeustilanteen hallitsemiseksi hallitus ot-
ti kdyttéon valmiuslain mukaisia toimenpiteité, jotka vaikuttivat myds Isojoella palveluiden
jarjestamiseen ja ihmisten liikkumiseen. Koulun lahiopetus muun muassa keskeytettiin ja
kaikki kunnan omistamat yleiset tilat suljettiin.

Kuntien talouden osalta vaikutus tulee n3kym#an ensisijaisesti verotuloissa negatiivisena
kehityksen4 ja lisdayksend sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksissa. Tarkkoja tietoja
vaikutuksista ei viels toistaiseksi ole saatu. Suomen Pankki ennusti 18.3.2020, ettd koro-
navirus aiheuttaa Suomeen taantuman ja BKT supistuu 1,5-4 prosenttia vuoden 2020 ai-
kana. Lis#ksi tilanteella on heikentdvia vaikutuksia myos tyéllisyyteen. Tybllisyys kehittyi
Isojoella 2019 suotuisasti. Isojoella vallitsi l&hes taysty6llisyys, silld vuoden lopussa tystts-
myysaste oli kunnassamme vain 5,1 %.

Isojoella on rakennettu uutta kuntastrategiaa, joka tuodaan paatettdvaksi kuluvan kevain
aikana. Strategiatyéssd on tehty laajaa yhteistyStd kuntalaisten, kunnan henkilston ja
luottamushenkildiden valilla. 2019 aikana Isojoen kunta jarjesti kuntalaisille kyléiltoja, jois-
sa strategian valmistelu osallisuusnékékulmasta saatiin kéyntiin. Tamén lisdksi koulun op-
pilaat ja paivakodin lapset ovat saaneet osallistua strategian valmisteluun. Valmisteluun on
osallistettu my8s kunnan oma henkiléstd ja luottamushenkilét. Isojoen kunnan tuleva stra-
tegia on dlykkaan sopeutuja strategia, jonka perusléhttkohtia ovat rehellisyys, realismi ja

kunnan todenmukainen tilannekuva.

Kunnassa syntyi vuoden 2019 aikana yhteens# 18 lasta, joka on seitseman lasta enem-
man kuin vuotta aiemmin. Vikiluku kehittyi tuttuun suuntaan, pienentyen 25 asukkaalla.



KUNNAN HALLINTO

Isojoen kunnan hallinto-organisaatio on viimeksi vahvistettu kunnanhallituksen 15.4.2019 § 54
ja kunnanvaltuuston 28.10.2018 § 25 p&&toksilld, jolloin vapaa- aikatoimi siirrettiin kunnanhalli-
tuksen alaisuuteen. Osaston esimiehena ja vapaa-aikalautakunnan esittelijané toimii kunnan-
johtaja. Nuoriso- ja vapaa-aikasihteerin virka lakkautettiin ja Isojoen kuntaan perustettiin uusi
hyvinvointikoordinaattorin tyésuhde. MyGs teknisen osaton nimikkeita ja tehtavankuvia tarkis-
tettiin tdssd yhteydessd kunnanvaltuuston 28.10.2018 § 25 paatoksilld. Perusturvan palvelut
on ostettu Suupohjan Peruspalveluliikelaitoskuntayhtymaitd 1.9.2009 alkaen. Kunnan ICT- ja
verkkopalvelut, puhelinvaihdepalvelut seki talous- ja henkildstohallinnon palvelut on ostettu
Suupohjan seutupalvelukeskus Oy:ltd vuodesta 2010 lahtien. Maaseutulautakunta on lakkau-
tettu vuoden 2013 alussa, jolloin Kauhajoen kaupungin seka Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunti-

en yhteinen maa-seutuhallinnon yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa.

ISOJOEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO

Tarkastustautakunta 5
jasentd

| lohtoryhma

Hallinto- ja talousosasto
0s.paallikko:
hallintojohtaja

Kirjasto- ja
kulttuurilauta-

Kunta
7 jdsenta

Konsemi:

Tytédryhteisot

Kiinteistté Oy Sahun (100%)

Kiinteistd Oy Isojoen Virastotalo (88,21%)
Kiinteisté Oy Pappilanhaka (100%)

Kunnanvaltuusto
21 jasentd

Keskusvaalilauta-
kunta 5 jasentd

Kunnanjohtaja

Sivistysciiihs | Teiminen osasto

osastopadllikko: t osasopatliika:
rehtori + tekninen johtaja

|

Tekninen
Koulutus- Vapaa- . lkutakunta
lautakunta aikatauta- 9 jasents
7 jasenta Kunta
7 jasenta
Rakennus- ja
tiejaosto
3 jasenta
Kuntayhtymdosakkuudet Yhteisyhteisdt
E-P:n sairaanhoitopiiri 1,01 % Isojoen Lampd Oy S0
Eskoo 2,08 %

Eteli-Pohjanmaan liitto 1,19 %

Suupohjan elinkeinoitoimen ky 8,82 %

Suupochjan koulutuskuntayhtyma 13,89 %

Suupchjan peruspalvaluliikelaitoskuntayhtyma 10,20 %




Vuoden lopussa Isojoen vakiluvuksi mitattiin yhteens4 1951 asukasta. Tilastokeskus julkis-
ti vuoden 2019 aikana uuden vdestdennusteensa, jonka mukaan Isojoen vakiluku piene-
nee noin 30 prosenttia nykyisestd vuoteen 2040 mennesséd. Kunnan henkilostdméara vé-
heni sekin kolmella ollen vuoden lopussa yhteensa 68 henkildd. Henkilostdstéd vakinaisia

oli kaikkiaan 46 kappaletta.

Lukuja pohtiessamme on hyvd muistaa, ettd Isojoen kunnan elinvoimaa ei mitata pelkés-
taddn numeroilla, taloudella tai vakiluvun kehitykselld. Isojoen elinvoima muodostuu siell&
asuvista kuntalaisista ja toimivista yrityksists, sek4 jarjestoistd. Isojoella onkin ollut hyvin
aktiivista toimintaa erilaisten yhteisdjen jarjestaminé tilikauden aikana. Talvella 2019 teh-
tyjen kylékierrosten pohjalta voidaan todeta, etta Isojokiset ovat padosin tyytyvdisia kun-
nassa oleviin palveluihin. Kuntalaiset arvostavat erityisesti kunnassa vallitsevaa tiivista yh-
teisdllisyytts, luontoa, turvallisuutta ja yhteishenkead. Hyva yhteishenki ndkyy myds kunnan
p4itdksenteossa. Kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden vélilla vallitsee hyva yh-
teistyén henki. Pa4tdksenteko on ollut linjakasta ja perusteltua, kunnan térkeiden asioiden

edistamist4.

Kuntalaisten hyvinvointia edistididksemme, rekrytoimme tilikauden aikana vapaa-aikatoi-
meen uuden hyvinvointikoordinaattorin. Tdm& on uusi tehtiva Isojoen kunnassa ja olem-
mekin saaneet kuntalaisilta hyvéé palautetta asian tiimoilta. Hyvinvointikoordinaattorin teh-
tévana on elavoittaa Isojokisia yhteisdja ja jarjestdd yhdessd kuntalaisten kanssa miele-
kdst4 uutta toimintaa. Vuoden aikana panostimme my&s merkittévésti elinvoiman- ja mat-
kailumahdollisuuksien kehittdmiseen Geopark -hankkeen muodossa. Ennakkotietojen va-
lossa olemme saamassa UNESCO:n Global Geopark statuksen vuoden 2020 aikana. Alu-
eestamme tulee siis vasta toinen Geopark Suomessa. Geopark status my&nnetain vain
geologisesti merkittaville luontoalueille. Lauhanvuori-H&meenkangas Geoparkin teemana
onkin alueemme historia 2000 miljoonan vuoden takaa Himalajan korkuisesta vuoristosta
taman péivén ainutlaatuiseksi suoluontoalueeksi. Kunta panostaa siis elinvoiman kehitté-

miseen monella saralla.

Haluan lopuksi kiittda kaikkia kunnan eteen téit4 tehneitd henkilditd kuluneesta vuodesta.
Kiitos kunnan henkildstélle uutterasta tydsta palveluiden jarjestdmiseksi, luottamushenki-
Idille hyvasta yhteistydstd paatdksenteossa ja koimannelle sektorille rattaiden pitdmisesta
kdynnissd. Me teemme Isojoella pienella porukalla suuria asioita kunnan menestymisen

eteen.
Isojoella 20.3.2020
Juha Herrala

Kunnanjohtaja



Kunnanvaltuusto
Valtuustossa on 21 valtuutettua. Puoluejakauma on seuraava: KESK 13, KOK 5, PS 2, SDP 1

Valtuuston puheenjohtajisto
Valtuuston toimikaudella 2017-2021 valtuuston puheenjohtajana toimii rikosylikonstaapeli Esa

Saarinen (KESK), | varapuheenjohtajana metséatilallinen Matti Saarikoski (KESK), 1l varapu-
heenjohtajana yrittdja Toni Hautala (KOK) ja lll varapuheenjohtajana talomyyjé Jari Pitkaranta

(KESK).

Kunnanvaltuuston jésenet ja varajasenet kutsumisjérjestyksessa

Herrala Antti KESK 1. vj. Kristine Kublina  KESK
Huhtala Tero KESK 2. vj. Nevala Tanja KESK
Jaakkola Marianne KESK 3. vj. Siltaoja Marko KESK
Jaakkola Pia KESK

Junttila Jukka KESK

Laine Jukka-Tapio KESK

Peltonen Juha KESK

Pitkaranta Jari KESK

Saarikoski Matti KESK

Saarinen Esa KESK

Siltaoja Johannes KESK

Teikari Simo KESK

Vainionp&a Jukka KESK

Alakortes Anna KOK 1 vj. .R6nnholm Juuso 15.07.2017 saakka
Hautala Toni KOK 1. vj. Saari Panu KOK
Kankaanpaa Mauri KOK

Penttild Juulia KOK

Syvéaoja Erkki KOK

Kallio Sari PS 1. vj. Virtanen Arja PS

Rantala Jorma PS

Kuusiméaki Ari SDP 1. vj. Kivinen Pentti SDP

Tilivelvolliset toimielimet ja niiden jisenet seki esitte ijit

Kunnanhallitus 2017-2021
Valtuusto valitsi toimikaudekseen kunnanhallituksen, jossa on yhdeksan jasenta. Hallituksen

puheenjohtajaksi valittiin Jukka Vainionp&da (KESK) ja varapuheenjohtajaksi Mauri Kankaan-
paa (KOK).
Hallituksen puoluejakauma on KESK 6, KOK 2, PS 1

Vainionpaa Jukka Junttila Jukka
Luomaniemi Kari Siltacja Johannes
Huhtala Tero Peltonen Juha
Ketola Pirjo-Liisa Savioja Marja
Jaakkola Pia Jaakkola Marianne
Kublina Kristine Myllymaki Tuula

Alakortes Anna Forsman Anja-Riitta



Kankaanpaa Mauri Saari Panu
Rantala Jorma Kallio Sari

Esittelija: kunnanjohtaja Juha Herrala ja poytékirjanpitdjé hallintojohtaja Juha Mattila

Tarkastuslautakunta

Jasenet: Varajasenet:

Teikari Simo (pj.) Kallio Elina
Jarvenméki Raili Saari Anna-Liisa
Syvéoja Erkki (vpj.) Maunula Jukka
Virtanen Arja Kankaanpaa Mauno
Pikkumaki Marja Tapani Pekka

Esittelija/sihteeri: JHT —tilintarkastaja Ari Virolainen, BDO Julkistarkastus Oy

Keskusvaalilautakunta

Jasenet Varajidsenet kutsumisjarjestyksessa:
Teikari Tapio (pj.) 1. Saarinen Hilla

Kohtakangas Kati 2. Haapalaakso Pirjo
Mukkala-Heiskala Merja (vpj.) 3. Arola Juhani

Kankaanpaa Matti 4. Pikkuméaki Marja

Kivinen Pentti 5. Herrala Antti

Sihteeri: hallintojohtaja Juha Mattila ja vs. nuoriso-likuntasihteeri Merja Mukkala-Heiskala

Kirjasto-kulttuuri autakunta

Jasenet: Varajasenet

Nevala Tanja (pj.) Alasaari Jarno
Jaakkola Marianne Teikari Anneli
Alanko Jouni Jaakkola Jukka
Kankaanpaa Mauri Herrala Timo
Penttila Jaana (vpj.) Viitaldhde Marjaana
Halkoaho Sakari Kuja-Halkola Eija
Tiikko Anja Kivinen Pentti

Esittelijd/sihteeri: kirjastonjohtaja Minna Saari

Koulutuslautakunta

Jasenet: Varajasenet

Laine Jukka-Tapio (pj.) Tiipi6 Paivi

Siltaoja Marko Syvéjarvi Mika

Kuoppala Marjo Huhtala Leena

Heikkild Jenni Léytéluoma-Herrala Sirpa
Herrala Heidi (vpj.) Hautala Minna

Nummela Pertti Kankaanpaa Mauri



Kallio Sari

Yli-Yrjandinen Janne

Esittelija/sihteeri: rehtori Antti Oikarinen

Tekninen lautakunta:

Jasenet

Peltonen Juha (pj.)
Akseli Janne
Sakari Anu
Myllyméaki Tuula
Savioja Marja
Saari Panu (vpj.)
Kangas Sirpa
Halkoaho Sakari
Kuusimaki Ari

Varajasenet

Uusitalo Tapio
Hauta-Heikkila Marko
Alanko Paivi

Ylikoski Kirsi

Huhtala Marianne
Hautala Toni

Villamo Karita
Rantala Jorma
Lintula Mirka

Esittelijé/sihteeri: Tekninen johtaja Jouni Niemi

Tekninen lautakunta on valinnut kokouksessaan 22.9.2017 rakennus- ja tiejaoston

toimitusjaoston seuraavasti:

Panu Saari, pj.
Marja Savioja vpj.
Sakari Halkoaho, jasen

Vapaa-aikalautakunta

Jésenet

Herrala Antti (pj.)
Siltaoja Johannes
Kohtakangas Kati
Jaakkola Tiina
Penttila Juulia (vpj.)
Jokela Marko
Vaarainkorpi Tony

Anu Sakari
Janne Akseli
Tuula Myllymaki

Varajasenet
Pitkaranta Jari
Saarikoski Arto
Huhtala Marjo
Lehtimaki Leena
Peltosaari Tuula
Rinta-Kauhajarvi Saku
Kallio Sari

Esittelija/sihteeri: Vs. nuoriso-liikuntasihteeri Merja Mukkala-Heiskala 18.08.2019 saakka,
kunnanjohtaja Juha Herrala 19.08.2019 alkaen




HENKILOSTO

HENKILOSTORAKENNE TOIMIALOITTAIN 31.12.2019

Tehtavan luonne

Kokoaikainen
vakinainen pysyvé
méaéaraaikainen

Yleis- ja tal Sivistys-

hallinto
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KANSANTALOUDEN NAKYMISTA

Kotimainen kysynta yllapitda talouskasvua tulevina vuosina, silld ulkomaankaupan nikyméat
ovat heikohkot. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin
v. 2020. Julkisen talouden alijadma kasvaa v. 2020, kun hallitusohjeiman mukaiset menoli-
saykset astuvat voimaan. llman tydllisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta ko-
hentavia toimia julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina alijadmaéisend. Julkinen velka suh-
teessa BKT:hen kadantyy vahitellen uudelleen kasvuun. Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennuste-
taan kasvavan 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja tuotannollisten investointien
kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden seké ansio-tason noustessa.
Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1 %. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitédd viennin kasvun
vientikysyntda nopeampana. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien tu-
lojen kasvua pitaa ylla ansiotason nousu. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa koti-
maisen Kkysynnan osuutta. Yksityisten investointien ennustetaan véhenevan ensi vuonna
asuinrakennusinvestointien supistuessa. Tyodllisten maarad nousee 0,5 % v. 2020. Talouskas-
vun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu heikentavat ty6llisyyden kasvua. Nimellisansio-
tason arvioidaan nousevan 3 %. Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022.
Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva nimellispalkkojen nousu pysayttavat tydvoiman kysynnén
kasvun vuosina 2020-2021. Tydllisyysaste nousee 73,6 prosenttiin vuoteen 2022 mennesséa
tydikaisen vdeston edelleen vahentyessd.  (Valtiovarainministerid, Kansantalousosasto:

Taloudellinen katsaus, Talvi 2019)

Keskeiset ennusteluvut

2018 2017 2018 2018 2020** 2021** 2022**
mrd.

médrén muutos, p
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 234 31 17 1,6 1,0 11 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 92 4,1 50 31 20 1,9 2,1

326 3,3 2,6 21 1,3 1,3 1,5

91 88 2,2 40 19 1,9 2,0

Kulutus 177 0,7 17 15 16 12 1,2
yksityinen 124 1,0 1,8 14 1,5 1,7 15
julkinen 53 0,2 15 15 18 0,1 06

Investoinnit 56 4,0 33 03 0,3 09 15
yksityiset 46 48 29 0.2 -09 13 22
julkiset 10 0,2 55 09 28 07 -7

Kokonaiskysyntd 326 34 26 2,2 1,5 1,5 1,6
kotimainen kysynta 235 16 2,7 16 1,3 1,3 15

Lahde: Tilastokeskus, VM



Muut keskeiset ennusteluvut

2017 2018 2019 2020** 2021** 2022**
226 234 242 249 257 285

2.4 1,8 1,6 0.8 1.1 1.1
8,4 0,1 35 1,4 1,5 1,8
2,8 -0,9 1,1 0,5 0,8 1,2
1,0 2,7 1,0 0,5 03 0,0
606 717 726 731 735 736
8.8 7.4 6.7 6.5 8.4 6,4
0.7 11 11 1,3 1,6 1,6
0,2 1,7 25 3,0 2.8 2,8
17 -32 29 -33 -35 -3,7
-0,8 1.4 142 13 14 1.4

-0.3 -0,3 -0,4 -04 -0,3 -0,1
0,5 0,7 0.1 -0,1 -0.1 0,2

63,7 53,1 52,7 53,0 52,7 52,4
43,0 42,3 41,8 420 41,9 41,8

-0,7 0,8 -1,0 -14 -1,4 -1.3
-1.8 -1,2 -0,9 -1.4 -1,2 -1.0

60,9 59,0 58,5 58.8 59,7 60,4
439 44.0 44.3

L&hde: Tilastokeskus, VM
Paikallishallinto

Paikallishallinnon rahoitusasema heikkeni ennatykselliset 1,6 mrd. v. 2018 ollen 0,9 % alij&4-
mainen suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon alijagama syvenee edelleen v.
2019. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi mm. ke-
vaalle 2019 painottuneet kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomaraha-
leikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. Myds investoin-
timenot jatkavat kasvuaan muuttoliikkeen ja rakennuskannan idn vauhdittamina. Paikallishal-
linnon tulot kasvavat menoja selvéasti hitaammin v. 2019.

Paikallishallinnon vuosien 2020-2022 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu ylei-
sen talous- ja vaestdkehityksen lisdksi vain jo talousarvioesityksiin ja julkisen talouden suunni-
telmaan sisaltyvéat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisdlld kuntien ja kuntayh-
tymien omia toimia vuosille 2021-2022. Ne huomioidaan kehitysarviossa vasta talousarvioiden
valmistumisen jalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2020 tasolla. Kuntien ja kun-
tayhtymien omia pysyvid sopeutustoimia on siséllytetty ennusteeseen teknisluonteisesti 100
milj. vuoden 2020 tasossa.

Paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat ennustejaksolla vaeston ikdantymisests johtuva
terveys- ja hoivapalvelujen kysynnidn kasvu seka yksittaisten terveydenhuoltotoimenpiteiden
kallistuminen hoitojen kehittyessa. Lisdksi paikallishallinnon menoja kasvattaa hallituksen lisa-
panostukset sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulutukseen. Hallitusohjeiman pysyvat meno-
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lisdykset on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja ne kiihdyttavat kulutuksen kasvua
etenkin v. 2020. Hallitusohjelman kertaluonteiset panostukset lisddvat kuntatalouden menoja

vuosina 2020-2022.

HenkildstOkulut muodostavat paikallishallinnon suurimman kuluerén, ja siksi kunta-alan palk-
karatkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon talouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-
alan ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansantalouden vajaan 3 prosentin vuotuis-
ta ennustettua ansiokehitysta. Tydomarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla, sillda TEM:in am-
mattibarometrin mukaan tyénantajilla on pulaa etenkin sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoista.
Toisaalta samaan aikaan kuntatalouden vaikea taloustilanne on lisdnnyt tydvoiman vihenta-

mistarkoituksessa kéytyjen yt-neuvotteluiden maaraa.

Paikallishallinnon investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson, silld k3ynnissé olevat
rakennushankkeet ovat monivuotisia ja investointipaineet pysyvit merkittavind mm. rakennus-
kannan idn ja muuttoliikkeen vuoksi. Hoito- ja opetusalan rakennuksiin mydnnettyjen raken-
nuslupien maara on kasvanut, joten aloituksia on odotettavissa lisad. Toisaalta suhdannetilan-
teen heikkeneminen ja kuntatalouden synkat nikymat voivat viivastyttda lopullisia investointi-
paatoksia investointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaéan.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman v. 2020 kuluvasta vuodesta, mutta kohene-
minen on véliaikaista ja sitd selittdvat mm. ajoitukselliset tekijat. Etenkin valtionapujen nopein
kasvu kohdistuu vuoteen 2020. Valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien
leikkausten osittainen poistuminen, valtionosuusindeksin jaddytyksen paéttyminen, verokom-
pensaatioiden kasvu seké hallitusohjelman mukaiset lisdykset. Vaikka hallitusohjelman toimet
lisdavat kuntien menoja, kasvavat niihin liittyvét vaitionavut 1ahes yhté paljon.

Myés verotulojen ripein kasvu ajoittuu vuoteen 2020. Keskimaardisen kunnallisveron nousu
19,88 prosentista 19,97 prosenttiin nostaa verotuloja vajaalla 100 milj. eurolla vuoden 2020 ta-
sossa. Vuosina 2021-2022 verotulojen kasvua ylldpitda ansiotason kasvu.

Paikallishallinnon tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menoja, silla investoinnit pysyvét mittavi-
na ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluntarve jatkaa vaestén ikdantymisen vuoksi kas-
vuaan. Paikallishallinnon alijgama syvenee vuodesta 2021 alkaen. Paikallishallinnon talouden
vahvistuminen edellyttdd tuottavuuden lisdamista, rakenteellisia uudistuksia sekd kuntien ja
kuntayhtymien omia kuntataloutta vahvistavia toimia. (Valtiovarainministerid, Kansantalous-

osasto: Taloudellinen katsaus, Talvi 2019)
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Kuntataloudelle vuodesta 2019 on muodostumassa
historiallisen vaikea

- Paikallishallinnon alijddma syvenee
ja pysyy ilman korjaavia toimia

Paikallishallinnon rahoitusjdima suurena.

suhteessa BKT:hen, % -  Viestén |kaantym|nen
02 kasvattaa sosiaali-ja

0 terveydenhuollon menoja.
0.2 - Sote-sektorin rakentaminen,
-04 ns. korjausvelka ja kasvavien
25 kaupunkien investointitarpeet
038 pitavat investoinnit korkealla
1‘; tasolla.
14 - Kuntatalouden vaikea tilanne
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 korostaa sosiaali- a

terveydenhuoltouudistuksen ja
kuntien sopeutustoimien tarvetta.

Lahde: Tilastokeskus, VM

VALTIOVARARINMINISTER)D 13

Paikallishallinnon tulot
mrd. euroa

® Verotulot ® Valtionavut ® Myynti- ja maksutuotot ® Muut tulot

Léhde: Tilastokeskus, VM VM34098
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Paikallishallinnon velka

91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21 23
®® Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:een, % (oikea asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

---------------

Edelld esitetty talouden kuvaa koskeva katsaus on tehty vuoden 2019 puolella, ennen korona-
virusepidemian puhkeamista. Vuoden 2020 alkupuolella Suomen saavuttanut koronaepidemia
heikentédd Kuntaliiton antamien arvioiden mukaan kuntien taloutta vuonna 2020 minimissaan
1,5 miljardilla eurolla. Arviot perustuvat maaliskuun 2020 aikana muodostuneeseen késityk-
seen koronaepidemian etenemisesta vuoden aikana. Arvioiden mukaan koronavirusepidemian
myo6ta kaupunkien ja kuntien kunnallis- ja yhteisdverotulot romahtavat yli 700 miljoonaa euroa.
Sote-menojen kasvu heikentda kuntataloutta vahintaan 400 miljoonaa euroa. Maksu- ja myyn-
tituottojen pieneneminen vahentda kuntien tuloja noin 200 miljoonaa euroa. Lisdksi muut ta-
lousvaikutukset, esimerkiksi pelastustoimen kustannusten kasvu, heikentavat kuntataloutta yli
100 miljoonaa euroa. Huomattakoon, ettad edelld esitetyt luvut ovat minimiarvioita ja on mah-
dollista, ettd todelliset vaikutukset ovat niihin verrattuna moninkertaiset. Lopulliset vaikutukset
voidaankin arvioida vasta kriisin jalkeen. Koronavirusepidemian kuntatalousvaikutusten suu-
ruuteen vaikuttaa se, missa laajuudessa ja kuinka kauan poikkeusolot kestévat ja paljonko
henkiléstééd lomautetaan ja miten nopeasti yritystoiminnan toipuminen ja kuluttajien luottamus
kaynnistyvat. Kaikilla kunnan toimialoilla kustannuksia voivat lisata ja/tai toiminnallisia muutok-
sia aiheuttavat ylity6t, varallaolo, lomien siirrot, sairauspoissaolot (omat tai lapsen) ja erityisjar-
jestelyt, jotka johtuvat esimerkiksi etaty0sta tai etdopetuksen jarjestdmisestd. Kuntatalouden
kannalta tilannetta pahentaa edelleen se, ettd kuntakenttd on kamppaillut talouden tasapainon
saavuttamiseksi jo ennen koronavirusepidemiaa.
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VAESTO JA TYOLLISYYS

Viesto
Viestdnmuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuu | | | | B y
2019
= | |
ViestSnmuutokset 1.1. - 31.12.2019
Alue Eldvdnd |Kuolleet |Syntyneiden |Kuntien vélinen muuttoliike [Maahan- |Maasta- |Nette-  |Vaeston- [Ennakoltu
7 |syntyneet enemmyys | "~ |muutto  |muutte |maahan- [lisdys  |vaests-
| i Tulo-  [Lahts- |Netto- |muutto  |maara
B i - ~ |muutto |muutto |muutto | 1T | 31122019
Eteld-Pohjanmaa 1597| 2155 -558| 7198| 8058 -860 587 160 427 -991 188 719
[Koko maa 45597, 53559 -7 962| 284 150| 284 150 0| 32428 14525/ 17903| 9941 5527573
151 Isojoki - Stora 18 34 16 57 70 A3 4 -25 1951
218 Karijoki - Bdtom 9 30 21 42 54 12 4 .29 1245
232 Kauhajoki 99 173 74 426 551 -125 28 19 9 -190 13186
846 Teuva - Ostermark 31 83 52 176 207 -31 4 3 -1 -82 5074
Seinajoen seutukunta 1134 1237 -103| 5223 5532 -309 397 o7/ 3000 112|126 760
Suupohja il 157 320 -163 701 8a2| -181 40 22| 18 -326) 21456
L3hde: Tilastokeskus - Vaestatilastot o
Tyollisyys
31.12.2019 31.12.2018
Tyottdmét Tyvoima |Tybttomyys- Tyéttmaét Tybvoima | Tyottomyys-
tydnhakijat aste % tydnhakijat aste %
Isojoki 44 861 5,1 50 875 57
Suupohjan seutukunta 801 9419 8,5 797 9702 82
Eteld-Pohjanmaa 6931 85108 8,1 6 797 86 171 7.9

Isojoen ty6ttdmyysaste oli 31.12.2019 tilanteen mukaan 5,1 %, ollen néin selvasti alhaisempi
seka Suupohjan seutukunnan (8,5 %) ettd Etela-Pohjanmaan (8,1 %) vuoden 2019 lopun ti-

lanteeseen verrattuna.

Tydssékdyntialueeseen kuuluvat henkilon asuinpaikkakunta seka paikkakunnat, joilla henkilon
asuinpaikkakunnaita yleisesti kdydaan tydssa tai joissa asuinpaikkakunnalta tavanomainen
paivittdinen tyéssakaynti on mahdollista. Isojoen kunnan tydssakayntialue muodostuu seuraa-
vista kunnista; Honkajoki, Isojoki, Kankaanpaa, Karijoki, Karvia, Kauhajoki, Kristiinankaupunki,
Merikarvia, Siikainen, Teuva. Tydssakayntialueeseen kuuiuvien kuntien lisdksi Isojoelta kiy-
daan tdissd muissakin kunnissa.
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Tyollisyyspalvelut iIsojoen kunnassa vuonna 2019

Suupohjan koulutuskuntayhtyméd Vuoksi vastaa Suupohjan seutukunnan alueella Kauhajoen
kaupungin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kuntien tyollisyyspalveluista. Tyéllisyyspalvelut ovat
muodostuneet vuosien saatossa merkittdvaan rooliin kuntien palvelukokonaisuudessa. Tyotto-
myys sivuaa vilillisesti kaikkia kunnan toimialoja ja kokonaisuuden huomioiminen osana kun-
tien tulevien toimintojen suunnittelua on tarkeaa. Aktiivisella tydllisyydenhoidolla voidaan vai-
kuttaa kunnille ty6ttémyydesta aiheutuviin kustannuksiin ja edistad asiakkaiden tulevaisuuden
suunnittelua. Tybllisyyspalveluita kehitetddn ja toteutetaan siten, etta niilld voidaan vastata
kasvaviin tarpeisiin. Yksilollisesti raatéldidyilla palveluilla edistetddn sekéd koulutukseen etta
tydbmarkkinoille kiinnittymistd. Osana Suupohjan Koulutuskuntayhtymaa tybllisyyspalveluiden
toimintaa on mahdollista entistd selkedmmin toteuttaa yhdessé koulutuspalveluiden kanssa.
Tarke&é on myébs tiivis yhteistyd kuntien elinkeinopalveluiden kanssa. Toiminnalla on taloudel-
linen vaikutus kunnille ty6ttdmyydesta aiheutuviin kustannuksiin.

Tyollisyyspalvelut toimivat Suupohjan koulutuskuntayhtyméssé omana tulosyksikkéndan. Kun-
nille toteutettavat palvelut maéritelldan vuosittain vahvistettavalla ostopalvelusopimukselia.
Isojoen kunta osti tyéllisyyspalveluita vuonna 2019 yhteensa 26 000 eurolla.

Asiakkaiden tydmarkkina-aseman, tydllistimistd edistivien toimenpiteiden ja niiden keston
mukaisesti voidaan laskennallisesti maaritelld toiminnan taloudellinen vaikutus, joka Isojoen
kunnan osalta vuonna 2019 oli 16 712,62 euroa. Ty&pajatoiminnan taloudellinen vaikutus
muodostuu s&éstdind kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen osalta, sek tydtoiminnan jér-
jestamisestad maksettavista korvauksista. TyGpajatoimintaan osallistui vuoden 2019 aikana kol-

me henkiléa.

Myds valmennustoiminnan osalta voidaan tydnhakijoiden tyémarkkina-aseman, tyéllistamista
edistévien toimenpiteiden seka avoimille tyémarkkinoille sijoittuneiden ja koulutukseen kiinnit-
tyneiden asiakkaiden osalta laskennallisesti maaritella toiminnan taloudellinen vaikutus. Val-
mennustoiminnalla on kunnalle pitkdkestoinen taloudellinen vaikutus kuntien osarahoittaman
tydbmarkkinatuen liséksi myds verotuloina. Valmennukseen osallistuneista kuusi henkiléa siirtyi
avoimille tyémarkkinoille tybhdn ja kaksi henkiléa aloitti tutkintoon johtavan koulutuksen. Mui-
hin toimenpiteisiin, esimerkiksi tydkokeiluun, siirtyi 50 henkiléd. Valmennustoiminnan osalta ta-
loudellisista vaikutuksista kunnalle on 262 440,70 euroa, josta Isojoen kunnan efektiivisen ve-
roasteen mukainen arvio verotulosta on 18 806,4 euroa.

Nuorten tydpajatoimintaan osallistui vuoden 2019 aikana yksi isojokinen nuori. Etsivdn nuori-
sotyon asiakaskontaktien maéara Isojoen kunnan alueella oli vuoden 2019 aikana yhteensa 90
kontaktia. Etsivan nuorisotydn toimintaa on kehitetty kuluneen vuoden aikana Isojoen kunnan
alueella ja yhteisty6td on tehty mm. Nuorisotoimen ja Koulukolmion kanssa.

Vuoden 2019 loppupuolella Suupohjan koulutuskuntayhtymé vastasi Eteld-Pohjanmaan Seu-
tukaupunkien tydllisyyden kuntakokeiluhankkeen valmistelusta. Eteld-Pohjanmaan seutukau-
punkien tydllisyyden kuntakokeiluhankkeen keskeisena tavoitteena on alueiden elinvoimaa tu-
kevien kasvupalveluiden kehittdminen. Kasvupalveluilla tarkoitetaan tyonhakijoiden, tyénanta-
jien ja yritysten paiveluja. N&itd ovat esimerkiksi tydnvélitys, tydnhakijan osaamisen kehittami-
nen, rekrytointipalvelut ja yritysten liiketoiminnan kehittamiseen tarjottavat erilaiset asiantunti-
juus ja tukipalvelut. Tavoitteena on selkeyttaad palveluita ja lisatad asiakaslahtoisyytts, edistas
tyénhakijoiden ja yritysten tarpeiden kohtaamista seké turvata tydvoiman saatavuutta. Hank-
keen tavoitteiden mukaisesti tyéllisyyspalveluille etsitadn entistd enemman yhdyspintoja kun-



tien elinkeinopalveluiden kanssa, seki alueellisten koulutuksenjérjestéjien kanssa. Lopullista
tietoa kuntakokeilujen osalta odotetaan vuoden 2020 aikana.

KONSERNIOHJAUS

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen etukéteisvalvonta on jarjestetty siten, etta hallitus mah-
dollisuuksien mukaan evistia yhteisdjen toimielinten jasenid ennen toimielimen kokousta ja
jalkikateisvalvonta tarkastelemalla mm. yhteis6jen tilinpatoksia ja toimintakertomuksia. Halli-
tus evistia kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen ja kuntayhtymien yhtibkokousedustajia. Kon-
serniyhteisdja ei toistaiseksi ole vaadittu tiukasti noudattamaan kunnan kanssa samaa linjaa

esim. lainanoton suhteen.

YgDISIEL A KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEI-
SOIST

yaatdkseen

Tytéaryhteis6t
Yhtiét
Kiinteisto- ja asuntoyhtit 3

Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 1

Yhteensa 9 1

SELONTEKO ISOJOEN KUNNAN SISA SEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain (410/2015) 14 §:n (Valtuuston tehtévat) mukaan valtuusto p&attaa (kohta 7) sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Isojoen kunnan hallintosdanndssé (kv 24.05.2017 §
20) sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kasitellaan hallintosdénnén luvussa 10 (Siséinen val-
vonta ja riskienhallinta). Hallintosdannén 86 §:n (Kunnanhallituksen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtivit) kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisesta sekéa

1. hyviksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etté sisdinen vaivonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja
keskeisista johtopaatdksistd seké selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeis-
ta ja epévarmuustekijoista.

4. vastaa sisaisen valvonnan jarjestimisesté ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan toimin-
nan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,
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6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesté siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnis-
tetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennikaoisyys ja mahdolli-
suudet hallita riskia arvioidaan seka

7. valmistelee kunnanhallitukselle siséistd valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakerto-

mukseen otettavan osion.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastaja tarkastaa, onko kunnan siséinen valvonta
jarjestetty asianmukaisesti.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsemin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa, lain sdanndksié, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettéd omaisuus
ja resurssit turvataan. Valvonnan tarkoituksena on edistéé organisaation tehokasta johtamista,
riskien hallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiseen valvontaan
kuuluvat kaikki ne toimenpiteet, menetelmét ja kaytannét, joilla pyritddn toiminnan tulokselli-
suuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen,
kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, vir-
heiden ja vadrinkdytdsten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen seka varojen huolellisen ja talou-
dellisen hoidon turvaamiseen.

Sisdinen valvonta ja siilhen kuuluvana riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja hal-
lintojarjestelmaa. Kaytannén tasolla sisainen valvonta tarkoittaa niita johdon ja henkildston toi-
menpiteita, joilla riskeja hallitaan ja joilla lisétdan padmaéaérien ja tavoitteiden saavuttamisen to-
dennakdisyytta. Ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tossa ja jotka toimivat viranomaisina, jarjestavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan omalla
vastuualueellaan ja valvovat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteiden toimivuutta

ja tehokkuutta.

Kunnanvaltuuston tehtdvana on hyvaksya sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Sisaisen valvonnan perusteilla tarkoitetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévien ja
vastuiden, toimintatapojen seké raportointivelvoitteiden maéarittelyd. Kunnanhallituksen tehta-
vana on ohjata ja valvoa kunnan ja kuntakonsernin toimintaa ja paatéksentekoa, jotta voidaan
varmistua sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja toimeenpanosta hyvaksyt-
tyjen ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan velvollisuutena on osana ta-
loudenhoidon tehtévaa jarjestdd kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen siséinen valvon-
ta ja riskienhallinta, ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen ja toimeen-
pano, valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka raportoida sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaattksista toimintakertomuk-

sessa.

Lauta- ja johtokuntien velvollisuutena on jarjestaa alaisensa tehtéavaalueen sisdinen valvonta ja
riskienhallinta seka ohjata ja valvoa niiden toimeenpanoa seké raportoida niistd ohjeiden mu-
kaisesti. Lautakunnat vastaavat alaisensa toiminnan tuloksellisuudesta. Niiden tulee seurata ja
arvioida tehtavaalueiden toimintaa ja taloutta seka varmistaa siihen liittyvien riskien tunnistami-
sen, arvioinnin ja hallinnan menettelytapojen toteutuminen. Johtavien viranhaltijoiden, erityi-
sesti tilivelvollisten, velvollisuutena on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta vas-
tuualueillaan seka raportoida siitd ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden velvollisuu-
tena on siten ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilosta asetetuttujen tavoitteiden mu-

kaisesti.
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Kunnanhallituksen suorittaman paatoksenteon kontrollin mahdollistamiseksi pidetéddn huolta
siitd, ettd paatdksentekoprosessi ja otto-oikeus mahdollistaa paatdsten ja toiminnan tehok-
kaan valvonnan. Kunnanhallituksen taloudellinen ohjaus toteutuu mm. hallituksen talousarvio-
ohjauksena (talousarvion laadintachjeet hallintokunnille, hallintokuntien talousarvioehdotusten
kéasittely ja valtuuston hyvdksyman talousarvion kayttésuunnitelmien vahvistaminen hallinto-
kunnittain). Hallitukselle raportoidaan talousarvion toteutuminen tuloslaskelman tasolla useita
kertoja vuodessa. Raportti kunnanhallitukselle talousarvion toteuman 31.08. tilanteesta on
muuta raportointia kattavampi, siséitden myos hallintokuntien arvion siita, toteutuuko talousar-
vio suunnitellusti. Kunnanhallitus toimittaa raportin tiedoksi kunnanvaltuustolle ja tarkastuslau-
takunnalle. Kunnanhallitus saa myds muuta raportointia useita kertoja vuodessa, mm. kunnan
eraantyneiden saatavien tilanteesta. My&s muille luottamushenkildelimille raportoidaan vuosi-
tasolla talousarvion toteutumisesta ja hallintokunnat saavat aina tarvitessaan kunnan kirjanpi-

dosta raportteja talousarvion toteutumisesta.

Viranhaltijatasolla siséinen valvonta ja riskienhallinta toteutuu kaytdssa olevien kontrollitoi-
menpiteiden kautta. Naitd ovat erilaiset toiminnan seurantaa ja arviointia koskevat toimenpi-
teet ja niihin liittyvat raportointimenettelyt, tehtavien eriyttdminen, kayttdoikeuksien hallinta,
tasmaytykset ja kunnan kéateiskassan varojen seuranta. Esimerkkind tehtévien eriyttdmisesta
voidaan mainita kunnan laskunkierto, jossa asiatarkistuksen ja hyvaksynnan hoitavat eri henki-
16t (laskulla on siis kaksi tarkastajaa). Kunnan siséisen tiedonkulun tehokkuus pyritdén varmis-
tamaan jatkuvalla tiedottamisella. Kaytannon toimenpiteina tassé ovat johtoryhman kuukausit-
tain (ja tarvittaessa useamminkin pidettavat) kokoukset, henkiléstén sdannélliset palaverikéay-
tanndt ja tarvittaessa jérjestettavat tiedotustilaisuudet. Tiedottamista hoidetaan myés mm. séh-
képostin ja ilmoitustaululle nahtavaksi asetettujen henkildkuntaa koskevien ilmoitusten avulla.
Pyrkimys on mahdollisimman nopeaan, tehokkaaseen, oikea-aikaiseen ja avoimeen tiedotta-
miseen, myds muutostilanteissa. Nama tavoitteet ovat soveltuvin osin samat myds ulkoisessa

tiedottamisessa.

Kuntakonserniin kuuluva omaisuus on vakuutettu tdysiarvoisesti. Kiinteistéjen huollosta ja tar-
vittavista peruskorjauksista huolehditaan ajallaan kiinteistdjen arvon sailyttdmiseksi. Kunnan
keskeisissa kiinteistdissd huolehditaan kulunvalvonnasta valvontakameroiden avulla. Kunnas-
sa on myos laadittu pelastussuunnitelma, jota paivitetdan tarvittaessa. Lisaksi osastot ovat laa-
tineet omia suunnitelmiaan poikkeustilanteiden varalta.

Kunnan tietojarjestelmat ja niiden suojaus pyritddn pitdmdan ajan tasalla mm. paivityksista
huolehtimalla ja kunnan henkiléstdn alan osaamisesta huolehditaan riittdvan koulutuksen avul-
la. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 26.8.2019/106 § Isojoen kunnan tietoturvapolitiikka ja -ohjeet
—saannon seka tahan liittyen henkiloston tietoturva- ja tietosuojaoppaan. Nailla jarjestelyilld py-
ritdan osaltaan minimoimaan tietojarjestelmariskeja. Kunnan ICT-tuki on ulkoistettu Suupohjan
seutupalvelukeskus Oy:lle. Seutupalvelukeskuksen hyva ICT-alan asiantuntemus tukee osal-
taan kunnan riskienhallintaa. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n toimesta Triplan Oy:itd han-
kittu asianhallintaohjelmisto toimii tiedonhallinnan ja asiakirjarekisterin tydkaluna seka palvelee
myds kunnan arkistointikdytantdjen ajantasaistamisessa.

Kunnan sisaista valvontaa kehitetdan jatkuvasti eri osa-alueilla havaittujen puutteiden korjaa-
miseksi. Esimerkkina tasta voidaan mainita kunnan hankintatoiminnan kaytannét, hankintalain
soveltamisessa ja ajan tasalla pysymisen varmmistamiseksi kunnassa koulutetaan aina tar-
vittaessa hankintoja tekevda henkilostéa. Kunnan henkilékunnan ammattitaito ja osaaminen
pyritadn muutoinkin varmistamaan riittdvan koulutuksen avulla. Kunnan hallintosdantéa ja
muita saantdja uudistetaan tarpeen mukaan.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Suomessa kevaan aikana leviamaan ldhtenyt koronavirus aiheuttaa merkittavia epavarmuus-
tekijoita Isojoen kunnan taloudelle vuoden 2020 aikana. Tarkkoja tietoja vaikutuksista ei toistai-
seksi ole saatavissa. Kuntaliiton 22.3.2020 laatiman arvion mukaan, koronavirus heikentaa
Suomen kuntien taloutta 2020 aikana minimissédan 1,5 miljardilla eurolla. Merkittavimmat vai-
kutukset aiheutuvat sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvusta ja verotulojen vahentymi-
sestd. Koronaviruskriisi vaikuttaa my6s maksu- ja myyntituottoihin, seké kuntien osuuksiin yh-
teisOverotulojen tuotosta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen kasvu kohdistuu Suupohjassa
erityisesti Suupohjan liikelaitoskuntayhtyméén ja sairaanhoitopiirin toteuttamaan erikoissai-
raanhoitoon. Kunnat ja LLKY tekevét tarvittaessa paatéksia lisamaararahan tarpeesta kun tar-
kempia tietoja kustannusvaikutuksista on saatavilla. Kriisilla voi pitkittyesséén olla merkittavia
vaikutuksia Isojoen kunnan elinkeinoeldmaan. Koronavirustilanne heikentda yritysten maksu-
ja tuloksentekokykyé. Useat yritykset joutuvat lomauttamaan henkildstédén ja jarjestelemaan
velkojen maksua selvitdkseen. Lomautusten ja tuloksentekokyvyn heikkeneminen vaikuttavat
valillisesti my6s kuntaan ja kunnan elinvoimaan. Isojoen kunta tarjoaa tukea paikallisille yritts-
jille pidentdmalla maksuaikoja ja tarjoamalla neuvontaa tilanteen aikana.

Koronavirusepidemian kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin se, missa laajuu-
dessa ja kuinka kauan poikkeusolot ja valtioneuvoston valmiuslailla voimaan asettamat maa-
rdykset kestavat. Myds se, paljonko kuntien henkilostéa lomautetaan ja miten nopeasti yritys-
toiminnan toipuminen ja kuluttajien luottamus kaynnistyvét, vaikuttavat lopputulemaan. Poik-
keusolojen jatkuessa, Isojoen kunnan on arvioitava oman henkilostonsd osalta eri osastojen
tyétilannetta ja mahdoliisia lomautusten tarpeellisuutta tai muita jérjestelyja. Kaikilla kunnan
toimialoilla kustannuksia voivat lisata ja/tai toiminnallisia muutoksia aiheuttavat ylityét, varalla-
olo, lomien siirrot, sairauspoissaolot (omat tai lapsen) ja erityisjarjestelyt, jotka johtuvat esimer-
kiksi etatyosta tai etdopetuksen jarjestamisesta.

Kuntarahoitus on viestittéanyt julkisesti, etta tarvittaessa kuntien rahoitus turvataan kriisitilan-
teessa. Isojoen kunnan osalta véliaikainen rahoitus turvataan tarvittaessa kuntatodistuksia
hyédyntamalla. Isojoen kunnalla ei ole sellaista sijoitustoimintaa, johon kriisilla olisi vaikutusta.
Isojoen kuntakonsernin velkamaéara on terveelld tasolla, joten kunnanjohtajan arvion mukaan
koronavirustilanteella ei ole vaikutusta velkojen korkoihin tai kunnan velanmaksukykyyn mer-
kittdvasti. Kuntaministeri Sirpa Paatero kasitteli kuntien tilannetta tiedotustilaisuudessa
23.3.2020. Paateron mukaan poikkeustilan talousvaikutusten arvioiminen on kuntasektorin
osalta riippuvainen tilanteen kestosta. Vaikutusarvioinnit ovat vield ministerion valmistelussa.
Valtiovarainministerié seuraa tilannetta aktiivisesti ja kuntien talousvaikutusten kehitysta arvioi-
daan yhteistydssa kuntien kanssa. Toistaiseksi ei ole tiedossa, minkélaisia keinoja valtioneu-
vosto aikoo kayttda kuntien talouden turvaamiseksi.

KUNNAN TOI INNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Isojoen tuloveroprosentti on 22 % talousarviovuonna 2019. Kiinteistoveroprosentit ovat talous-
arviovuonna 2019 seuraavat: yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93 %, vakituiseen asumiseen
kéytetyn rakennuksen 0,50 %, muuhun asumiseen tarkoitetun rakennuksen 0,93%, voimalai-
toksen 1,00 %, rakentamaton rakennuspaikka 2,00 ja tuloverolain 22 §:ssi tarkoitetun
yleishyddyllisen yhteisén omistaman rakennuksen ja sen maapohjan, jos kiinteist6lla sijaitseva
rakennus on paaasiallisesti yleisessé tai yleishyddyllisessd kaytossa, veroprosentti 0,00.
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Suurimpia rakennuskohteita toimintakaudella olivat Villamon, Viitakoskenkylén, Karjenkosken,
Vesijarven ja Suojoen katuvalojen muuttaminen led-valaisimiksi, Jokirannantielle rakennettu
tievalolinja, Kangasjarven leirintdalueelle on rakennettu uudet laiturit, ruopattu ja laajennettu
ranta-aluetta, lisatty Iampimén veden kapasiteettia, asennettu sdéstdsuuttimet vesipisteisiin ja
yleisen saunan lauteet on uusittu hygieenisimpiin ja helpommin puhtaana pidettéviin lauteisiin,
jotka ovat nyt kivirakenteiset seka uusittiin grilli grillikatokseen, vastaanottorakennuksen keittié
remontti ja terassin kantavien hirsien vaihto, papanmaen remontti vuokralaiseksi tullut lasten-
koti, Kultatdhkan keitti6 remontti, Kotikummun siirtyminen Pappilanrinteelle > remontoitu laa-
jennettu yhteiset tilat, Patolevyt, salaoja ja pintavesi jarjestelmén remontti kouluila ja kultatéh-
kassa, Palvelutalon terveystalontie 8 A 1 ja rivitalo 1 A 1 pintaremontit, 2 ja 3 rivitalojen ylapoh-

jan lisaeristys.

Tulosalueilla on ollut méaararahan muutoksia. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan
16.12.2019 § 30 muuttaa vuoden 2019 talousarviota seuraavasti:

Kéayttotalous
Lisamaararaha, LLKY, 387 883 euroa.
Ma&ararahan siirto/jadkiekkokaukalon laidat, 8 593 euroa.

Tuloslaskelma
Verotulot, vahennys 473 000 euroa.
Valtionosuudet, lisdys 87 823 euroa.

Investoinnit
Suupohjan koulutuskuntayhtyma, lisdmaararaha 14 142 euroa.
Maaréarahan siirto/pururadan valojen vaihto, 9 484,36 euroa.

Toimintakulut (ulkoinen) ovat — 15 648 838,87 €, vahennysté edellisvuoteen oli 179 924,86
euroa (1,1 %). Toimintatuotot (ulkoinen) ovat 1791 837,48 €, vahennysta edelliseen vuoteen
verrattuna oli 64 438,75 € (3,6 %). Toimintakulut (ulkoinen+siséinen) ovat — 16 003 636,49 €,
vihennysta edellisvuoteen oli 199 996,52 euroa (1,2 %). Toimintatuotot (ulkoinen+sisadinen)
ovat 2 146 635,10 €, vidhennysta edellisvuoteen oli 84 510,41 euroa (3,9 %). Verotulot olivat
2 583,40 € arviota pienemmét. Valtionosuuksia tuli 30 447 euroa arviota enemman.

Investointimenojen maara riippuu rakentamisesta ja vaihtelee vuosittain. Investointitulot ovat
kdyttdomaisuuden myyntituloja. Vuonna 2019 investointitulot sisaltds kéyttdomaisuuden myyn-

tituloja ja investointien rahoitusosuuksia.

Vuosikate on 74 220,65 €. Poistojen ja arvonalentumisten seké poistoeron muutoksen, yht.
—490 408,45 euroa, jalkeen tilikauden alijgama on — 416 187,80 €.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, ettd tilikauden 1.1.-31.12.2019 alijagama, - 416 187,80

euroa, katetaan vuoden 2020 tilinpaatoksen yhteydessa edellisten vuosien ylijadmista. Tilin-
paatéskirjauksena kirjataan poistoeron muutos, vdhennysté 2 649,80 euroa.
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ISOJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA

Luvut jimoitettu 1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteissn voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinp&attssiirrot
Laskennalliset verot
Véahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alija@ma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

21

2019
1000 €

1791
-15 648
-13 857

6 099
7 832

26
-15
-11

74

-491

419

416

2019
11,6 %
15 %
38
1951

2018
1000 €

1 856
-15 828
-13 972

6172
7 906

25
-19
-12

100

-494

-394

=391

2018
M"M7%
20 %
51
1974



ISOJOEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2019
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja Investolntien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

ISOJOEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen laihanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
Asukasmaara

2019

-352
22
47

-201,00

21

-225

29
-409
-580

-781

15643
2324
-781

2019
2284
22%
0,75
0,37
35
1951

22

2018

100
M

-409
49
264

45,00

23

-525

-
116
1336
717

762

2324
-1 662
762

2018
2197
28 %

0,22
51
1974



ISOJOEN KUNTA
TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hy8dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat Ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

23

31.12.2019
€

21
21
21

8326
1141
6 009
951
85
140

8 326

3374
108
3482
11 829

462
462

22

> o

169

70
115
354

1642

1924

14 215

31.12.2018
€

8616
1157
6 335
909
65
150
8616

3 321
129
3450
12 066

482
482

24

© ©

154

52
175
381

2324

2738

15 286



TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaAdm#
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA yht.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p44omat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddioma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen vieras pdioma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA yht

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisutis-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylij&dm4 (alijadmé), 1000 €
Kertynyt ylijgdmé (alijidmé), € /asukas
Lainakanta 31.12,, 1000 €

Lainat € / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmédérd

31.12.2019
€

9 391
2005
-416
10 980

65

369
93
462

612
612

225
1356
77
438
2096

2708
14 215

2019
78 %
17,23 %
1589
815
837

852

108
1951

24

31.12.2018
€

9 391
2396
-391
11 396

368
114
482

837
837

225
1128
86
1064
2503

3340
15 286

2018
75%
20,96 %
2005
1016
1062

129
1974



KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2019
Luvut limoitettu 1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuoslkate

Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeroftilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijadma (alijddm3)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € /asukas
Asukasmadra

25

2019

16 585
-30 841
180

-14 076

6 099
8 567

3
-51
-21

549

-850

-2

-20
-323

NN O

-319

2019
63,8 %
644 %
281,73

18561

2018

16 393
-30729
129

-14 207

6172
8 644

28
-49
-22

566

-891

-324

2018
53,3 %
63,5 %
287,08
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2019
Luvut iimoitettu 1000 euroina

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pA4omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

R hoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Iinvestointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys

26

2019

549
-20
-162

-1 113
28
52

-666

22

568
-347
191
-3

-16
22
-297
-229
-89

-755

2470
-3225
=755

2019
729 180
50,64 %

1,18
1
28

2018

567

-1 518
49
264

-726

745
621
214
41

49

-7
-241
1260
1364

638

3226
-2 588
638

2018
894 933
38,6

1
36



KONSERNITASE

TASE
Luvut limoltettu 1000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytidykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineclliset hyddykkeet
Maa- ja veslaluest
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyidykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistéosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omalsuus

Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat Ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

31.12.2019
€

120
120
15019
1309
11929
1071
510

192
16 019

408

504

15643

36
18
455
509

124

D o

1529
459
273

2 261

2471

4 862

21 014

27

31.12.2018
€

68

68
14776
1319
11156
1042
491

951
14 967

257
171

438

16 473

19
475
502

147

1137
512
338

1987

3227

5370

21 345



TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaam4
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p48omat
Muut toimeksiantojen p4aomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikalnen vieras pidoma
Lainat rah.- ja vak.laltoksllta
Muut pitk&aikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pidoma
Lainat rah .- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA yht.

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli/alijddma

Kertynyt yli/alijA8maé, € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat € / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmadrd

31.12.2019
€

9 391
1388
1249
-319
11709

159

81
-81

125

72
374
131
577

3 656
3665

602
18
2200
234
1725
4779

8444

21014

2019

55,77 %
26,96 %
930
476,87
4267
2187
5874

3

6

1951

28

31.12.2018
€

9 3N
1 406
1738
-324
12 211

226

a5
-85

129

376
138
523

3 386
10
3 3¢6

461
15
1903
217
2264
4 860

8 256
21 345

2018

58,31 %
26,41 %
1414
716,46
3867
1953

1974



KUNNAN KOKONAISTULOT JA - ENOT V. 2019

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserst

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysysvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensi

1000 €
1792
6 099
7 832

27
-1
22

47

21

15 829

ENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserit

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman p&aoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensi

1000¢€

15 648
16
1

353

225

16 234
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KAYTTOTALOUS

Seuraavassa esitet4an talousarvion toteutuminen osastotasolla, jolle valtuusto on myén-
tanyt maararahat. Taulukkojen lukujen etumerkit on esitetty kirjanpidon toteutuman mukai-
sina. Kustannuslaskennallisissa eriss# talousarvioon verrattuna on huomattavia eroja tai
niit4 ei ole mainittu talousarviossa ollenkaan, koska niit4 ei ole osattu arvioida. Tilikauden

yli/alijddma yhteensa on toimintakate + poistot + kustannuslaskennalliset eréat.

Keskusvaali autakunta

Vaalit TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
Talous 31.12.2019

Toimintatulot 3670 7 000 7 134,60 -134,60
Toimintamenot -6 126 -14 110 -13171,49 - 938,51
Toimintakate -2 457 -7110 -6 036,89 1073,11
Poistot

Laskennalliset erit -699 - 312,92 - 312,92
Toimintakate/j44ma -2464 -7110 - 6 349,81 760,19

Keskusvaalilautakunnan teht4vana on jdrjesté4 vaalit lakien ja oikeusministerion ohjeiden
mukaan.

Kunta on yhten# 44nestysalueena. A4nioikeutettuja on n. 1800

Tavoitteet:
- vaalit hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti lakimaaraiset velvoitteet tayttaen,

- sosiaalitoimen laitoksiin jarjestetadn 44nestysmahdollisuus vanhusten osallistumismah-
dollisuuksien parantamiseksi ja
- vaalien ennakko&inestys toteutetaan kunnan omana toimintana.
Kaikki edelldesitetyt tavoitteet ovat toteutuneet toimintavuonna.

Vuonna 2019 toimitettiin europartamenttivaalit ja eduskuntavaalit.
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Tarkastuslautakunta

Toteuma
Tarkastustoimi TP 2018 TA 2019 31.12.2019 Poikkeama
Talous
Toimintatuotot
Toimintakulut 8 826,13 13470 - 16 622,64 3 152,64
Toimintakate/jaadma 8 826,13 13470 - 16 622,64 3 152,64
Poistot
Laskennalliset erat 1 200,62 -3 842,04 -3842,04
Tilikauden yli/alijaam4 -10 026,75 13470 -20464,68 6 994,68

Tarkastuslautakunta suorittaa hallinnon ja talouden tarkastuksen kuntalain ja kirjanpitolain
edellyttdmalii tavalla sekd tarkastaa, ettd valtuuston paatdksia on noudatettu. Tarkastus-

lautakunta on viisijéseninen.

Vuosien 2019-2020 tilintarkastuksen hoitaa JHTT-yhteis6 BDO Qy, joka on nimennyt vas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja Ari Virolaisen. Tarkastuspdivig on ollut 9 kpl.
Tarkastuslautakunta on pit4nyt 8 kokousta. Kokouksissa sihteerina toimii tilintarkastaja, lu-
kuun ottamatta asioita/kokouksia, joissa tilintarkastaja on esteellinen (kunnan tilintarkas-

tusyhteistn valinta, tms.).
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on valmistelutydllaén luoda edellytykset valtuustolle paattaa
kunnan toimintojen painopistealueista, niiden kehittidmisesta, niihin suunnattavista voima-
varoista ja elinkeinojen kehittdmisestd. Kunnanhallitus myds sovittaa yhteen p&avastuu-
alueiden palvelutoimintojen tulostavoitteet valtuuston antamien voimavarojen suhteessa ja
madrittdd kunnan johtamisen ja toimintojen kehittdmisen yleislinjat jatkuvasti muuttuvassa

toimintaympéristossa.

Yleis- ja taloushallin- TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

to 31.12.2019

Talous

Toimintatuotot 62 704 63 151 54 619,97 8 531,03
Toimintakulut -706 438 -761 234 744 942,14 -16 291,86
Toimintakate/jadma -643 734 - 698 083 - 690 322,17 -7760,83
Poistot - 354 - 301 -2 319,01 2 018,01
Laskennalliset erat 99 246 75 825,82 75 825,82
Tilikauden yli/alijaa-

mé - 544 842 - 698 384 -616 815,36 - 81 568,64

Tilivelvollinen: hallintojohtaja Juha Mattila.

Keskustoimisto:

Henkilosto: hallintojohtaja, toimistosihteeri. Keskustoimisto on kaikkia hallintokuntia palve-
leva yksikké. Toimisto antaa taloushallinnon-, arkistointi- ja postituspalveluja kaikille hal-
lintokunnille. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy tuottaa Suupohjan kuntien talous- ja hen-
kilostéhallinto-, atk-tuki- ja puhelinvaihdepalvelut. Yhtio toimii talous- ja henkilstéhallinnon
palvelujen osalta hajautetusti osakaskunnissa. Yhteinen puhelinvaihde sijaitsee Kauhajoel-
la. MyOs Suupohjan Seutuverkon laskutus kiertda Seutupalvelukeskuksen kautta. Seutu-
palvelukeskuksen laskutus tilioiddan Pro Economica —tilikohdan kautta.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2019:

- Sitovana tavoitteena talousarviovuodelle oli, ettd lyhyet (sairausloma,
ym.) sijaisuudet sekd keskustoimiston aputydvoimajarjestelyt hoidetaan
kunnanviraston sisdisin jarjestelyin eikd ulkopuolista tydvoimaa palkata
tallaisiin tehtaviin. TAma tavoite on toteutunut.

- Kaikkia hallintokuntia palveleva yksikkd. Péytékirjat tarkastetaan heti
kokouksen jélkeen ja otteet lahetetddn kahden paivan kuluessa. Tama
tavoite on toteutunut.

- Tiedottamisen parantamiseksi kunnan kotisivujen tiedot pyritaan jatku-
vasti pitdmaan ajan tasaisena. Tdma tavoite on toteutunut. Kunnan ko-
tisivujen kokonaisuudistus on tarkoitus toteuttaa vuoden 2020 aikana.

Kunnanvaltuusto on kokoontunut vuoden 2019 aikana nelja kertaa. Kunnanhallituksen ko-
kouksia on ollut 17 kpl.
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Kuntakonsemi:

Isojoen kunnan konsemiin kuuluvat tytaryhtiét ja kunnan omistusosuus 31.12.2019 ovat:
Kiinteistd Oy Sahuri 100 %, Kiinteisté Oy Isojoen Pappilanhaka 100 % ja Kiinteisté Oy Iso-

joen Virastotalo 88,21 %.

Kiinteistd Oy Sahurin toimitusjohtajana toimii Sirpa Kangas. Seké Kiinteisté Oy Pappilan-
haan etté Kiinteisté Oy Isojoen Virastotalon toimitusjohtajana toimii kunnan tekninen johta-
ja Jouni Niemi. Kunnanhallitus on ohjeistanut yhtidkokousedustajia ja kuntayhtymien edus-

tajia.
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Elinkeinotoimen TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama

edistiminen 31.12.2019

Talous

Toimintatuotot 739 44 307,79 -44 307,79
Toimintakulut -1764 -181478 - 188 843,56 7 365,56
Toimintakate/jaam4& -173529 -181478 -144 535,77 - 36 942,23
Poistot

Laskennalliset erat -10 278 -29792,16 29 792,16
Tilikauden yli/alijddma -183807 -181478 -174 327,93 -7 150,07

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Juha Herrala

Elinkeinoeldmén edistdmisen kustannuspaikat ovat elinkeinotoimi, matkailu ja asiointilii-
kenne.

Elinkeinopalvelut on ostettu Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymaéita (SEK). Kuntayhty-
man maksuosuus Isojoen osalta vuonna 2019 oli 48.786,75 euroa, joka sisélsi yrityskehit-
tamisen ja kehityshanketoiminnan kustannukset. SEK:ss# on ollut koko vuoden ajan kdyn-
nissé selvitys elinkeinotoimen uudelleenorganisoinnista seudulla. Kunnanjohtaja Juha Her-
rala on osallistunut selvitystyShén aktiivisesti. Selvitystyon tuloksena, kuntayhtymé on paa-
tetty purkaa. Seudun hallitukset ovat tehneet yhtenevét paatokset siitd, ettd kuntayhtyma

purkautuu.

Nain ollen myds Isojoen kunnan osalta on ollut tarpeen suunnitella elinkeinotoiminnan tuki-
palveluiden ja kuntakehittdmisen palveluiden jatko. Isojoen kunnanhallitus on paattényt, et-
td elinkeinotoiminnan ja kuntakehittimisen osalta tehdadn jatkossa yhteistyotd Karijoen
kunnan kanssa. Tdssd yhteydessa Karijoen ja Isojoen kunnat ovat rekrytoineet yhteisen
yritys- ja elinvoimakoordinaattorin, joka vastaa mm. yritysneuvonnasta ja kehittdmisesta.
Kuntien yhteiseksi yritys- ja elinvoimakoordinaattoriksi valittin 30.3.2020 Kimmo Siukola
Evijarvelta. Varalle valittin Merja Vaskela Karviasta. Toiminta jarjestetaan siten, ettd Kari-
joki toimii vastuukuntana ja Isojoki ostaa yritys- ja elinvoimakoordinaattorin palvelut yhteis-
tydsopimuksella Karijoelta. Yhteistyésopimus laaditaan kevidn 2020 aikana. Elinkeinopal-
veluiden muutosten I&htékohtana on, ettei Isojoen kunnan maksuosuus jérjestettyjen pal-

velujen suhteen nouse.

Isojoen kunnassa on vuoden aikana jarjestetty useita erilaisia tilaisuuksia yrittgjille. Kun-
nanjohtaja on pitanyt tiivistd yhteytts yrittajajarjeston johtohenkilSihin, osallistunut yrittéjien
kokouksiin ja yhteistyd on toiminut hyvin. Yrittdjien kanssa yhteistydssé on jarjestetty esi-
merkiksi koulutuksia ja yrittdjien aamukahveja. Isojoen yrittijien kanssa yhteistytssa on
myé&s valittu Isojoen vuoden yrittéja. Isojoen kunta hyddynt&éd hankinnoissaan paikallisia
yrityksid aina kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Isojoen kunnan elinkeinotoi-
mikunta ei ole kokoontunut tilikauden aikana. Toimikunnan roolin vahvistaminen ja yhteis-
tyon kehittdminen yrittéjien suuntaan entisestdén on Isojoen kunnanhallituksen toiveissa.
Elinkeinotoimikunnan roolia ja toimintaa tullaan selkiyttdmaan vuoden 2020 aikana.
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Kunnan térkein elinkeinoelaman kehittdmishanke on tilikauden aikana ollut Geopark ~han-
ke. Isojoen kunta hakee yhdessid yhdeks@n muun kunnan kanssa UNESCO:n Geopark —
statusta kuntien alueelle. 2019 aikana Lauhanvuori-Hadmeenkangas Geopark Ry:n kanssa
yhteistytss4 jérjestettiin erilaisia luontomatkailua kehitt4via tapahtumia ja markkinointitem-
pauksia. Heindkuussa Isojoella vierailivat UNESCO:n Geopark-evaluaattorit, joiden tehta-
vén4 on arvioida alueen sopivuutta Geopark -kohteeksi. Saimme hyviét arviot, jonka joh-
dosta Lauhanvuori-Hameenkangas Geoparkia esitetddn UNESCO:n Global Geopark ~ver-
koston jaseneksi ja jdrjestyksessAan toiseksi Geoparkiksi Suomessa. Koronavirustilanteen
takia statuksen saaminen on viivastynyt, mutta arvion mukaan status saadaan virallisesti

vuoden 2020 aikana.,

Toinen merkittdva hanke kuluneen vuoden aikana on ollut Isojoki-dppi -hanke. Kevaalla
2020 julkaistava mobiilisovellus ker44 yhteen Isojokisten yritysten ja jérjestdjen tarjonnan.
Tarkoituksena on ollut saada Isojoella palvelevat yritykset, jarjestét ja niiden tarjoamat pal-
velut, seka tuotteet yhteen paikkaan. Lisdksi sovellus kerdd yhteen paikkaan kuntalaisten
kannalta térkeat kunnan tarjoamat harrastuspalvelut ja muun toiminnan. Sovelluksen kaut-
ta pystytdsdn myds tekemsdn suoraa viestintad kuntalaisille. Sovelluksen rakentaminen to-
teutettiin SEK:n kautta kuntakehittimishankkeena Leaderin tuella. Sovellus julkaistaan ke-

vdidn 2020 aikana.

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymé (SEK) toteutti vuonna 2019 yrityspalvelut Isojoen
kunnalle seuraavasti:
Isojoen kunnan maksuosuus oli 48.786,75 euroa.
SEK:n elinkeinoasiamiehilld oli Isojoella yhteensd 51 asiakastapaamista joista 20
yrityskdynteja.
Isojoelle perustettiin 20 uutta yritysta, joista neljéin perustamisessa SEK oli mukana.
Isojokisille yrityksille hyvéksyttiin nelja yritystukihakemusta. Hankkeiden koko oli yh-
teensd 435 000 euroa, josta tuen osuus noin 87 000 euroa.
Isojoella jarjestettiin yksi tilaisuus, joissa oli yhteens& 8 kuulijaa. Tilaisuus oli yritté-
jien aamukabhvit joiden jarjestdmiseen elinkeinojohtaja osallistui.
Isojoelle myénnettiin kaksi konsulttisekkia.
Vuonna 2019 SEK ei ollut mukana yhdess#k&an yrityskaupassa Isojoella.
Isojokisia yrityksi& oli mukana seuraavissa hankkeissa:
Yrittdjyyden tutkimushanke
Elintarvikekehityksen tutkimushanke
Kuluttajakayttdytyminen elintarvikealalla
Digitaalisuuden uudet tuulet
e Logistiikan tutkimushanke
Kasvua myyntiin sahkdisen liiketoiminnan ja markkinoinnin kehittdmisella —yri-
tysryhméhanke
Omistajanvaihdoksesta kasvua
MobiiliAppi-hanke
Yrityksen kasvun varmistaminen koulutetulla tydvoimalla
Tulevaisuuden koulutusyhteistyd -hanke
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Sosiaali-, terveys-, ympiirist6- ja eliinlddkintihuolto / LLKY

TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Toimintatuotot 11 694 15 00 23 228,42 -8 228,42
Toimintakulut -10137 532 -9913815 -9942 074,96 28 259,96
Toimintakate/jadm -10 125 837 -9 898 815 -9918 846,54 20 031,54
a

Poistot -215 -183 - 183,00 0,00
Laskennalliset erat - 229 - 193,98 193,98
Tilikauden yli-/ali- -10 126 282 - 9 898 998 -9 919 223,52 20 225,52
jaama

Taulukko siséltds yhteistoimintalautakunnan, LLKY:n hallinnon ja :n peruspalvelutuotan-

non talousarviot ja toteurnat.

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (LLKY) tuottaa sosiaali- ja
terveyspalvelut, lukuun ottamatta  varhaiskasvatusta, sekd ym-
paristoterveydenhuollon, ymparistésuojelun ja eldinladkinndn palvelut.
Yhteistoimintalautakunta toimii Kauhajoen kaupungin organisaatiossa
tilaajalautakuntana. Lautakunnassa on 14 jasenta, joista kaksi Isojoelta.

LLKY palvelut on tuotteistettu oman toiminnan osalta siten, etta kaytossa ovat
tuotekohtaiset keskihinnat ja suoritteet ovat kayntejd, hoitopaivia, asumispaivié
ja toimintapdivid. Jasenkunnan maksuosuus palvelutuotteen kustannuksista
madréytyy suoritteiden kiyton mukaan. Avustukset, esimerkiksi omaishoidon
tuki ja henkilékohtainen apu lapilaskutetaan kunnilta toteutuman mukaisesti.
Ostopalvelut, kuten esimerkiksi ostot yksityisiltd asumispalveluyksikéiltd ja
sairaanhoitopiirilta, peritaan kunniita myos lapilaskutuksena.
Ymparistdpalvelujen kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa.

Vuoden 2019 palvelutilauksessa asetettiin keskeisiksi toiminnallisiksi ja

taloudellisiksi tavoitteiksi
- Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkoston ja perhekeskuksen

toimintamallin kehittaminen.

- Kuntouttavan tydotteen ja kuntoutuksen kaytantdjen hyédyntaminen
asiakkaan kuntoutumisen tukemisessa ja palveluprosessien kehittdmisessa.

- Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen maaraaikoja
noudattaen seké uusia toimintamalleja, digitalisaatiota ja resurssien
kustannustehokasta kayttéa hyédyntéaen.

- Talousarviossa pysyminen, ajantasainen seuraaminen ja sééstdjen
saavuttaminen mm. palveluprosesseja ja palvelukriteereita tarkastamalla.

Toiminnallista ja perhekeskusmalliin perustuvaa kehittamistyta on tehty mm.
systeemisen lastensuojelumallin mallin kayttddnottona, perhetyén prosessien
ja perhekuntoutuksen kehittamisenad seka lastenneuvolan  ja
varhaiskasvatuksen yhteistydn ja toimintojen kehittdmisend. Kuntouttava
tydote ndkyy toimintakyvyn mittaristojen uudenlaisena hyddyntamisena
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kevyempien palveluratkaisujen toteutuksessa ja tehostetun kotikuntoutuksen
kdynnistamisena. Palvelujen saatavuus on toteutunut paasaantdisesti
lainsdadanndon  mukaisesti.  Sahkéisida  asiointipalveluja, etdhoivaa/
etakuntoutusta, digitaalisia konsultaatioita ja digitaalisia 1adké&rikaynteja on
lisatty ja kehitetty tyonjakoa eri ammattiryhmien valilld. Palvelukriteereita ja
uusia palvelujen tuottamistapoja on kehitetty mm. vammaispalveluiden
henkildkohtaisessa avussa ja kotihoidon palveluseteliné.

Taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet liikelaitoskuntayhtyman toiminnassa,
vaan jasenkuntien maksuosuudet kasvoivat merkittdvasti. Toimintavuoden
aikana yhteistoimintalautakunnan ja jasenkuntien puolelta annettiin LLKY:lle
kehotuksia ryhtyd toimenpiteisiin kustannusten ylitysten pysayttamiseksi ja
sdastotoimien esittdmiseksi. Syksylla 2019 rakentuneet s&astoratkaisut
siséltyvat paaosin vuoden 2020 talousarvioon.

LLKY:n palvelutoiminta vylitti sille myOnnetyt maéararahat lisatalousarvion
3342342 € jalkeen 1057 908 €, jolloin alkuperdinen talousarvio Vylittyi
kokonaisuudessaan 4400250 € (5,1 %). Merkittava ylitys tapahtui
sosiaalipalveluissa ja erikoissairaanhoidossa. Hoidon ja hoivan alitus selittyy

pitkalti valtiokonttorin rintamaveteraanien lisdkorvauksella.

Tuotteistuslaskelman LLKY:n tuottamat palvelut
toteutuma TP 2019 yhteensa

Pollk. Poikk.
Maksuosuudet TP 2018 TA 2019 TA+m 2019 TP 2019 JTA /TA+m
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 5722127 5176 001 5 768 002 6 060 606 884 605 292 604
Aikuissosiaalityén palvelut 2 534 944 2 446 815 2463 520 2685012 238 197 221492
Vammaispalvelut 3847732 3613 856 3815952 4025 392 411 536 209 440
Kehitysvammapalvelut 6 345 101 5827511 5827511 6512 969 685 458 685 458
Sosiaalipsivelut 18449905| 17064184 17874985| 19283979 2219795| 1408994
Polikliininen toiminta 8 760 181 8925 299 8 925 299 9 029 282 103 983 103 983
Suun terveydenhuolto 2621948 2576 029 2576 029 2 567 646 -8 383 -8 383
Ymp.vuorokautinen hoito ja hoiva 18 028 232 18 121 689 18 121 689 17 244 260 -877 429 -877 429
lkdihm. kotona asum. tukevat p. 10 061 309 10 315 507 10 319 507 10281492 -38 015 -38 015
Holdon Ja holvan palvelut 39471671 | 39942517| 39942514| 39122679 -819 835 -819 832
Ympdrist6palvelut 910 395 942 408 942 408 818 371 -124 038 -124 038
OMA TOIMINTA YHTEENSA 58831971| 57945109| 58759908| 59225034 1275925 465 124
ERIKOISSAIRAANHOITO 31529217| 29092340| 31623883| 32216666 3124 326 592 783
LLKY YHTEENSA 90 361 187 | 87041449 90383791 | 91441699 4400250 1057908

Talousarviomuutoksen lisdmaararahat ja lopullisen

jakautuivat jasenkunnille seuraavasti:

Maksuosuus Maksuosuus Lisa- Maksuosuus
TP 2018 TA 2019 miéirédraha Lisdlasku TP 2019
Isojoki 9 955 860 9 270 000 387883 35621,06 9 693 504,06
Karijoki 6 136 572 5953 509 428 704 -4 667,95 6 377 545,05
Kaubhajoki 52959718 S0 697 940 2053520 972 482,06 | 53723942,06
Teuva 21309038 21120 000 472 235 54 473,06 | 21646 708,06
LLKY YHTEENSA 90 361 188 87 041 449 3342342 | 1057508,23 | 91441699,23

maksuosuuden lisalaskut

Isojoen kunnan lopullinen maksuosuus ylitti talousarvion ja palvelutilauksen
423 504 € (4,6 %). Toteutumassa sosiaalipalveluiden ylitys koostui erityisesti
kehitysvammapalveluista. Hoidossa ja hoivan palveluissa osastotoiminta ja
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palveluasuminen ylittyi, mutta kotihoito alittui. Oma toiminta tasoittui

kokonaisuutena niin, ettd merkittavin ylittaja oli erikoissairaanhoito.
Tuotteistuslaskelman Isojoen palvelut
toteutuma TP 2019 yhteensad

Poikk. Paikk.

Maksuosuudet TP 2018 TA 2019 TA+m 2019 TP 2019 /TA / TA+m
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 498 767 412323 412 323 445 725 33402 33402
Aikuissosiaalitydn palvelut 246 432 252 642 252 642 264 770 12128 12128
Vammaispalvelut 364 145 346 130 346 130 362 594 16 464 16 464
Kehitysvammapalvelut | 942332 929 840 929840| 1033557 103717 103717
Sosiaallpalvelut 2051676 1940936 1940 936 2 106 646 165 710 165710
Polikliininen toiminta 787 385 778952 778 952 773 591 -5361 -5361
Suun terveydenhuolto 234 240 220 449 220 449 215 686 -4 763 -4 763
Ymp.vuorokautinen hoito ja hoiva 2277222 2 047 557 2 047 557 2124716 77159 77 159
Ikdihm. kotona asum. tukevat p. 1701970 1680001 1680001 | 1481427 -198 574 -198 574
Hoidan ja holvan palvelut 5000 817 4 726 960 4 726 960 4 595 420 -131 540 -131 540
Ympéristopalvelut 83 180 86 105 86 105 74 237 -11 868 -11 868
OMA TOIMINTA YHTEENSA 7135673 6 754 000 6 754 000 6 776 304 22 304 22 304
ERIKOISSAIRAANHOITO 2 820 187 2516 000 2903 883 2917 200 401 200 13 317
LLKY YHTEENSA 9 955 860 9270 000 9 657 883 9 693 504 423 504 35 621

Asukasta kohti laskettuna sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset olivat
Isojoella 4 905,62 € (4 899,54 €/2018), Karijoella 5 005,92 €, Kauhajoella
4 016,74 € ja Teuvalla 4 196,73 €.

LLKY:n toiminnan menot kasvoivat tilinpaatoksestd 2018 tilinpaatokseen 2019
yhteensa +1,2 % jakaantuen kuntien kesken: Isojoki -2,6 %, Karijoki +3,9 %,
Kauhajoki +1,4 % ja Teuva +1,6 %.

Yhteistoimintalautakunnan  hallinnon jdsenkunnille jaettavat yhteiset
toimintakulut olivat 92 405 € (114,93 %). Talousarvio Ylittyi noin 12 000 €
johtuen teetetystd kotihoidon palveluseteliselvityksestd. Kustannukset
jakautuivat: Isojoki 8 382 €, Karijoki 5 404 €, Kauhajoki 56 738 € ja Teuva
21881 €. Lautakunnan hallinnon kulut peritddn kunnilta asukaslukujen

suhteessa.
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Kunnanhallitus
yhteensi
Talous
Toimintatulot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot
Laskennalliset er4t
Tilikauden
yli/alijidma

TP 2018

75137,01
-11018 237
-10 943 100

-569
88738

-10 854 931

TA 2019

78151
- 10 856 527
-10778 376

434

-10778 860

Toteutuma
31.12.2019

122156,18
- 10 875 860,66
-10753 704,48

- 2502,01
45 839,68

-10710 366,81
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Poikkeama

- 44005,18
19 333,66
-24 671,52

2018,01
- 45 839,68

-68 493,10



Koulutuslautakunta

Slvistystoimen TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
hallinto 31.12.2019

Talous

Toimintatulot

Toimintakulut -02 424 -85 740 -87 527,52 1 787,52
Toimintakate -92 424 -85 740 -87 527,52 178752
Poistot 0,00
Laskennalliset erat -5 426 -4 148,93 4 146,93
Tilikauden yli/alijg&ma -97 850 -85 740 91 674,45 5934,45

Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen

men m utus- seka k unnat. Molemmissa

issa on nt4. Lautaku
koulutuslautakunnassa rehtori ja kirjasto- ja k riastonjohtaja. Liséksi
koulutuslautakunnan varhaiskasvatusta koskevissa asioissa valmisteluteht&via on
paivahoidon ohjaajalla. Sivistystoimen osastopaallikkén toimii rehtori.

Koulutoimi

kunta
a ja kasitellyt 43 asiaa.

Henkilokuntaa hallinnossa on rehtori seké toimistosihteeri. Toimintakate/jaamé
toteutumisprosentti ofi 102.

Esi- ja perusopetus (sisdltaa vammaisopetus ja iltapdivitoiminta)

Perusopetus TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Talous

Toimintatulot 89 925 67 821 87 341,15 -19 520,15
Toimintakulut - 1986 589 -2002489 -1961411,33 -41 077,67
Toimintakate -1 896 664 -1934668 -187407018 -60 597,82
Poistot

Laskennalliset erat -306 060 -245 346,83 245 346,83
Tilikauden yli/alijgama -2202 724 1934668 -2119417,01 221 744,18

Tilivelvollinen re Antti Oikarinen
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a oli vuoden 2019 aikana kevaélla 173
esiopet sa ilasta.

aoli 11 uro as'. Kaikki
paattstodistuksen ja jatko-opiskelupaikan.

Toimintakate/j44ma toteutumisprosentti oli 96,9 esi-, perus- ja vammaisopetuksen osalta.

Uusi opetussuunnitelma on otettu kaytton 1.8.2019 alkaen myés yhdeksénnen luokan
osalta. Nain kaikki luokat toimivat saman opetussuunnitelman mukaan.

ok
tie
tu

perusopetuksen erityisopetuksen laadun ke

Muu opetus

Muu opetus TP 2018

Talous

Toimintatulot

Toimintakulut -42 866
Toimintakate -42 866

Poistot
Laskennalliset erat -254
Tilikauden yli/alijadma -43 120

Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen

kuuluu en is
nukset SO ol

k an n
n ks

a ja ja
h

TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019
-46 500 -41 240,67 -5 259,33
46 500 -41 240,67 -5 259,33
0,00
-217,24 217,24
-46 500 -41 457 91 -5042,09

kkikoulu hoidetaan Panula-opiston toimesta
k laolils musiikkiopiston
u 6 lasta nnukset olivat 688

in jarjestetty Isojoella.

toon. Yhteyshenkiléna toimii Tiina Pitk&koski.
15,5 €/asukas.

1 Kevaan ja syksyn perusopetuksen oppilasméaarén keskiarvo 155.

41



Varhaiskasvatus

varhaiskasvatus TP 2018 TA 2019 Toteutuma  Poikkeama
31.12.2019

Talous

Toimintatulot 73.456 47.000 58.521,67 11.521,67

Toimintakulut -564.193 -580.970 -542.329,74  -38.640,26

Toimintakate -490.738 -533.970 -489.808,07 -50.161,93

Poistot -477 -405,60 -0,40

Laskennalliset erat -69.200 -58.700,30 58.700,30

Tilikauden

yli/alijadma -560.415 -534.376 -542.913,97 8.537,97

Tilivelvollinen paivékodin johtaja Sari Uusitalo
Varhaiskasvatus toimii koulutuslautakunnan alaisuudessa.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto (Varda) on otettu kayttédn 1.1.2019. Tietovaranto
sisélta4 tietoja varhaiskasvatustoimijoista, varhaiskasvatuksen toimipaikoista,

va atuks ol laps huol va k
he 4. Va ka sen osta an a issa.
va ks
nv us
n ti yl petushallitus.
sessa
a p kodissa n hen htainen
k te Paikalli uunni on ollut
kayt$ssa 1.8.2017 lahtien ja se paivitettiin elokuulla 2019.
ohjattu perhe .
oito. Myds las don tuki
ihen on kunnan talousarviossa.
pa varh a m enaa ni. Kotona
ia ia on u a llyt ka 6a.
L& péivat on utoteutu en aivien mukaan, myos sairaus ot
on netty. Aa dhoidon aol t (esikoululaiset + alakouluika t
eriteltyind omana kohtana.
2019

5446 1

Paivakoti
1189 1
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[ Aamupaivihoito (paivakodissa) | 1123 (737)

Paivahoidon palveluja ovat kayttaneet yhteens4 65 lasta vuonna 2019. Mukana luvussa
ovat kaikki jarjestelméan 2019 kirjatut sijoitukset.
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Yhteensi

Talous
Toimintatulot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Laskennalliset erat

Tilikauden
yli/alijaama

Koulutuslautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2019 tilinpaatds osoittaa, ettd toimintakate

TP 2018

163 380
-2 686 072
-2 522 692

-477
-380 939

-2 904 109

TA 2019

114 821

-2715699
-2600878

-2 601 284

Toteutuma
31.12.2019

145 862,82
-2 632 509,26
-2 492 646,44

-405,60
-308 411,30

-2 795 463,34

Poikkeama

31041,82
-83 189,74
-108 231,56

405,60
308 411,30

194 179,34

eli tuottojen ja kulujen erotus oli -2 492 646,44euroa. Talousarvioon verrattuna
toimintakate oli 108 231,56 euroa ylijgdmaéinen ja toimintakateprosentti 96.
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Kirjasto- ja kulttuurilautakunta 2019

Kirjasto- ja
kulttuurilautakunta TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Talous

Toimintatulot 21 811 21029 27 219 6190
Toimintakulut -142 092 -148 082 -139 555 -8 528
Toimintakate -120 280 -127 053 -112 335 -14 718
Poistot 0 0 -389 -389
Laskennalliset erat -27 536 -28 640 28 640
Tilikauden vli/aliigdma -147 817 -127 053 -141 364 14 311

Kirjastotoimi

Kirjastan henkildkuntaan kuuluivat vuonna 2019
- Kirjastonjohtaja Minna Saari (vakinainen)
- Kirjastovirkailija Marita Pitk&ranta (vakinainen 80%), joka jéi elakkeelle maaliskuun
alusta lahtien.
- Oppisopimusopiskelija Merja Valiviita, joka oli puolet tydajasta kirjastossa ja puolet
vapaa-aikatoimistossa elokuun 18. paivaan asti. Sen jéalkeen han ollut kirjastossa
toissé 60 %:n tybajalla.

Kirjaston henkilékuntaan kuului myds osa-aikainen siivooja Péivi Akseli. Talonmiespalvelut
hoidettiin kiertavien talonmiehien voimin.

Isojoen kirjasto on kuulunut 22 kirjaston Eepos-kirjastokimppaan vuoden 2017 alusta
lahtien. Eepos-kirjastoilla on mm. yhteiset kayttosdannot, kokoelmapolitiikka, logistiikka, ja
ne ovat osallistuneet yhteisiin kilpailutuksiin. Eepos-kirjastoilla oli yhteisid hankkeita:

Lukudiplomihanke ja Vieldkin parempi Eepos-hanke.

Maaliskuussa Isojoen kirjasto sai AVI:lta 15 000 euroa omatoimikirjastohanketta varten.
Liséksi kunta varasi omatoimikirjastoa varten investointimenoja 40 000 euroa. Bibliotheca
valittin omatoimikirjaston toteuttajaksi. Isojoen omatoimikirjaston avajaiset olivat

19.12.2019.

Helmikuussa honkajokinen Raili Heikkild oli esitteleméssé tuotantoaan. Kirjailijat Leena
Lehtolainen ja Jyri Paretskoi vierailivat Isojoella syyskuussa. Kirjavinkkari Hannele
Puhtim&ki Seindjoelta vinkkasi kirjoja aikuisille huhtikuussa ja Jaana Kakkonen vinkkasi

kirjoja 6-9.luokille syyskuussa.

Kirjaston ja koulun vélinen yhteisty0 oli vilkasta, kuten aiempinakin vuosina. Vuoden
aikana jokainen luokka kdvi 1-3 kertaa tiedonhaun opetuksessa, kirjavinkkauksessa tai
muussa kirjastonkaytén opetuksessa. 3.-9.luokkien tiedonhaun opetuksessa keskityttiin
lahinnd Eepos-verkkokirjaston kéytén opetteluun. 1-luokalle oli kuuden kerran
kirjastopassikdynnit. 3. luokan oppilaat saivat lukudiplomit kevaélla. Kesélld jarjestettiin
Eepos-kimpan yhteinen Lukupéssi-lukukampanja, joka meni Isojoella hyvin. Lukupésseja
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palautettiin kirjastoon 251 kappaletta ja lukijoina oli 31 lasta. Elokuun alussa aloitettiin
Eepoksen yhteinen Lukuleikki-lukudiplomi.

Satutunteja pidettiin noin kolmen viikon vilein. Satumummoina toimivat Marjukka Kerttula
ja Hilla Malin ja satupappaoina olivat Juhani Herrala ja Matti Saarikoski. Lukukoira Sim k&vi
kuuntelemassa koululaisten lukemista yhdeksan kertaa. Lautakunta péétti antaa vuonna
2018 syntyneille isojokisille lapsille lahjakirjan. Kirjastonjohtaja lahjoitti lahjakirjat ao.
maaliskuussa vauvajuhlassa. Viikolla 37 Isojoen kirjastossa oli lainassa Taikalattia-peli,
joka oli tosi suosittu.

Poistettuja kirjoja myytiin perinteisesti kesamarkkinoiden yhteydessa. Naiden lisaksi kirjoja,
videoita, cd-levyja ja lehtid myytiin kirjaston myyntipéydaita kirjaston aukioloaikana ja
poistettu aineisto oli myynnissa autotallissa I&pi vuoden.

Isojoki-viikoilla kirjastossa oli esilla Kyosti Ylisen valokuvia. Kirjanayttelyita eri aihepiireista
ja muita nayttelyita oli esilla lapi vuoden. Esimerkiksi tammikuussa oli Ruisleipa-nayttely ja
helmikuussa oli esilla Heli Utriaisen tekemid Saamen kasitoité.

Vuoden lainaajaksi 2019 valittin Emmi Saarikoski ja vuoden nuori lainaaja oli Arttu Kesti.
He saivat palkinnoksi lahjakortit isojokisiin liikkeisiin.

Kirjaston ilmainen kotipalvelutoiminta jatkui ja silld oli vuoden aikana keskiméaarin viisi
asiakasta. Terveyskeskuksen ja Kultatahkan pienia etdkokoelmia vaihdettiin sdanndllisesti.

Kirjastossa olivat TET-harjoittelijoina 9.luokkalainen Henna Koivumaki ja 8.luokkalaiset
Aarne Ojala ja Janne Tuomaala. Sami Kivimaki oli tyékokeilussa heindkuun alusta elokuun

loppuun kaksi pdivaa viikossa.

- Isojoen kirjastosta lainasi 605 asiakasta (599 vuonna 2018)
- Hankinta oli 1322 (1255) teosta, kokoelman méaara 31 529 (30 584)

- Lainoja oli 24 094 (22 651)
- Aukiolotunteja 1843 (1701)

Kuittuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtdvdnd on harjoittaa kulttuuritoimintaa kunnassa jarjestamélla eri
kulttuuritapahtumia seka tukea yksityisid ja yhteisoja eri kulttuurisaroilla.

Vuoren Veleho 2019 Terhi Niemela palkittiin Kodesjarven pikkujoulussa joulukuun alussa.
Hanelle annettin Mira Kujanpaan tekema tiffanytyo. Maaliskuussa hanurimies Juhani
Korhonen esiintyi Koivukartanon asukkaille. Kirjaston tilaama nukketeatteriesitys Risto

Réppaéja ja Yohaukka oli monnarilla huhtikuussa.
Isojoki-viikot jarjestettiin 7.-21.4.2019 ja Lauhan Spelit 24.7.2019

Kulttuuritoimen avustuksia jaettin 1 920 eurolla. Lautakunta antoi lisaksi 1 000 euron
avustuksen Lauhanvuorelta Pohjanpuolelie-kirjan tydryhmalle. Kirjassa esitellaan isojokisia

valsseja ja niiden tekijoita.
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Vapaa-aikalautakunta

-aikatoimi TP 2018 TA 2019 TP 2019 Poikkeama
ntatuotot 19 438,36 11450 9 14563,
mintakulut -222 590,92 -213 017 -213 191,
mintakate -203 152,56 -201 567 -203 212,26 1 645,
-24 946,16 -49 372 -39105 -10
alliset erat -82 952,02 -81 491 81 491,
uden /a -311 050 74 -250 939 -323 809 72 870

Tilivelvollinen 18.8.2019 saakka vs.nuoriso- ja liikuntasihteeri Merja Mukkala-Heiskala,
19.8.2019 alk. kunnanjohtaja Juha Herrala.

Vapaa-aikalautakunta johtaa kunnan vapaa-aikatoimen hallintoa, suunnittelua ja taloutta
seké toimialansa (liikuntatoimi, nuorisotyd sekd ennaltaehkdiseva paihdetyd) kehittamista.

Syksylla 2019 vapaa-aikatoimessa tehtiin tehtavien uudelleenjérjestelyjd. Uudelleenjarjes-
telyje au ten aloitti hyvinv ori
Maija an ani iin kunnanha an

alle ja osaston esimiehen4 toimii jatkossa kunnanjohtaja Juha Herrala. Kunnanjohtaja toi-
mii myds lautakunnan kokouksissa esittelijana.

V aikalautakunnan istealueet 2019:
N SO- JA RAITTIU

Koululaisten kyselytunti pidettiin syksylla 2019.

Nuorisovaltuustossa on kuusi jasentd. Kahdella nuorisovaltuuston jésenellé on lasn&olo- ja
puheoikeus vapaa-aikalautakunnassa, lisaksi nuorisovaltuustolla on edustajat kunnanval-

tuuston sek4 kirjasto — ja kulttuurilautakunnan kokouksissa

Nuorten kesatyékampanjaa tuettiin 15.000 eurolia. -> 45 nuorta (yhdella nuorella oli kaksi
ta) sai kesaty an2 ikon ajaksi kampanjan kautta. KesétySpaikkojen

li 17,9 % pien kuin lisena kesana (56).

en-
naltaehkdisevan alueellisen paihdetyéryhma sia
jaettiin kuudelle yhdistykselle yhteensa 3.900 euroa.
LIKUNTATOIMI
etty entisessa laajuudessa.

Latujen tekoon hankittiin uusi moottorikelkka.

kilpailu- ja kurssitoi k& k erillista lii-

likuntasuoritusta. ede n vuoteen

oli -1.744 suoritusta (v.2018/13.210)

Liikuntatoimen avustuksia jaettiin kolmelle toimijalle yhteensa 6.500 euroa ja urheilijoiden
stipendejé jaettiin 16 kpl, yhteisarvoltaan 2.050 euroa.
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Uimataitokampanija 0-5 luokkalaisille
Koulutoimen kanssa yhteistydss4 toteutettavassa uimataitokampanjassa on tavoitteena

vélttava uimataito (60 %.lle ikéluokasta) viimeistadn 5.114 luokalla. Tavoite saavutettiin (11
opp/15 opp: 73,3%).
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Tekninen lautakunta

Yhdyskuntapalvelut TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Talous

Toimintatuotot 11 843 5316 14 748,56 -9 432,56
Toimintakulut -386 375 -404 976 -387 263,94 -17 712,06
Toimintakate -374 533 -399 660 -372 515,38 -27 144,62
Poistot -23 346 -29 126 -29 728,94 602,94
Laskennalliset erit -32 540 -30 461,90 30 461,90
Tilikauden yli/alijgama -430 418 -428 786 -432 706,22 3920,22

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Tekninen lautakunta johtaa kunnan rakentamis-, kunnossapitopalveluita sekd niiden
kehittdmistd ja vastuualueensa henkilésthallintoa. Lautakunnan tehtidvaalueena ovat
yhdyskuntapalvelut, jotka siséltdavat yhdyskuntasuunnittelun, kaavoituksen, mittauksen,
jatehuollon, liikennevéylét, puistot ja yleiset alueet, vdestonsuojan, ajoneuvojen siirtdmisen
ja muut yhdyskuntapalvelut. Palo- ja pelastustoimen tehtivét hoitaa Etela-Pohjanmaan
Pelastuslaitos, tarkoitukseen kéytettdvd maararaha siséltyy yhdyskuntapalveluihin.

Tekninen johtaja on toiminut Kiinteistdé Oy Isojoen Virastotalon ja Kiinteistd Oy Isojoen
Pappilanhaan toimitusjohtajana.

Kunta on osakkaana Suupohjan yhteisessa jatehuoltoyhtiossd Oy Botniarosk Ab:ssa.
Yhtion tarkoituksena on hoitaa jatehuolto uuden jételain vaatimusten mukaisesti.
Isojoen Kirkonkyldn kaatopaikka kunnostettin ympéristéluvan mukaiseksi 31.12.2013

mennessa.

Tekninen lautakunta on hoitanut kaavateiden ja -alueiden kunnossapidon, vesi- ja
viemdrilaitoksen huolto- ja littymatyot sekd kunnan metsdalueiden kunnossapidon ja

puunkorjuun.

Lakiakankaan tuulipuistoalueelle on rakennettu 12 tuulivoimalaa v. 2019 aikana.
Lakiakankaan alueelle on tulossa lisdéd uusia voimaloita v. 2021-2022, tuulivoimaloille on

mydnnetty jo aikaisemmin rakennusluvat.

Yhdyskuntapalveluiden talousarvio toteutui suunniteiman mukaisesti
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Keskuskeittit TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Talou

Toimintatuotot 578 891 576 329 601 156,12 -24 827,12
Toimintakulut -561 644 -540 922 -543 753,80 2 831,80
Toimintakate 17 246 35 407 57 402,32 -21 995,32
Poistot -15 161 -16 541 -16 485,14 -55,86
Laskennalliset erat -27 885 -25 963,13 25 963,13
Tilikauden ylifalijagama -25 800 18 866 14 954,05 391195

Tilivelvollinen ravitsemispaallikké Kirsi Haaparanta.

Keskuskeittio siirtyi 1.1.2009 teknisen osaston hallintaan. Keittié toimittaa aterioita koululle,
péivakodille, liky:lle Koivukartanoon, Willa Walteriin, Kultatdhkaan, Mantyrinteeseen ja
yksittdisille asiakkaille kotiin ympari kuntaa.
Henkiléston lounasruokailu ja muut ruokasalissa ruokailevat vieraat seké vanhukset.
Suoritteiden maéra 2019 oli 176.030,07 suoritetta. TAma on 7.580,44 suoritetta enemmaén

kuin vuonna 2018. Suoritteen hinta oli 3,36 €.

Toimitila- ja

vuokrauspalvelut TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poikkeama
31.12.2019

Talou

Toimintatuotot 965 851 823 232 878 662,83 -55 430,83
Toimintakulut -781 309 -818 704 -811 873,90 -6 830,10
Toimintakate 184 542 4 528 66 788,93 -62 260,93
Poistot -402 598 -383 690 -378 930,77 -4 759,23
Laskennalliset erat 281 640 250 936,98 -250 936,98
Tilikauden yli/alijgama 63 584 -379 162 -61 204,86 -317 957,14

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Tekninen osasto on huolehtinut kunnan vuokra-asuntojen ja muiden kiinteistjen korjaus-
ja kunnossapidosta.

Villamon, Viitakoskenkylén, Kérjenkosken, Vesijarven ja Suojoen katuvalojen muuttaminen
led-valaisimiksi. Jokirannantielle on rakennettu tie valo linja.

Kangasjarven leirintdalueelle on rakennettu uudet laiturit, ruopattu laajennettu ranta-
aluetta, lisatty lampiman veden kapasiteettia, asennettu saastésuuttimet vesipisteisiin ja
yleisen saunan lauteet on uusittu hygieenisimpiin ja helpommin puhtaana pidettéviin
lauteisiin, jotka ovat nyt Kivirakenteiset sekd uusittin grilli  grillikatokseen.
Vastaanottorakennuksen keitti6 remontti ja terassin kantavien hirsien vaihto. Papanméen

remontti vuokralaiseksi tulee lastenkoti.
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Kultatdhkéan keitti6 remontti. Kotikummun siityminen Pappilanrinteelle - remontoitu
laajennettu yhteiset tilat. Patolevyt, salaoja ja pintavesi jarjestelman remontti koululla ja

kultatdhkéssa.
Palvelutalon terveystaiontie 8 A 1 ja rivitalo 1 A 1 pintaremonttit, 2 ja 3 rivitalojen ylapohjan

liseristys.

Asuinhuoneistojen vuokratuotot vuodesta 2018 vuoteen 2019 ovat hieman laskeneet
pienentyneen vuokrausasteen my6td. Vanhankyldn toimintakeskus ja Papanmaen

asuntola ovat olleet tilikaudella vuokraamatta.

Puutavaran myyntituloja kirjattiin toimintavuonna 125.235,10 €.

Tekniset palvelut

(talonmiehet, tekn.

palvelut, laskutettavat) TP 2018 TA 2019 Toteutuma Poilkkeama
31.12.2019

Talous

Toimintatuotot 169 040 210 388 153 217,08 57 170,92

Toimintakulut -148 036 -198 291 -149 656,59 -48 634,41

Toimintakate 21 005 12097 3 560,49 8 536,51

Poistot -628 -628 627,72 -0,28

Laskennalliset erat -6 981 -5 663,55 5 663,55

Tilikauden yiifalijdgama 13 396 11 469 -2730,78 14 199,78

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Kiinteistdnhuoltojarjestelmé toimii siten, etta ilta- ja viikonloppuvuoroista on luovuttu.
Paivystys laajennettiin ympérivuorokautiseksi (24/7). Toiminnan piirissd on myds
virastotalo ja vanhustentalot.

Teknisten palvelujen kautta maksetaan tydmiesten ja talonmiesten palkat.
Palkkakustannukset laskutetaan taman tilin kautta edelleen rakennus- ja Kiinteistékohteilta.
Koska laskutushinta siséltdd myds yleis- ja sivukustannukset, pystytaan hankkeiden

kustannuskehitystd seuraamaan reaaliaikaisena.
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Vesihuolto TP 2018
Talous

Toimintatuotot 200 673
Toimintakulut -134 575
Toimintakate 66 098
Poistot -26 781
Laskennalliset erat -14 423
Tilikauden yli/alijagama 24 894

TA 2019

175 280
-112 800
62 480
-35 350

27 130

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Toteutuma
31.12.2019

169 707,78
-123 086,33
46 621,45

-24 883,48
-14 271,41
7 466,56

Vesihuolto tuotti toimintavuonna 7.466,56 ylijagamaa.

Jatevedenpuhdistamo ja kayttévesipumppaamo ovat toimintavuoden aikana toimineet

Poikkeama

5572,22
10 286,33
15 858,55

-10 466,52
14 271,41
19 663,44

hyvin ja on péésty jopa 99,8 %:n puhdistustehoon BHK:n ja fosforin osalta.

Jatevedenpuhdistamo sai 2015 alussa jiteveden- ja lietteen kasittelyn ymparistoluvalle 10

vuoden jatkoajan. Koppelonkylén vesilinjaa jatkettu 400m.

TEKNINEN LAUTAKUNTA/

Rakennus- ja tiejaosto
kennusvavontaja TP 2018

tiecavustu et

T lous

Toimintatuotot 21410

Toimintakulut -107 749

Toimintakate/jaéama -86 338

Poistot

Laskennalliset erat -21 109

Tilikauden yli/alijaama  -107 447

Rakennus- ja tiejaosto

TA 2019

2600
-129 686
-127 086

-127 086

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Jaosto mydnsi rakennus-, toimenpide- ja jatkolupia 38 kpl ja tekninen johtaja my&nsi

rakennus-, toimenpide- ja jatkolupia 42 kpl.

Toteutuma Poikkeama

31.12.2019

16 773,65
-97 074,82
-80 301,17

-16 710,14
-97 011,31

-14 173,65
-32611,18
-46 784,83

16 710,14
-30 074,69

Rakennusvalvonnan puolella tuloja nostaa Caruna Oy:lle mydnnetyt luvat

puistomuuntamoille.
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Jaosto my6nsi avustuksia yksityisteille yhteensd 49.589,08 e (netto). Enimm-i.llé?r} normaali
kunnossapitoavustus yksityisteille voisi olla 66.610 e. Muuttuneesta kdytanndsta johtuen ei

joka vuosi avustettava rahasumma ole "varatun” suuruinen.

Lautakunnan myéntdméan avustuksen piiriin on v. 2019 kuulunut 51 yksityistieté yht.

161,60 km.

Tavoitteiden toteutuminen

Luvat ja avustus- ja tietoimitusasiat on my&nnetty tavoitteiden aikataulun mukaisesti.
Rakennustarkastajan mydntdmaét luvat on myénnetty siitd kun asiapaperit ovat kunnossa
alle neljassa viikossa ja lautakunnan myéntamét yleensa alle kuudessa viikossa.

Taloudelliset tavoitteet on saavutettu hyvin maassa yleiseen rakentamiseen verrattuna.

Tekninen yhteens¥

T lou
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot
Laskennalliset erét
Tilikauden yli/alijdama

TP 2018

1926 298
-2011 939
-85 642

-468 513
199 811
-354 344

TA 2019

1790 545
-2 075 693
-285 148
-465 335

-750 483
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Toteutuma
31.12.2019

1817 492,37
-2 015 634,56
-198 142,19

-450 656,05
174 576,99
-474 221,28

Poikkeama

-26 947,37
-60 058,44
-87 005,81

-14 678,95
-174 576,99
-276 261,75



Kéayttotalous yhteensi

Toimintatuotot
‘Toimintakulut
Toimintakate

Poistot
Laskennalliset erét
Tilikauden yli/alijddma

TP 2018

2 231 145,51
-16 203 633,01
-13 972 487,50

-494 505,54
-279 350,00
-14 746 343,04

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAMENOT
Henkildstékulut
Palvelujen ostot

Aineef, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE
Verotulot
Vaitionosuudet
Rahoitustulot Ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

n
2019

2025
1140 243
56
45 200
783 653
16778
-3 197 691
-11 331 098
-771 904
-234 522
-243
-13 752 805
6 575
77141

15 000
-26 100
-11 500
-22 600
513720

-515 697

-1 877

2 650
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TA 2019 Toteutuma
31.12.2019
2025596,00 214663510
-16 166 284,00 -16 003 636,49
-14 140 688,00 -13 857 001,39
-515 597,00 -493 058,25
0,00 -251 026,31
-14 656 285,00 14 601 085,95
Vuosi 2019
0-
2025
1140
56
45
783
-387 -16 166
-3 197 691
-387 -11 718 981
-771
-234 522
-243 186
-387 883 -14 140 688
-473 000 6 102 000
87 823 7 801948
15 000
-26 100
-11 500
-22 600
-773 060 -259 340
-515
<773 060 -774 937
2

Poikkeama

-121 039,10
-162 647,51
-283 686,61

-22 538,75
251 026,31
-55 199,05

31.12.2019

2 146 635,
1168
76 169,0
116 725,0
784 990

-16 003

-3 108 320,7

-11 689 0921

-749
195 47
-261

-13 857 001,39

6 099 416
7832

26 872,89
-15 865,56
-11 596,89

-589,56

74 220,65

-491 039,96
-0,01
-2018,28
-418 837,60

2 649,80

~121 0391
-28 507
-19 669,07
-71 525,

-1337

-162 647,61
-893
-29
-22 698,
-39

18 357

-283 686,01

2

-30 447

-1

-10
96,89

-22
-333 560,65

-24 557
0,01
2 018,28
-356 099,40

0,20



Verotulojen erittely

Talousarvio
muutosten
jélkeen

,00| -444 000,00 4 995 000,00

Alkuperdinen
talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 5439
Osuus yhteiséveron tuotosta 688 ,00
Kiinteistdvero 448 .00
Kunnan tuloveron perusteet
Tulovero-
prosentti
Verovuosi 2015 22,00
Verovuosi 2016 22,00
Verovuosi 2017 22,00
Verovuosi 2018 22,00
Verovuosi 2919 22,00

Kunnan kiinteistéveroprosentit

kiinteistéveroveroprosentti
asumiseen kaytetyn
kiinteistéveroveroprosentti
Muuhun asumiseen kéytetyn
rakennuksen kiinteistéveroveroprosentti
kuuluvan rakennuksen tai
kiinteistdveroveroprosentti
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleisessa kdyttssi tai yleishybdyllisessa
kdytdss8 maamiesseuran yms. omistaman
vhdistys- tai seurantalon kiinteistévero-%

Valtionosuuksien erittely

-33 000,00 655000,00
4 000,00 452000,00
Verotuotto Muutos
%
5513 071 0,8
5183 527 6,0
5409043 4,4
5099 445 -6,1
4 983 002 23
2019 2018
0,93 0,93
0,50 0,50
0,93 0,93
1,00 1,00
2,00 2,00
0,00
Talousarvio
muutosten  31.12.2019
jalkeen
8 185 052 8 187 559
-470 927 -458 059
15 114,00
87 823 87 823,00 87 781.00
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Poikkeama

11 998,47
-4656,02
-4 759,05

Toteutuma Poikkeama

-2 507

-12 868,00
-15 114,00
42,00



INVESTOINTIEN TOTEUTUMA V. 2019

Talousarvio
muutosten
iAlkapn

Talous-

Ed. vuoslen Talousarvio  arvion
muutokset

Kustannusarv
10 ja sen
muutokset kavttd 2019

RAKENNUSTEN OSTO/MYYNTI

KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot

Nettomenot 0

vanhan
+ 77 +1

MAA- JA METSATILAT
KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot { o]
Nettomenot

METSALITTO OSUUSKUNTA
KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot

Nettomenot

Metséliiton maksamat korot ia lisdosuudet sijoitettu lisdosuuksiln,

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
KUNNANHALLITUS

Menot 0 18 00l

Tulot (
Nettomenot 18 0(

Panonilanhaan lattian VOC -remonttl 18.000.-.

SUUPOHJAN KOULUTUSKY
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Menot

Tulot
Nettomenot 4 14 1 14 142

14142 14

Suupohian koulutuskuntavhtvmén kuntavhtvméosuus vuodeita 2019.

HIIHTOLADUN VALAISTUS
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Menot

Tulot
Nettomenot a 94 484

0 9 9484

Toteutuma

38 80! |
-38 802

arvon

197
-1572¢1

83

83

18 0Ot

180

28 284

28 284

9484

9 484

Kustannus-
arviosta

Polkkeama

kéytelty

-38 802
34

A57 |
167 1

8 3”7

8 387

31.12.2019

a8
-36 802

16 723
157

8 387

8 387

1840

18 00(

28 28

28284

9 484

9484

Vanhojen valaisimien vaihto led-valalsimiksi pururadalle, ja4kiekkokaukaloon ja Kangasjérvelle. Méédréraha slirretty

rivitalo 1:n kaukoldmmén vaihdosta.

LAHILIIKUNTAPAIKKA
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Menot M
Tulot o

Nettomenot

Elv-keskuksen maksama lopouavustus.

MOOTTORIKELKKA
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Menot 0 15 00 1T O
Tulot
Nettomenat

=Y
(=]

16 000 000

Hankittiin uusi moottorikalkka. Lvnx 88 Ranaer Aloin.

KOTIKUMPU
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7 251
-7 251

14.

14 422

-7 251
-7 261

57

7261
-7 251

141

14 42,



INVESTOINTIEN TOTEUTUMA V. 2019

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Manot

Tulot

Nettomenot

TALONR. PERUSKORJ.
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nsttomenot

RIVITALOJEN YLAPOHJAN
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

RIVITALO 1 KAUKOLAMMON

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

LAUHANSARVEN KUNNOSTUS

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

MAANRAKENNUSTYOT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

TIEVALAISTUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

KAAVATIET

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

VESILAITOS

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

VIEMARILAITOS

Mé&&rérahasla silretly 9.484.- pururadan valoien vaihtoon. Kaukoldmmdn valhto ei toteutunut.

25 00D

2500

¢ a 10

10

Kustannusarv Talous-
io Ja sen Ed. vuoslen Talousarvio  arvion
muutokset kavtid 2019 muutoksat
10 00(
0 10 O |
TTOMAT
0 50 -8 59
0
50 -8 I
TYS
15 Ot |
g [¢]
4] 15 ]
2
iTO
g 40 00( -9 4841
0 0
0 40 -9 484

Tulevan teollisuusrakennuksan maanmkennustvbt hallitie 4:ss.

60 000
60

Lis#ksi tehtlin uutta

24 000
24 00
Méérdrahaa ei kdvietty.
17 00l
0 o]
0 C 17 000

Rakennatliin Kortteankvitn lopou vasilinia 400 m.

(=]

57

Kustannus-
Talousarvio arviosta
muutosian kaytetly
ldlkean Totautuma Palkkaama  31.12.2019
10 -1
a
10 Ot 0
ja patolevyn asennus
414 21: 11¢] 21293
0
41 4071 21 21 293
y:n
15 00 174 17
15 000 17« 17 ¢
305U
¢
30 54
251 0
25 (
10 00O 8 085 8 085
100 8 085 8 085
60 00( 6311 63 117
( a
60 00 63 11 112 63 11
24 0 -24 0
]
24 00
17 000 10 10 395
0
17 000 10 395 -6 605 10 398



INVESTOINTIEN TOTEUTUMA V. 2019

Kustannus-
Kustannusarv Talous- Talousarvio arviosta
joja sen vucslen Talousarvic arvion muutosten kéytotty
muutokset 2019 muutokset  (&lkesn Toteutuma  Poikkeama  31.12.2019
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot o I 1000 100 00 384 -97 61 2 384
Tulot
Nettomenot 1000 100 00C 1 -97 818 2384
LEIRINTAALUEEN KUNNOSTUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Manot a 5001 &0 001 5: 249 52 96i
Tulot
Nettomenot 50 50 0Ut 29 52 96
saunan
YLAASTE
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot i 25 00 (1 25 000 234 27 34
Tulot
Nettomenot ( 25 0f 25 000 7 340 2 27 340
Sadevaesiidriestalman rakentaminen ia kemikaallkaapin limastoinnin rakantaminan
VIEMARILAITOS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot | 17 000 | 17 -17 000
Tulot 0
Nettomenot 0 17 1 17 00( -17 00
Maiirdrahaa ai kivtattv.
KORTTEENKYLAN
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot a 100 00t 100 000 | -100
Tulot ( 1}
Nettomenot 7] 100 100 00D -100
Méérédrahaa ol kiviatty.
KORTTEENKYLAN YHDYSVES!
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot 50 50 -50
Tulot a
Nettomenot 0 t 50 000 50 OC -60
Médrdmahaa ei kivtattv.
OMATOIMIKIRJASTO
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot 40 000 a 40 00 -1 851 38 3
Tulot g 0 1 000 =15 OW 15 000
Nettomenot 40 000 40 00¢ ) 34 -16 661 23 349
1
KESKUSKEITTIO
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot 4} 0 27 000 27 000 17 16 -8 836 17 16
Tulot 0
Nettomenot 27 0t 27 000 1 -9 836 17 164
Uusittu iddhdvtvskaapoi. uuni ia vieiskone.
LAUHANSARVEN L]
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot 9000 900 709 -1 909 70
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMA V. 2019

Kustannusarv Talous- Talousarvio
lo Ja sen Ed. vuosien Talousarvio arvion muutosten
muutokset kavitd 2019 muutokset  Eilkeen Toteutuma  Polkkaama
Tulot
Nettomenot 9 9 7 091 -1
Hankittu pakastehuone Karvian Kvimékane Ov:it4.
JAAKIEKKOKAUKALON LAIDAT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Manot 8 | 85 | 8 583
Tulot
Nettomenot 4 8593 Bs | 8593
Jédkiekkokaukalon k&vtstvt laidat. M34réraha sliratty neruskoriauksen iakamattomista mé&dréraholsta.
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 716 14 14 142 730 28 3627 -377 494
Tulot 76 776 -i6 776
Netto Qg -716 142 =14 142 -730 284 -276 014 -464 270
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Kuslannus-
arviosta
kaytetty
31.12.2019

7 091

8593

352 791
7677
-276 014



RAHOITUSOSAN TOTEUTU INEN

2019

Alkuperainen
talousarvio
2019

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 513

Tulorahoituksen korjauserst
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot

-716 142,00

inta ja investoinnit, netto -202 422,00
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
maksuvaimiuteen

21 480,00

-225 000,00

-405 942,00

Talousarvio-
muutokset

-773 060,00

-14 142,00

-787 202,00

0,00

-787 202,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-259 340,00

-730 284,0C

-989 624,00

0,00

-225 000,00

-1 214 624,00

Toteutuma
2019

74 220,65
7724,53

-3562 790,63
22 250,72
46 800,00

-201 794,73

21 480,39

-225 000,00

-405 314,34

Poikkeama

-333 560,65
-7 724,53

-377 493,37
-22 250,72
-46 800,00

-787 829,27

-21 480,39

0,00

-809 309,66
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YHTEENVETO

ulkoinen sisdinen

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kunnanhallitus
Yleis- ja taloushallinto
Elinkeinoelaman
edistdminen
Perusturva kokonaan

Koulutuslautakunta
Opetus- ja kulttuuritoimen
hallinto

Peruskoulut

Muu opetus

Paivéhoito

Kirjasto-
kulttuurilautakunta
Kirjasto-kulttuuritoimi

Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikatoimi

ENOT
Alkuperédinen
talousarvio

14 11

13 470,00

761 234,00

181 478,00
9 525 932,00

85 740,00

2 002 489,00
46 500,00
580 970,00

148 082,00

213017

Muutettu

0,00

14 110,00

13 470,00

761 234,00

181 478,00
9913 815,00

85 740,00

2 002 489,00
46 500,00
$80 970,00

148 082,00

213017

RARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU ISESTA 31.12.2019

Toteu Poikkeama
3112

13171 938,51
16 -3 152,64
744 942,14 16 291,86
188 843,56 -7 365,56
9 942 074,96 -28 259,96
87 527,52 -1 787,52
1961 411,33 41 077,67
41 240,67 5 259,33
542 38 640,26
139 8 527,50
213 -191.56

TuLoT

Alkupersinen Talousarvion Muutettu

talousarvio

7 000,00

0,00

63 151,00

0,00
15 000,00

0,00
67 821,00
0,00
47 000,00

21 029,00

11 450.00

muutokset  talousarvio

7 000,00

0,00

63 151,00

0,00
15 000,00

0,00
67 821,00
0,00
47 000,00

21 029,00

11 450,00

Toteutuma
31.12.2019

7 134,60

0,00

54 619,97

44 307.79
23 228,42

0,00
87 341,15
0,00
58 621,67

27 219,18

9996,30

Poikkeama

-134,60

0,00

85631,03

-44 307,79
-8 228,42

0,00
-18 520,15
0,00
-11 521,67

-6 190,18

1 463,70
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Tekninen lautakunta
Yhdyskuntapalvelut
Keskuskeittio
Toimitila/vuokrauspalvelut
Tekniset palvelut
Vesihuofto

TULOSLASKELMAOSA
Kunnanhallitus

Muut toimintatuotot
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Yhteens

ENOT

Alkuperdinen 1 aiousarvic Muutettu

talousarvio muutokset talousarvio
404 976,00 404 976,00
540 922,00 540 922,00
818 704,00 818 704,00
198 291,00 198 291,00
112 800,00 112 800,00
129 686,00 129 686,00
15778 401,00 387 883,00 16 166 284.00
26 100,00 26 100,00
11 500,00 11 500,00
37 600,00 0.00 37 600,00

Toteutuma
31.12.2019

387 263,94
543 753.80
811 873,90
149 656,59
123 086,33

97 074,82

16 003 636.49

15 865,54
11 596,89
27 462,43

10 137.57 14 304 125.00

TULOT
Poikkeama Alkuperdinen Talousarvion Muutettu
lalousarvio muutokset  talousarvio
17 712,06 5 316,00 5 316,00
-2831,80 576 329,00 576 329,00
6830,10 823 232,00 823 232,00
48 634,41 210 388,00 210
-10286,33 175 280,00 175 280,00
32611,18 2 600,00 2 600,00
162 647.51 2025 596,00 2025
6 575 000,00 -473 000 6 102
7714 125,00 87 823,00 7 801 948,
15 000,00 15
10 234 46
-96,89

-385177.00 13 918

Toteutuma
31.12.2019

14 748,56
601 156,12
878 662,83
163 217,08
169 707,78

16 773,65

2146 635,10

6 099 416,60
7 832 395,00

26 774,17

13 958 585,77

Poikkeama

-9 432,56
-24 827,12
-65 430,83

57 170,92

5572,22

-14 173,66

-121 039,10

2 583,40
-30 447,00

-11774,17

-39 637,77
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TULORAHOITUS




TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkllbstékulut

Palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat
Aktivoidut palkat

Henkildsivukulut

Eldkekulut
Aktivoidut eldkekulut

Muut henklléslvukulut
Jaksotetut h.sivukulut
Aktivoidut h.sivukulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Tolmintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays-/vahennys+
Tilikauden ylijddma/
aliiddmi

1.1.-31.12.2019

814 204,48

76 169,07
116 725,08
784 738.85

-3 108 320,74
-2 371 882,45
-21 556,60
24 740,33
-765 448,48
714 744,96

5 266,64

-50 703,52

-4 175,51
684,41

-11 350 888,42
-9 837 053,82
-1513 834,60

-732611,16
-195 475,50
-261 543,05

26 872,89
-15 865,56
-11 596.89

-0,01
-491 039,96
-2018,28

1791 837,48

-15 648 838,87
-13 857 001,39

6 099 416,60
7 832 395,00

-589,56

74 220,65

-493 058,25
418 837,60
2649.80

416 187,80
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1.1.-31.12.2018

892 083,75
78 933,38
85 820,20

799 438.90

-3 114 979,22
-2 417 656,35
15 309,10

23 303,25
-759 529,61
-710 480,57

4 837,40

-49 049,04

5 522,48
739,35

-11 423 829,23
-10 032 295,43
-1 391 533,80

-786 573,04
-208 615,30
-294 766.94

25 677,21
-19 680,57
-12 442,19

0,00
-494 505,54
0,00

1856 276,23

-15828 763,73
-13 972 487,50

6 172 628,60
7 906 986,00

-6 445,55

100 681,55

-494 506,54
-393 823,99
264979

-391 174,20



ISOJOEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jJa investointlen rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk#&aikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p4&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
R holtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

67

2019

74 220,65
7724,53

-352 790,63
22 250,72
46 800,00

-201 794,73

21 480,39
-225 000,00

2071,66

1818,53

28 991,13

4091 865
-579

-781 581,67
1 642 483,97

-2324
-781 581,87

2018

100 681,55
40 862,97

-409 247 11
49 162,40
263 650,00

45 109,81

22 880,28
-525 000,00

5,68

-889,40

-116 341,12
1 336 681

717 336,90

762 448,71
2 324 065,64

-1 561 61
446,71



ISOJOEN KUNTA

TASE
31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hytdykkeet 21 115,80
Muut pitk&vaikutteiset menot 21 115,80
21 115,80
Aineelliset hybdykkeet 8 325 608,70 8616 419,95
Maa- ja vesialueet 1141 223,06 1156 945,73
Rakennukset 6 009 279,51 6 334 719,68
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 950 739,69 908 747,74
Koneet ja kalusto 84 404,30 65 246,76
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3373 708,58 3 321 056,00
Muut lainasaamiset 108 000 129
708,58 3 39
PYSYVAT VASTAAVAT yht. 11 828 433,08 12 066 956,34
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 22 283,35 24 101,88
Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 169 469,24 153 544,01
Muut saamiset 70 491,92 51918,24
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 1 542 483,97 2 324 065,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT yht. 1 925 167,76 2 737 559,09

14
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaddm&
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA yht.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&tiomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitk4aikalnen vieras pddoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen vieras pédioma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA yht.

69

31.12.2019
€

9 390 730,23
2 005 500,36
-416 187,

65 140,79

368 804,77

612 500,00

612 500,00
225 000,00

1 355 861,34
76 636,06

2708 417

31.12.2018
€

9390 730,23
2 396 674,56

11 396 230,59

87 790,59

367 935,23

837 500,00

225 000,00
1127 853,33
86 474,80



KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta / tappiosta

Tolmintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeroftilinpaatssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tllikauden ylijaémaé (alij4&ma)

2019

16 585 818,27
-30 841 431,50
180 073,32

-14 075 639,91

6 099 416,60
8 567 029,92

31 264,82
-50 955,80
-21 554,89

549 660,74
-850 792,33

-0,01
-2 018,28

-20 634,51
-323 784,39
41,34

1613,16
2881,08

70

2018

16 393 572,84
-30 729 865,28
129 206,93

-14 207 085,51

6 172 628,60
8 644 861,36

28 313,18
-49 456,85
-22 555,07

566 705,71

-891 658,71
0,00
0,00

0,00
-324 953,00

2036,72
-730,06
-577,20



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

Tolminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Toliminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaalkaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pA&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2019

549 660,74
-20 634,51
-162 564,65

-1 113 684,17
28 274,96
52 308.11

-666 639,52

22 669,42

568 328,01

-347 588,67
191 413,81

-2710,15

-15 800,34
22 090,08
-297 489,53

-755 488,93

2470 376,34

2018

566 705,71
0,00
-88 013,74

-1 518 603,76
49 314,39
264 167.33

-726 430,07

6 165,49

745 187,63
-620 934,66
214 957,41

-41 216,28

49 257,71
-7 597,20
-241 794,64

638 332,15

3226 753,92



KONSERNITASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#it rakenteet ja Iaitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkiaikaiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikalset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

31.12.2019
€

119 702,20
119 702,20
15019 761,56
1308 955,64
11 929 513,58
1071 337,47
510 085,77

7 570,25

192 298,85

15 019 761,56
0,00
497 921,66
20,30
6 85

504
15 643 500,57

3592576
17 750,52

124 438,81

5
5

1 529 105,60
459 344,65

306,30
2 470 376,34

4 862 326,33

21 014 56

72

31.12.2018
€

68 360,30

68 360,30

14 967 300,54
1319 207,14
11 156 254,83
1 042 561,54
490 649,24

7 960,85

950 666,94

14 967 300,54
256 674,13
170 743,77
4 686,33
6
438 202,46
15 473 863,30

8 414,22
1777012

146 528,90

1136 594,68
512 237,10

308,30
3226 753,92

5 369 763,56

21 345 809



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alija8ma
Tilikauden yli-/alijiam3
OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLOSET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen péidomat
Muut toimeksiantojen pd&omat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitk#aikainen vieras p4idoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA yht.

31.12.2019
€

9 390 730,23
1 387 984,05
1249 713,76
-319 331
11 709 096,45

159 315,17

124 650,
124 650,563

0,00

81 566,80
-81 566,80
0,00

71 955,74
374 279,75
131
577 456,76

3 656 465,86
87
1

602 459,23
17 783,77

2 199 525,32
233 871,03
1725 295,69

4778 935,04

8 444 115,65

21 014 634,56
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31.12.2018
€

9 390 730,23
1 405 984,02
1 738 508,08
-324 223
12 210

226 292,21

128 962,95
0,00
85 150,86

-85 150,86
0,00

9772,66
374 598,45

522 635,66

3386 046,66
3 396 374,57
460 725,28
15 140,24
1903 177,81
217 327,72
2264 173,78

4 544,83

8 256 919,40

21 345 809,02
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

VUODELTA 2019
Jaksotusperiaatteet

Tulot on kitty tuloslas n suorite en i.

Suori est iketen, verot kirjattu n tys n mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon viahennettynd suunnitelman mukaisiila poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvadksymaélld poistosuunnitelman
muutoksella on arvioitu poistosuunnitelmaan uusi poistoaika, aineettomiin hyddykkeisiin -
osake- ja  vuokrahuoneistojen perusparannusmenoille  16.12.2019  alkaen.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon, tai
sitd alempaan arvoon. Arvonkorotuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennaksisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen F IFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sits
alemman todennékéisen hankintamenon tai todennakéisen luovutushinnan maaraisens.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sits alempaan todennidkéiseen arvoon.

Muut asiat, joita huomioitu tilinp4itésti laadittaessa

Taseen esittamistapaa on muutettu siten etta: ulosottotili ja ay-jasenmaksujen tilit on
siirretty taseen Toimeksiantojen paaomat- tiliryhmasta Muut velat- tiliryhmaan.

Itdluoman perintétilin saldo raha- ja pankkisaamisista on kirjattu pois.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpditdksen [aajuus

tilinp on ak kuntay t joissa
jase yh ete mukai

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Omistusosuutta vastaava maars yhteisyhteison voitosta seké oman pdaoman
muutoksesta on yhdistelty.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Sisaiset velat ja saamiset ja muut olennaiset sisaiset liketapahtumat on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet

VhemmistSosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmasté konsernituloslaskelmassa

seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Poisto-oikaisu tehty ennen vihemmistdosuuden erottamista. Vahemmistdosuuteen

huomioitu osuus poisto-oikaisusta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-

alijdaman oikaisuksi.

Poikkeavat tilikaudet

Yhteisyhteison Isojoen Lampd Oy:n tilikausi poikkeaa konsernin tilikaudesta enemman
kuin 3 kk, joten yhdistely tehty 31.07.2019 paattyneen tilikauden tilinpaatoksen perusteella.

Muut tilinpaitoksessd huomioidut asiat
Etel4-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri maksoi kunnalle palautuksia, kirjaamalla ne Edellisten

tilikausien yli- ja
alijaamaan. Vertailutietoja vuodelle 2018 ei ole muutettu.

Kiinteistd Oy Pappilanhaan ja Kiinteisto Oy Virastotalon tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
tase on yhdistelty vuoden 2018 tiedoilla.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot tehtivialueittain

Kunta Kunta Konserni Konserni
Kunta 2019 2018 2019 2018
llinto 93 730,39 59 341,48 581 429,99 585 990,36
li- ja terveyspalvelut 23 228,42 11 694,31 13 965 245,20 13655 487,14
Opetus- ja kulttuuripalvelut 183 078,30 204 630,16 465 607,53 494 008,40
1337 563,51 1389 758,83 1419 298,45 1467 235,49
palvelut 16 773,65 21 410,17 16 773,65 21410,17
Liikelaitokset 137 463,21 169 441,28 137 463,21 169 441,28
1791 1856 16 585 818,03 16 393 572,84
Verotulojen erittely
Kunta 2019 2018
Kunnan tulovero 4983 001,53 5099 445,48
Osuus yhteisbveron tuotosta 659 656,02 454 306,00
456 759,05 618 877,12
6 099 416,60 6172 628,60
Valtionosuuksien erittely
Kunta 2019 2018

8 187 559,00 8377 489,00
1901 092,00 1980 546,00

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
verotuloihin perustuva vaitionosuuksien tasaus

Muut valtionosuudet/Syrjaseutulisi 15 114,00

kompensaatio 87 781,00

kulttuuritoimen muut valtionosuudet -458 059,00 -470 503,00
7 832 395,00 7 906 986,00

Palvelujen ostojen erittely
Kunta 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 9837053,82 10032 295,43
Muiden ostot 1513 834,60 1391
Kunnan ostot 11350888,42 11423829,23
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Khall 5.11.2012 § 193, Kvait 12.11.2012 § 32,

POISTOSUUNNITELMA
Kvalt 16.12.2019 § 32

SELITE POISTOAIKA SUMU-POISTOTAPA %
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat 2-5 vuotta Tasapoisto
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot 10 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajanrakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantolaitokset 20-30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 10-15 vuotta Tasapoisto
(Uudet hankinnat tasapoisto
vuoden 2013 alusta alkaen)
Maa- ja vesirakenteet Menoj.-poisto 15-20 %
Vanhat hankinnat 15 %
Vesi- ja viemiirilaitos Menoj.-poisto 7-10 %
Vanhat hankinnat 7%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menoj.-poisto 16-20 %
Vanhat hankinnat 15 %
Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet Menoj.-poisto 20-25 %

20 %

Vanhat hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoa

o kirjataan kokonaan hankintakauden kuluksi, mikali sen hankintameno
5045 euroa. Poistosuunnitelmassa vahvistetaan tasapoistossa poistoaika ja

suunnitelman mukaisessa menojaanndspoistossa vahviste npidon
ohjelman vuoksi SMJ*-poistossa tulee antaa aika, missa aj

kokonaan.

SMJ* = Suunnitelman mukainen menojaanndspoistoPoistoaikojen muutosta valmistellut tyéryhma valmisteli

hytdykekohtaisen listan poistettavista hyédykkeist4 ja perustelut poi le.
Todettiin, ett4 poistot kasvavat uudella poistosuunnitelmalla vuonna . 90 000 eurolla.

n
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2019 2018

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 124 913,78 121 678,74

Lisdykset tilikaudella 13 653,70 18 867,49

Véahennykset tilikaudelia -14 795,21 -15
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 123 772,27 124 913,78
Vammaispalv. lain muk. takaisinsaanti 239,91 4789,72
Vuokravastuu Ahtérin tyhijisti tiloista 856,10 4 026,81
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot Ja -tappiot

Kunta Kunta Konserni Konserni
2019 2018 2019 2018
en svoitot 7 926,60 3613,50 7 926,60 3613,50
utu 3505,34 3 505,34

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensi 11 431,94 3613,50 11431,94 3 613,50
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 3 265,66 3 265,66

Rakennusten luovutustappiot 19 156,47 41210,81 39790,98 41 210,81

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensé 19 156,47 44 476,47 39 790,98 44 476,47

Osuuspiddoman ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2019
Osinkotuotot muista yhteisoistd 7 436,00
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 5 656,93
13 092,93

Yhteensa
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2018
6 528,00
5656,93
12 184,93
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Saamisten erittely

Siirtosaamislin siséltyviit olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus tySterveydenhuollosta
Tuet ja avustukset
EU-tuet ja muut avustukset
Maksuosuuksien palautukset
Muut tulojddmat
Tulojddmdit yhteensd .
Lyhytaikalset siirtosaamiset yhteenss

2019
Pitkidaikaiset Lyhytaikaiset
8 199,57
108 000,00
108 000,00 8 199,57
63 031,22
16 762,92
0,00 79794,14
0,00 0,00
108 000,00 87 993,71
Kunta
2019 2018
21 950,00 15 500,00
59 442,79 53 093,34
571,41 508,46
25 207,37 38 608,13
7 742,46 67 125,06
114 914,03 174 834,99
114 914,03 174 834,99
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2018
Pitkaaikaiset Lvhytaikaiset
4 748,00
126 000,00
126 000,00 4 748,00
47 120,04
23 643,45
0,00 70 763,49
0,00 0,00
126 000,00 75511,49
Konsernl
2019 2018
46 506,88 39 678,64
60 428,94 53 093,34
13 714,82 8 950,45
25 207,37 38 608,13
51 030,13 108 062,94
196 888,14 248 393,50
196 888,14 248 393,50



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman erittely

Peruspadoma 01.01.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ali-/ylijagdgma 01.01.

Muutos tilikaudella

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12,

Tilikauden ylijidmé/alijaama

Oma péiioma yhteenséi

Peruspadoma 01.01.
Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 01.01.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 01.01
Muutos tilikaudella

Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 31.12

Tilikauden ylijddma/alijgama

Oma ptiioma yhteensé

Erittely poistoerosta

Kunta
2019 2018
9390 730,23 9390 730,23
9390 730,23 9390 730,23
2 005 500,36 2 396 674,56
2 005 500,36 2 396 674,56
-416 187,80 -391 174,20
10 980 042,79 11 396 230,59
Konserni
2019 2018
9 390 730,23 9390 730,23
9 390 730,23 9390 730,23
2922 941,54 2922 940,00
-1 534 957,49 -1 516 955,98
1387 984,05 1 405 984,02
2 170 966,51 2 598 646,82
-921 252,75 -860 138,74
1249 713,76 1738 508,08
-319 331,59 -324 223,53
11 709 096,45 12 210 998,80
2019 2018
65 140,79 67 790,59
0,00 0,00

65 140,79 67 790,59

84



Vieras pdioma

2019 2018
Pitkdaikainen  Lvhvtalkainen Pitk#alkainen Lvhvtaikainen
8 16 468,01
0,00 8596,68 0,00 16 468,01
13 9593,43
0,00 13 766,24 0,00 9593,43
0,00 0,00 0,00
22 26 061,44
Shekkitllilimiittl
2019 2018
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 300 000,00 300 000,00
-siitd kdyttdmattd oleva madry 300 000,00 300 000,00
Muiden velkojen erittely
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Llittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 76 636,06 86 474,30 233871,03 0,00
Muut velat yhteensé 76 636,06 86 474,80 233871,03 0,00
Silrtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdimat
Lomapalkkavelan Ja henkildsivukulujen
jaksotukset 322 140,81 0,00 1294 921,86 0,00
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 4 982,85 11 161,87 45 599,72 1 038 434,05
Jaksotukset
Korkojaksotukset 3876,75 4 963,06 4 825,77 7 436,08
Muut menojddmét 107 419,45 698 904,45 379 948,34 698 967,74
Lyhytaikaiset siirtovelot yhteensd 438 419,86 715029,38 1725 295,69 1744 837,87
Slirtovelat vhteenss 438419,86 715 029,38 1725 295.69 1744 837,87
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Vuosi 2019
VASTUUT

KUNTA
Takaukset
Saman konserniln kuuluvien yhtelstjen puolesta

Takaukset muiden puolesta

Vuokravastuut
Toimitllojen vuokravastuut
Konelden Ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Muut vastuut

Nordea lyhytaikainen vastuu ; 300.0000
Yrityskortti; vastuunmadérd; 10.000
Alv:n palautusvastuut

Takauskeskuksen takausvastuu

Yhteensd

KONSERNI

Saman konserniin kuuluvien yhtelséjen puolesta

Takaukset mulden puolesta

2019

138 000,00

322 353,69

11 064,00
2 596,00
0,00
960,15
14 620,15
14 620,15

300 000,00

10 000,00

220 349,87

11 896 102,00

12 901 425,71

0,00

322 353,69

Velat Joiden vakuudeksl annettu kiinnitykslé kiinteistdihin

Kiinnitykset
Kuntien takauskeskuksen takausvastuu

Vuokravastuut
Tolmitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuckravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd
Siltti seuraavalia tllikoudella maksettava osuus

Muut vastuusitoumukset
Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut
Alv:n palautusvastuu

Yhteensd

58 800,00

11 896 102,00

663 741,69
64 752,65
0,00

878 494,35
1 606 988,69
804 271,64

11 582,02
0,00
732 354,08

14 628 180,48
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2018

150 000,00
397 895,97
0,00

10 535,04
0,00

0,00

10 535,04
7588,80

300 000,00

10 000,00

278 967,09
11 600 539,00

12758 472,14

150 000,00

397 895,97

472 518,61

11 600 539,00

32988,51

14 036,22
1648 844,21
593 030,18

14 975 297,35



Henkiléstoén lukuméaarid 31.12.

2019 2018
Yleishallinto 7 4
Opetus- ja kulttuuritoimi 44 51
Yhdyskuntapalvelut* 17 16
Muut palvelut
Yhteensa 68 71
*Tekninen toimi
Henkil6stokulut 2019 2018

3108 320,74 3 114 979,22

30691,38 28 880,00

Tilintarkastajan palkkiot (ALV 0 %) 2019 2018
PwC Julkistarkastus Oy
Tili kkiot 7 798,00 4 368,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 850,00 1 960,00

lausunnot
Muut
BDO Audiator

Ikkiot 2615,8
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1232
Tilinta n lausunnot 220
Palkkiot 15 715,80 6 328,00
Luottamushenkildpalkk oista perityt ja 2019 2018
til luottamushenkilomaksut

Kokoomus r 584,25 575,64

Perussuomalaisetr. . 382,5 367,5
Keskustan P 2039 1879,5
SDP

Tilitetyt luottamushenkilémaksut

yhteensa 3 005,76 2 822,64
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VESILAITOS 2019




Vesihuolto

TULOSLASKELMA
2019 2018
Liikevaihto 169 707,78 200 672,90
Matariaalit ja palvelut 84 472,00 77 896,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33 642,84 30 837,79
Palvelujen ostot 50 829,16 47 058,54
Henkllsstékulut 37 059,24 50 581,79
Palkat ja palkkiot 31 087,02 42 437,34
Henkilésivukulut 5972,22 8 144,45
Elakekulut 5 354,90 7 203,79
Muut henkilésivukulut 617,32 940,66
Postot ja arvonalentumiset 24 883,48 26 781,00
Suunnitelman mukaiset poistot 24 883,48 26 781,00
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 1 665,09 6 096,93
,_ i A . 9% 39
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskoriotulot 0,00
Korvaus 2018 peruspddomasta -11 607,68
Ylija4ma /alljadm# ennen satunnaisia erié
Ja varauksla 27 709,17
T ud vl WWE v A 7
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Vesihuolto

RAHOITUSLASKELMA

Tuloraholtus

Liikeylijadmé&/alijidmé
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Investoinnit netto
Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Myyntisaamisten lisdys+/-véhennys
Korottomien pitké-ja lyhytaikaisten
velkojen lisdys+/-véhennys

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus ka savaroihin

2019

2173797
24 883,48
-11 580,56

-10 384,59

24 836,30

-467,59

-3 569,08

20
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2018

39 316,85
26 781,00
-11 607,68

-27 093,12

27 397,05

7 900,12

-7 447,62

27



Vesihuolto

TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jasannbspadoma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31. 9
335 331,36
335 331,36
335 331,36
335 331,36

61 454,02
5 525,25
5 525,25

55 928,77

55 928,77

396 785,38

388 494,20
378 346,79
10 147,41
8 291,18

1911,03
6 380,15

396 785,38
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A2,

359 954,73
359 954,73
359 954,73
359 954,73

65 490,69
9 094,33
9 094,33

56 396,36

56 396,36

425 445,42

414 061,19
386 352,02
27 709,17
11 384,23

4 547,07
6 837,16

425 445,42



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

s&ilytys
Tasekirja sidottuna pysyvésti
Paivakirfa atk-listoina 10v
10v

P44kirja atk-listoina
Kirjanpitoyhdistelmat palkansaajittain at-listoina 10v

Laskutuslistat atk-listoina 10v
Myyntireskontran suoritusp4ivikirjat atk-listoina 10v
Ostosuorituspdivakirjat atk-listoina 10v
Tositelajit

Numero Nimi

001 Avaussaldo

002 Muistiot

100 Automaattivientien kirjaus

200 Rahatilikirjaus

300 Palkat

400 Ostoreskontra

500 Kayttdomaisuuskirjanpito

600 -800  Myyntireskontra

899 Konversio

Asiakirjat sdilytetddn sidottuina arkistointiohjeiden mukaisesti.
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Juha Herrala

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
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