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1. ISOJOEN KUNNAN TILINPAATOS 2025

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Isojoen kunnan tulos 2025 on noin 45 000 euroa ylijdgdmadinen. Tilinpddtdsta rasittaa 700 000

euron varaus, joka on kertaluontoinen eri tulevaa kouluinvestointia vastaan. Kunnanvaltuusto
paatti kokouksessaan 23.3.2026 uuden yldkoulun rakentamisesta. Varausta ryhdytdaan purkamaan
uuden koulun valmistuttua tulevaisuudessa, jolloin tulosvaikutus on positiivinen. Kertaluontoisella
eralld varaudutaan sanottuun kouluinvestointiin ja siita tulevaisuudessa aiheutuvien poistojen
hallitsemiseen. Koulun rakentaminen voisi tdman hetken aikatauluarvion mukaan alkaa vuoden
2027 kevailla. Rakentamisen valmistumistavoite on kesalla 2028. N&in ollen varausta ryhdyttaisiin

purkamaan aikaisintaan vuoden 2028 tilinpdatdksessa.

Tilinpaatoksen 2025 kohdalla onkin olennaista tarkastella kunnan vuosikatetta, joka on noin 1,26
miljoonaa euroa ylijddmainen. Vuosikate kattaa poistot, sekd mainitun varauksen ja on hieman
alemmalla tasolla, mitd edellisessa tilinpaatoksessa vuonna 2024 (1,39 milj. €). Kokonaisuutena
katsellen tulosta voidaan pitda jalleen erittdin hyvdna. Vuoden aikana ei nostettu uutta lainaa ja

peruskunta onkin edelleen vuosien 2022-2024 tapaan velaton.

Kunnan kassatilanne jatkuu edelleen erinomaisena ja kassavarat kehittyivat tilikaudella maltillisen
positiivisesti. Kunnan kassavarat olivat 31.12.2026 tilanteessa n. 5,1 miljoonaa euroa. Kassavarojen
riittavyys nousi jonkin verran ollen nyt jo 265 paivda. Kunnan rahavarojen muutos tilikaudella oli
257 000 euroa positiivinen. Kunnan kassa on siis kasvanut tuon verran toimintakauden 2025
aikana. Kunta on tehnyt kassastaan 3 miljoonan euron suuruisen maaraaikaistalletuksen Isojoen
osuuspankkiin. Talletus erddntyy joulukuussa 2026. Kertyneet kassavarat mahdollistavat arvion
mukaan jopa 3 miljoonan euron investointirahoituksen maksamisen suoraan kassasta esimerkiksi

kouluhankkeen yhteydessa.

Suurimmat hyvaa tulosta selittdvat tekijat [6ytyvat ennusteet ylittaneista toimintatuotoista ja
valtionosuuksista ja alittuneista toimintakuluista. Toimintatuotot ylittivat talousarvion ennusteen
yli puolella miljoonalla eurolla. Suurin selittava tekija arviot ylittdneille toimintatuotoille olivat
tuulivoiman rakennuslupamaksut. Toimintatuotot olivat kaikkineen noin 2,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet ylittyivat noin 70 000 euroa talousarvioon ndhden ja toimintakulut taas alittuivat



noin 80 000 eurolla. Toimintakulut olivat yhteensa noin 7 miljoonaa euroa. Voidaan todeta, etta

kulujen ennakointi onnistui melko hyvin tilikautena 2025.

Verotulot toteutuivat noin 136 000 euroa talousarvion ennustetta matalampina ja olivat 5,34
miljoonaa euroa. Verolajeista ainoastaan kiinteistévero kehittyi ennakkoarviota positiivisemmin
ylittden talousarvioennusteen noin 86 000 eurolla. Kiinteistoverotulot kuitenkin viahenivit hieman
edellisvuoden tilinpdatokseen nahden ja olivat kokonaisuudessaan 1,37 miljoonaa euroa.
Kunnallisveron tuotto painui 78 000 euroa talousarvioennustetta alemmaksi ldhelle vuoden 2023
tasoa ollen 3,01 miljoonaa euroa. YhteisGvero alitti talousarvion tavoitteen 144 000 eurolla ollen

yhteensa noin 954 000 euroa

Henkilostokulut olivat noin 3,22 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuoteen hieman reilu
100 000 euroa. Tama selittyy padasiassa palkankorotusten vaikutuksella ja varhaiskasvatuksen

resursoinnilla.

Poistot ja arvonalentumiset olivat kdytanndssa edellisen tilikauden tasolla ollen yhteensd n. 517
000 euroa. Tilikaudella ei toteutettu lisdpoistoja tai omaisuuden arvon alentamisia.
tilinpaatoksestd on tehty 700 000 euron arvoinen varaus tulevaa kouluinvestointia vastaan ja
varausta ryhdytdan purkamaan, kun uuden koulun rakentaminen on valmis. Varausta purettaessa

vaikutus tuloslaskelmaan on positiivinen.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-uudistus on siirtanyt tyéllisyydenhoidon palvelut valtiolta
kuntien vastuulle. Ndiden tehtdvien jarjestamiseksi kunnille on osoitettu rahoitusta, ja palvelut
ovat kdynnistyneet uuden Suupohjan tyéllisyysalueen puitteissa. Suupohjan tyéllisyyspalvelut
hoidetaan yhteistyona kuntien kesken. Suupohjan tyéllisyysalueen ovat perustaneet Isojoen,
Teuvan ja Karijoen kunnat seka Kauhajoen, Kristiinankaupungin ja Kurikan kaupungit. Palveluiden
tuottajana toimii koulutuskuntayhtyma Vuoksi, joka vastasi my6s uudistuksen alueellisesta

valmistelusta ennen palvelutuotannon aloitusta.

Uudistus oli merkittava julkisen talouden ja palveluiden uudelleenjarjestely, joka toteutettiin
liikkeenluovutuksena. Tyéllisyydenhoidon valtionosuudet ja kustannukset ovat nyt ensimmaista

kertaa mukana myds Isojoen kunnan tilinpaatoksessa. Yleiselld tasolla kunnat ovat olleet



huolissaan siitd, ettad tyollisyydenhoitoon varattu rahoitus vaikuttaa olevan riittimaton kunnille

annettuihin tehtédviin ndhden.

Isojoen kunnassa hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana kaksi tarkeda strategiapaperia. Kevaalla
kunnanvaltuusto hyviksyi kiinteistéstrategian ja joulukuussa 2025 uusiutuvan energian strategian.
Kiinteistéstrategiassa on luotu suuntaviivat kunnan omistamien rakennusten ja maa-alueiden
hallinnalle, kehittamiselle ja tuleville investoinneille. Kunta omistaa yhteensa 97 kiinteist63, joilla
on merkittdva rooli palvelutuotannon ja elinvoiman ylldpitdmisessd. Hyvaksytyn strategian myota
kunta on kartoittanut kattavan kuvan kiinteistékantansa nykytilasta, korjaustarpeista ja

mahdollisista kehittdmisvaihtoehdoista.

Kiinteistostrategian pohjalta linjattiin, ettd erityisesti virastotalon ja koulukolmion yldkoulun osalta
tarvittiin ratkaisuja, ja vaihtoehtoina tarkasteltiin niin peruskorjauksia kuin uusien tilojen
rakentamista. Strategian mukaisesti uuden yldkouluhankkeen suunnittelua on edistetty ja
valtuusto tekikin pdatoksen uuden koulurakennuksen rakennuttamisesta maaliskuussa 2026.
Virastotalon osalta erilaisia suunnitelmia korjausvelan umpeen kuromiseksi on laadittu, mutta

niiden valmistelua jatketaan mahdollisesti tulevaisuudessa.

Isojoen kunnan uusiutuvan energian strategia maarittaa uusiutuvan energian kehittamisen
nykytilan, vaikutukset elinvoimaan, sekd periaatteet, miten uusiutuvan energian hankkeita
ohjataan kunnan alueella tulevaisuudessa. Strategia toimii hankkeiden toteuttamiskelpoisuuden
arvioinnissa ja valmistelussa kaavoitusta ja lupamenettelyja koskevaan padtoksentekoon
tulevaisuudessa. Strategiassa kuvataan uusiutuvan energian ja kaavoituksen nykytilaa kunnassa,
seka suhteita valtakunnallisiin, sekd maakunnallisiin tavoitteisiin. Strategiassa kuvataan myés

uusiutuvan energian hankkeisiin liittyvaa kaavoitusprosessia, lainsaadantod, seka ohjeistusta.

Strategia mahdollistaa kunnan elinvoiman kannalta kriittisten uusien ja erilaisten uusiutuvan
energian kehityshankkeiden sijoittumisen Isojoen kuntaan. Hankkeita ohjataan siten, etta kunnan
elinvoiman kehittdminen asumisen ymparist6ja, sekd luonto- ja maisema-arvoja huomioiden on
mahdollista. Uusiutuvan energian kdytannon toteuttaminen tapahtuu hankekohtaisesti uusiutuvan
energian hankkeiden kaavaprosessissa ja lupamenettelyissd. Ndissa tulee huomioida strategian

linjaukset ja kriteerit.



Tilikautta ovat haastaneet edelleen geopoliittinen epavarmuus seki Ukrainan sodan vililliset
vaikutukset. Talouden kehitys on ollut vaimeaa, vaikka inflaatio on selvisti hidastunut. Korkotaso
on laskenut huipuistaan, mutta pysyy edelleen suhteellisen korkeana, mika rasittaa kotitalouksien
ja yritysten taloutta. Suomen talous on toipunut hitaasti taantumasta, ja yleinen taloustilanne on
yhd epdvarma. Viime viikkojen Lahi-iddn kriisin kdrjistyminen lisda osaltaan epdvarmuutta ja voi

heijastua erityisesti energiamarkkinoihin seka yleiseen talouskehitykseen.

Isojoen kunnan nakékulmasta keskeistad on, ettd peruskunnalla ei edelleenkdin ole velkaa. Toki
uuden koulun rakentamispdatoksen myo6ta investointivelkaa joudutaan ottamaan. Velattomuus on
kuitenkin suojannut kuntaa korkotason vaihteluilta ja tukenut taloudellista vakautta haastavassa
toimintaympdristdssd. Haasteita voi kuitenkin tulla eteen tulevaisuuden investointitarpeiden ja

varsinkin korjausvelan kiinni kuromisen my6ta.

Valtiovarainministerio asetti 31.8.2023 kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelmin
uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2026.
Ty6éryhman tehtdvana on ollut arvioida kuntien peruspalvelujen valtionosuusjirjestelmin
kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtdaviin ja toimintaympdaristén muutoksiin, arvioida eri
ratkaisuvaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia taustaselvityksiin perustuen seka laatia hallituksen
esitysluonnos jarjestelmdn muutostarpeista. Tavoitteena on ollut uudistaa peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelma hallitusohjelman linjausten mukaisesti seké lisata jarjestelmin

ymmarrettavyytta ja ldpindakyvyytta.

Marraskuussa 2025 valtiovarainministerio kuitenkin kertoi, etta kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjdrjestelman kokonaisuudistusta ei viedd eteenpdin kuluvalla hallituskaudella.
Hallituspuolueet eivat 16ytdneet kokonaisuudistuksesta sopua uudistuksen eduskuntakésittelyn
vaatiman aikarajan puitteissa. Valtiovarainministeridssa on taiman jalkeen kuitenkin selvitetty,
onko jarjestelmdan mahdollista tehda rajattuja, sita selkiyttavid muutoksia vield timin
hallituskauden aikana ja ministeriéssa onkin kdynnistetty parlamentaarinen tyé asian
edistamiseksi. Mikali valtionosuusuudistus olisi toteutunut uudistusta selvittimiin asetettujen

selvityshenkildiden raportin mukaisessa muodossa, Isojoen saamat valtionosuudet olisivat



pahimmillaan voineet pienentya noin 0,4 miljoonaa euroa. Isojoen kunnan ndakékulmasta

valtionosuusuudistuksen kaatumisella ei ollut juurikaan negatiivisia vaikutuksia.

Tilinpdatoksen kansikuva on otettu Isojoki 170v -juhlista, jotka jarjestettiin syyskuussa 2025.
Isojoen 170-vuotista taivalta juhlistettiin arvonsa mukaisella festivaalipdivalla, joka sisalsi
monenlaista ohjelmaan kaiken ikdisille. Tapahtuma oli menestys, silld se veti noin 1800 henkil6a
koulukolmion pihamaalle. Vuoden aikana jarjestettiin myds monia muita tapahtumia. Syyskuussa
juhlittiin my6s 40-vuotiasta monitoimitaloa, kirjastoa ja nuopparia. Kunnassa jdrjestettiin tietenkin
perinteiset Lauhan spelit, isojoki-viikot ja markkinat yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Vuosi 2025 olikin varsin menestyksekas seka taloudellisesti, etta toiminnallisesti Isojoelle.

Isojoella 26.3.2026
Juha Herrala
Kunnanjohtaja

Isojoen kunta

1.2 Kunnan hallinto, toimielimet ja niiden esittelijat

Isojoen kunnan hallinto-organisaatio on viimeksi vahvistettu kunnanvaltuuston 21.12.2020 § 28
paatokselld, jolloin kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhdistettiin vapaa-aikalautakunnan kanssa ja uusi
muodostuva toimielin nimettiin hyvinvointilautakunnaksi. Tekninen lautakunta sulautettiin
kunnanhallitukseen, teknisen lautakunnan asiat kdsitelldan kunnanhallituksessa. Rakennus- ja
tiejaoston roolia teknisen toimen esivalmistelevana elimena ja teknisen johtajan tukena kasvatettiin
ja sen kokoonpanoksi madriteltin 5 luottamushenkiléd. Jaosto toimii kunnanhallituksen
alaisuudessa.Uusi hallinto- ja lautakuntarakenne otettiin kdytt6on uuden kunnanvaltuuston

aloittaessa vuonna 2021.

Tekninen lautakunta on kuitenkin valtuustoaloitteen pohjalta paatetty palauttaa kunnan hallinto-

organisaatioon. Viimeksi kunnanvaltuusto kasitteli asiaa kokouksessaan 15.12.2025 § 84.



Ympdristéhallinnon palvelut ostetaan Kauhajoen kaupungilta. Tyéterveyshuollon palvelut kunnalle

tuottaa TT Botnia Oy (1.1.2026 lukien Oy Kristinamedi Ab). Kunnan ICT- ja verkkopalvelut,

puhelinvaihdepalvelut sekd talous- ja henkilostohallinnon palvelut ostetaan Suupohjan

Seutupalvelukeskus Oy:ltd. Maaseutuhallintoa hoitaa Kauhajoen kaupungin seké Isojoen, Karijoen

ja Teuvan kuntien yhteinen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue.

1.2.1 Kunnanvaltuuston jdsenet ja varavaltuutetut/ valtuustokausi 2021-2025

Herrala Antti
Huhtala Tero
Jaakkola Pia
Junttila Jukka
Ketola Pirjo-Liisa
Kyténeva Konsta
Peltonen Juha
Pitkdranta Jari
Saarikoski Matti
Saarinen Esa
Teikari Simo

Alakortes Anna

Kankaanpaa Mauri

Penttild Juulia
Saari Panu
Syvaoja Erkki
Ahola Tuomas
Rantala Jorma

Siltaoja Johannes

Vaarainkorpi Tony

Kuusimaki Ari

KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK 30.9.2024 saakka. Suomi Maarit 30.9.2024 lukien
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
KOK
KOK
KOK
KOK 18.11.2024 saakka. Hakamaki Maarit 18.11.2024 lukien
KOK
PS
PS
PS
PS
SDP

Kunnanvaltuuston varavaltuutetut/valtuustokausi 2021-2025



Varavaltuutetut Keskusta

Suomi Maarit 30.9.2024 saakka
Santamaki, Marja-Liisa

Laine, Jukka-Tapio

Vainionpda Katri

Luomaniemi Senni

Varavaltuutetut Kokoomus

Hakamaki Maarit 18.11.2024 saakka
Hautala Toni

Halkola Janika

Jarvensivu Petri

Perkio Raimo

Varavaltuutetut Perussuomalaiset
Valli Aulis
Kienokoski Mikael

Yli-Yrjandinen Janne
Haanpai, Mika

Varavaltuutetut SDP

Kivinen Pentti 30.10.2023 saakka

Kunnanvaltuuston jdsenet /valtuustokausi 2025-2029

Saarikoski Matti KESK
Syvdoja Erkki KOK
Huhtala Tero KESK
Peltomaa Kari PS
Varpelaide Ville KOK
Saarinen Esa KESK
Herrala Antti KESK
Harju Pauliina PS
Penttild Juulia KOK
Luomaniemi Kari KESK
Kankaanpaa Mauri KOK
Mikkola Martti KESK
Ahola Tuomas PS
Junttila Jukka KESK
Hakamaki Maarit KOK
Kuusimaki Ari SDP
Teikari Simo KESK
Rithiluoma Timo PS
Alakortes Anna KOK
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Akseli Milla KESK
Lyly Mari KESK

Kunnanvaltuuston varavaltuutetut/valtuustokausi 2025-2029

Varavaltuutetut Keskusta

Akseli Annika
Pitkaranta Jari

Suomi Maarit
Lansivuori Sirpa
Nevala Tanja
Kinnunen Jenni
Santamaki Marja-Liisa
Alakortes Katri

Varavaltuutetut Kokoomus

Pitkdranta Jukka
Akseli Heidi
Kivimaki Marie
Joeli Jani

Herrala Johannes
Jarvensivu Petri

Varavaltuutetut Perussuomalaiset
Pitkdkoski Aki

Vaarainkorpi Tony

Valli Outi

Arola Juhani

Varavaltuutetut SDP

Perala Pekka
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1.2.2. Kunnanhallitus/ valtuustokausi 2021-2025

Valtuusto valitsi toimikaudekseen kunnanhallituksen, jossa on yhdeksan jasenta. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Pia Jaakkola (KESK) ja varapuheenjohtajaksi Anna Alakortes (KOK).

Hallituksen puoluejakauma on KESK 5, KOK 2, PS 2

Jasen: Hl6koht. varajasen:
Alakortes Anna Penttild Juulia
Peltonen Juha Huhtala Tero
Luomaniemi Kari Laine Jukka-Tapio
Valli Quti Valli Aulis

Jaakkola Pia Santamadki Marja-Liisa
Ketola Pirjo-Liisa Alakortes Katri
Pitkdranta Jari Junttila Jukka

Rantala Jorma Kallio Sari

Hautala Toni Jarvensivu Petri

Esittelija: kunnanjohtaja Juha Herrala ja poytakirjanpitdja hallintojohtaja Juha Mattila

Kunnanhallitus on kokouksessaan 30.8.2021 valinnut rakennus- ja tiejaoston 31.5.2025 saakka

seuraavasti:

Jasen: Varajasenet kutsumisjarjestyksessa:
Akseli Janne (pj.) Junttila Jukka

Suomi Maarit Sakari Anu

Kuusimaki Ari Villamo Karita

Halkoaho Sakari Rantala Jorma

Halkola Janika (vpj.)

Esittelija/sihteeri: Tekninen johtaja Jouni Niemi
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Kunnanhallitus/valtuustokausi 2025-2029

Valtuusto valitsi toimikaudekseen kunnanhallituksen, jossa on yhdeksan jasentd. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Anna Alakortes (KOK) ja varapuheenjohtajaksi Kari Luomaniemi (KESK).

Hallituksen puoluejakaumia on KESK 4, KOK 3, PS 2

Jasen Hi6koht. varajasen:
Alakortes Anna Kivimaki Marie
Hautala Toni Pitkdranta Jukka
Akseli Heidi Hakamaki Maarit
Ahola Tuomas Pitkdkoski Aki
Harju Pauliina Valli Outi
Luomaniemi Kari Pitkdranta Jari
Mikkola Martti Junttila Jukka

Lyly Mari Akseli Milla

Suomi Maarit Ketola Pirjo-Liisa

Kunnanhallitus on kokouksessaan 11.8.2025 valinnut rakennus- ja tiejaoston 31.5.2029 saakka

seuraavasti:

Jasen: Varajasenet kutsumisjarjestyksessa:
Johannes Herrala (pj.) Jukka Junttila

Martti Mikkola (vpj.) Jukka Pitkdranta

Anu Sakari Maarit Suomi

Pauliina Harju Kari Peltomaa

Ari Kuusimaki

Esittelija/sihteeri: Tekninen johtaja Jouni Niemi

1.2.3. Tarkastuslautakunta/ valtuustokausi 2021-2025

Jasen: Hl6koht. varajasen:
Teikari Simo (P;j.) Alasaari Jarno
Kankaanpda Mauri (Vpj.) Syvaoja Erkki
Jarvenmaki Raili Kallio Elina
Vaarainkorpi Tony Virtanen Arja
Pikkumdki Marja Kuusimaki Ari

Esittelija/sihteeri: JHT-tilintarkastaja Tuula Ylikangas (paattyen tilikauteen 2022)/ JHT-tilintarkastaja llari Karh
(tilikaudesta 2023 alkaen)
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Tarkastuslautakunta/valtuustokausi 2025-2029

Jasen: Hl6koht. varajdsen:
Simo Teikari (Pj.) Arto Saarikoski
Mauri Kankaanpaa (vpj.) Erkki Syvdoja

Tony Vaarainkorpi Aulis Valli

Marja Pikkumaki Jaana Penttila

Kati Kohtakangas Pia Jaakkola

Esittelijd/sihteeri: JHT-tilintarkastaja llari Karhu.

1.2.4. Keskusvaalilautakunta/ valtuustokausi 2021-2025

Jdsen: Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa:
Teikari Tapio (Pj.) Laine Jukka-Tapio

Forsman Anja-Riitta (Vpj.) Haapalaakso Pirjo

Santamaki Marja-Liisa Kohtakangas Kati

Kankaanpda Matti Valli Aulis

Kivinen Pentti (30.10.2023 saakka) Lintula Mirka
Maunula Jukka (30.10.2023 lukien)

Sihteeri: keskusvaalilautakunta valitsee sihteerin erikseen jokaisia toimitettavia vaaleja varten. Viimeksi

toimitetuissa vaaleissa sihteerind toimi hallintojohtaja Juha Mattila.
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Keskusvaalilautakunta/valtuustokausi 2025-2029

Jasen: Varajasenet kutsumisjarjestyksessa:
Anja-Riitta Forsman (Pj.) Pirjo Haapalaakso

Matti Kankaanpda Jorma Rantala

Pekka Perdla Marja Pikkumaki

Tapio Teikari (vpj.) Esa Lehtimaki

Marja-Liisa Santamaki Eila Teerinen

Sihteeri: keskusvaalilautakunta valitsee sihteerin erikseen jokaisia toimitettavia vaaleja varten. Viimeksi

toimitetuissa vaaleissa sihteerina toimi hallintojohtaja Juha Mattila.

1.2.5. Koulutuslautakunta/ valtuustokausi 2021-2025

Jasen: Hiékoht. varajdsen:
Herrala Antti (Pj.) Kytémaki Arto
Hautala Toni (Vpj.) Varpelaide Ville
Alakortes Katri Kuoppala Marjo
Laine Jukka-Tapio Syvajarvi Mika
Heikkild Jenni Akseli Satu

Lintula Mirka 03.03.2025 saakka

Akseli Annika 03.03.2025 lukien Suomi Maarit
Hakamaki Maarit Kivimaki Marie
Lehtimdki Teija Harju Pauliina
Ahola Tuomas Siltaoja Marko

Esittelijd/sihteeri: rehtori Antti Oikarinen 30.9.2024 saakka, vt. rehtori Panu Saari 1.10.2024 lukien.
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Koulutuslautakunta/valtuustokausi 2025-2029

Jasen: HIokoht. varajdsen:
Antti Herrala (Pj) Tomi Rinta-Kauhajdrvi
Marie Kivimaki Heidi Akseli

Johannes Herrala Ville Varpelaide
Maarit Hakamaki Karita Villamo
Pauliina Harju Teija Lehtimaki
Tuomas Ahola (vpj.) Aki Pitkakoski

Annika Akseli Alla Zadunenko

Katri Alakortes Mari Lyly

Tero Huhtala Jukka-Tapio Laine

Esittelija/sihteeri: rehtori Panu Saari

1.2.6. Hyvinvointilautakunta/ valtuustokausi 2021-2025
Hyvinvointilautakunta perustettiin valtuuston paattaessa lautakunta- ja hallintokenneuudistuk-
sesta kokouksessaan 21.12.2020 § 28. Lautakunta aloitti toimintansa valtuustokauden 2021-2025

alkaessa.

Jasen: HI6koht. varajasen:
Kyténeva Konsta (Pj.) 30.9.2024 saakka.

Pitkdranta Jari (pj.) 30.9.2024 lukien.  Saarikoski Matti
Penttild Juulia (Vpj.) Hakamaki Maarit
Luomaniemi Senni 20.5.24 saakka. Jaakkola Tiina
Kuusimdki Nella 20.5.24 lukien

Kohtakangas Kati Viitalahde Sanni 20.5.24 saakka. Emmi Saarikoski 20.5.24 lukien

Nevala Tanja Lehtimdki Leena
Rantala Jorma 20.05.2024 lukien
Siltaoja Johannes 20.05.2025 saakka ~ Makiranta Mika

Tiipio Petteri Rinta-Kauhajarvi Saku
Sorvari Teemu Kienokoski Mikael
Valli Outi Kallio Sari

Esittelija/sihteeri: Kunnanjohtaja Juha Herrala

Hyvinvointilautakunta/valtuustokausi 2025-2029
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Jasen: Hl6koht. varajdsen:

Juulia Penttild (Pj.) Kirsi Ylipaasto
Petri Jarvensivu Martin Kaard
Sanni Hakamaki Jonna Akseli
Kari Peltomaa Timo Riihiluoma
Outi Valli Pauliina Harju
Milla Akseli (vpj.) Raili Jarvenmaki
Tanja Nevala Sirpa Lansivuori
Jari Pitkdranta Riku Akseli
Petteri Tiipio Mika Makiranta

Esittelija/sihteeri: Kunnanjohtaja Juha Herrala

1.3 Kunnan henkil6st6 ja poissaolot

Henkiloston lukumaira 31.12. 2024 2025
Hallinto-osasto 4 6
Koulutusosasto 47 49
Tekninen osasto 10
Hyvinvointiosasto 5

Yhteensa 66 69

HENKILOSTORAKENNE TOIMIALOITTAIN 31.12.2025

Tehtdvan luonne Hallinto- Koulutus- |Tekninen |Hyvinvointi- |Kaikki yht. Kaikki yht.
osasto osasto osasto osasto 31.12.2024 31.12.2025
Kokoaikainen virka/-tehtava
'vakinainen pysyva 5 29 8 5 44 47
\masgraaikainen 10 1 10 11
'tyﬁllistéimistuella 2
Osa-aikainen virka tai toimi
'maarsaikainen 3 4 3
'vakinainen pysyva 7 7
‘oppisopimussuhteinen, 1 1 o
kokoaikainen
;tybllistémistuella B
Sivuvirka tai sivutoimi
'masrasaikainen
lvakinainen pysyva
Muu omasta pyynnosta
Yhteensd 6 49 8 6 66 69
joista miehia 3 9 7 1 21 20
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POISSAOLOT 2025

Poissaolon syy Yhteensa pv

31.12.2024 31.12.2025
Sairausloma 522 643
Tyétapaturma - -
Kuntoutus ' R 14 25
Perhevapaa- 725 509
Muu vapaa | 933 778
Opintovapaa 237 193
Koulutus 12 36
Oppisopimu-s - -
Vuorotteluvapaa s -
Lomautus - 90
Vuosiloma | sis. la+su 1928 1827

1.4 Kansantalouden nakymista

Suomen talouden toipuminen on viivdastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvaa tdnd vuonna vain
0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen
odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuonna. Ra-
kentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investoin-
teja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028.
Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Ty6ttdmyysaste laskee vuoden 2025

9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijddma supistuu tand vuonna 3,9 prosenttiin
suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta
julkisyhteiséjen alijadma syvenee ensi vuonna 4,5 prosenttiin, kun télle vuodelle odotetut havitta-
jahankinnat kirjataan vasta vuoden 2026 alijaamaan. Pitkalla aikavalilla alijaama pysyy syvdna:
puolustus- ja korkomenojen kasvu sekd maltillinen talouskehitys pitdvat sen yli 3,5 prosentissa
suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousee tdanad vuonna yli 89 prosentin ja lahes 92
prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96

prosenttia suhteessa BKT:hen. (Ldhde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, talvi 2025)

Seuraavissa taulukoissa (taulukko 1, Keskeiset ennusteluvut ja taulukko 2, muut talouden keskeiset
ennusteluvut) esitetdan valtiovarainministerion arvioita keskeisista taloutta koskevista muuttujista.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, talvi 2025)
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Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut. (Ldhde: Valtiovarainministerié, Taloudellinen katsaus, talvi
2025)

2024 2025* 2026* 2027 2028*

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan 0,4 0,2 1.1 1.7 1,6
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0,8 2,0 3,6 2,5 3,0
Kokonaistarjonta 0,1 0,7 1,8 2,0 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 1,8 2,4 1,3 24 2,7
Kulutus 0,3 -0,5 0,7 1.1 1.3
yksityinen -0,4 0,0 1.4 1,8 1,6
julkinen 1,7 -1.5 -0,5 -0,3 0,8
Investoinnit -5,0 1,7 6,7 41 3,3
yksityiset 7.7 1,9 2,8 6,7 4,2
julkiset 7.7 0,9 22,1 4.4 -0,3
Kokonaiskysynta 0,3 0,7 1,8 2,0 2,0
kotimainen kysynta -0,3 0,0 21 1.8 1.8

Taulukko 2. Muut keskeiset talouden ennusteluvut. (Lihde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen
katsaus, talvi 2025)

2024 2025* 2026* 2027* 2028*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 276 281 290 302 314
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 0,7 1.7 2,1 2,3 2,3
Palvelut, volyymin muutos, % 0,0 0,0 1.2 1.3 1,5
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 4,0 1.1 1,5 1,9 1,5
Tyén tuottavuus, muutos, % 13 1.0 0,9 09 0,8
Tyolliset, muutos, % -1,0 -0,3 0,2 0,9 0,9
Tyollisyysaste (20—-64-vuotiaat), % 76,7 76,2 761 766 77,1
Tyottémyysaste, % 8.4 9,6 9,5 9,1 8,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6 0.4 1,2 1,8 1.9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3.1 2,9 3,6 3,2 3,2
Vaihtotase, mrd. euroa -1.9 0.8 -1.1 -1,1 -1,4
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0.7 0.3 0.4 0.4 0.4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3.6 22 2,0 2,0 2,0
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1.4.1 Kuntahallinto

Kuntahallinnon alijadma on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epatasa-
painoon vaikuttaa erityisesti tydvoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin
kohdistetut leikkaukset. Kuntahallinnon alijadma supistuu ennustejakson lopulla, kun verotulojen

kasvu voimistuu ja maardaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat.

Kuntahallinnon alijaama heikkenee tdna vuonna. Alijadman arvioidaan kasvavan viime vuoden 0,3
prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien ve-
rotulojen kehitystd, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia. Lisdksi valtion tulonsiirtoja

kunnille vihentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijddmadisend suhteessa BKT:hen myds vuosina
2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika ai-
heutuu pddosin hintojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstévaltaisen
kuntasektorin tyovoimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan

yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistus kasvattaa
kuitenkin kuntahallinnon kulutuksen volyymia viliaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kun-
nista tulee suhdanneherkempia ja tydllisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimak-
kaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen ty6ttomyyden alueilla ty6ttomyyden kustannukset
voivat nousta merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myés heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on
lisdnnyt kuntien ty6ttomyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien
peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden yh-
teenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin loivennettu painelaskel-
massa, silld palvelutarpeen vaheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisak-

si varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisddntyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisddvat kuntien vélisia eroja. Muuttotappiokun-
nissa tulopohja heikkenee ja ty6ikdinen vdest6 vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kas-

vava vaesto yllapitda voimakkaita investointitarpeita.
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Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttimattomiin investointeihin kuten rakennuk-
siin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit
pysyvdt ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla.

Verotulot ovat kuntien merkittadvin tulonldhde. Tulojen ja menojen epétasapainosta huolimatta
vain hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi vuodelle. Painotettu kes-
kimaardinen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvin vuositasol-
la kuntien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalld aikavililld suhdannetilanteen

parantuessa kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026—2030.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kun-
tien tehtavia ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vihentda kuitenkin samanaikaisesti peruspalve-
luiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijaama supistuu hieman
vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat. Tulorahoitus ei
kuitenkaan riitd kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijdidmaisena

suhteessa BKT:hen.

Ennusteeseen sisdltyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jaada arvi-
oitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaa-
maan pienenevda palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisaksi muut menolisdykset, kuten arvioitua suu-
remmat sote-kiinteistéjen vuokramenetykset tai tyéttémyysetuuksien rahoituskustannukset voi-
vat vastaavasti heikentda tilannetta. (Ldhde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, talvi

2025)

Seuraavat kuviot, kuvio 1, Kuntahallinnon velka ja kuvio 2, Kuntahallinnon rahoitusasema kuvaavat

kuntatalouden keskeisid muuttujia. (Lihde: Valtiovarainministeris, Taloudellinen katsaus, talvi 2025).
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Kuvio 1. Kuntahallinnon velka (Ldhde: Valtiovarainministeri6, Taloudellinen katsaus, talvi 2025).

Kuntahallinnon velka
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mm Mrd. euroa (vasen asteikko) - Suhteessa BKT:hen, % (ocikea asteikko)
Laaja paikallishallinto vuoden 2022 loppuun saakka

Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuvio 2. Kuntahallinnon rahoitusasema (Lihde: Valtiovarainministerit, Taloudellinen katsaus, talvi

2025).
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1.5 Vdesto ja tyollisyys

1.5.1 Vdesto

Tilastokeskuksen vdestérakennetilaston mukaan Isojoen vakiluku 31.12.2025 oli 1 768 asukasta.
Seuraavassa esitetddn vdesténmuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuu 2025.

\Viaesténmuutosten ennakkotiedot tammi-joulukuu |

2025
{ | |
| |
Védestonmuutokset 1.1. - 31.12.2025
Alue Elavand |Kuolleet |Syntyneiden |Kuntien vilinen muuttoliike [Maahan- |Maasta- [Netto-  |Vaestén- |Ennakoitu
syntyneet enemmyys | muutto  |muutto  |maahan- |lisdys vaesto-
Tuio- Lahté- |Netto- muutto maara
~ |muutto |muutto [muutto 31.12.2025
Eteld-Pohjanmaa 1459 2383 924| 7335 8018 -683] 1299 162] 1137 -470| 189 455
Koko maa | 45835 59030 -13 195 287 530| 287 530 0| 50060 15208 34852| 21657 5656900
151 Isojoki - Stora 14| 36 22 45 55| 10| 6 0 -26] 1768
218 Karijoki - Bstom 5:' 26 21| 41| 47| -6 3 o'} 3| -24| 1135
232 Kauhajoki 79| 162 83 369|413 -44| 60| 14| 46 81| 12436
846 Teuva - Ostermark | 29 84 -85 99| 141 42| 15| 4{ 186 4 576
Seingjoen seutukunta | 1114 1 459i -345| 5452i 5 772; =320/ 1033 110! 923 258 132202
Suupohja i 127|308 -181] 554 656| -102| 84 18| 66 217 19915
i i 1 [ i [ i | i [
Lahde: Tilastokeskus - Vaestotilastot [ | "
1.5.2 Tyollisyys
31.12.2025 31.12.2024
Tyottomat Ty6voima Tyottomyys- Tydttomat Tybvoima Ty6ttémyys-
tyénhakijat aste % tydnhakijat aste %
isojoki 71 789 9 45 800 5,6
Suupohjan seutukunta 1047 8 656 12,1 925 8816 10,5
Eteld-Pohjanmaa 8481 85930 9,9 7 660 85 803 8,9

Isojoen tybttédmyysaste oli 31.12.2025 tilanteen mukaan 9 %, ollen ndin alhaisempi sekd Suupohjan

seutukunnan (12,1 %) etta Etela-Pohjanmaan (9,9 %) vuoden 2025 lopun tilanteeseen verrattuna.

Ty6ssdkayntialueeseen kuuluvat henkilon asuinpaikkakunta seka paikkakunnat, joilla henkilén

asuinpaikkakunnalta yleisesti kdyd&an tyossa tai joissa asuinpaikkakunnalta tavanomainen

pdivittdinen tyéssakdynti on mahdollista. Isojoen kunnan ty6ssakayntialue muodostuu seuraavista

kunnista; Isojoki, Kankaanpda/Honkajoki, Karijoki, Karvia, Kauhajoki, Kristiinankaupunki,
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Merikarvia, Siikainen, Teuva. Tydssakdyntialueeseen kuuluvien kuntien lisdksi Isojoelta kdydaan

toissd muissakin kunnissa.

1.5.3 Tyéllisyyspalveluiden toimintakertomus

Vuosi 2025 oli Suupohjan tyollisyysalueen ensimmdinen toimintavuosi sen jdlkeen, kun julkisten
tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kuntien muodostamille tyéllisyysalueille
1.1.2025 alkaen. Suupohjan tyéllisyysalueeseen kuuluvat Isojoki, Karijoki, Kauhajoki, Kristiinan-
kaupunki, Kurikka ja Teuva. Tydvoimapalvelujen jarjestamisesta vastaa Suupohjan koulutus- ja

tyollisyyskuntayhtyma Vuoksi.

Toimintavuoden keskeisend tavoitteena oli varmistaa tyévoimapalvelujen hallittu siirtyma uuteen
organisaatiomalliin sekd palvelujen yhdenmukainen ja laadukas toteutus koko alueella. Alue jarjes-
ti lain edellyttamét tyévoimapalvelut, mukaan lukien tyénvalityksen, neuvonta- ja ohjauspalvelut,
valmennukset, tyévoimakoulutuksen, muutosturvakoulutuksen seka tydmarkkinatuella tuetun
omaehtoisen opiskelun. Palvelut toteutettiin kaksikielisinad niissa kunnissa, joissa tdma on lakisaa-
teistd, ja maahanmuuttajille suunnatut palvelut jarjestettiin yhteistydssa hyvinvointialueen ja mui-

den toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopisteitd olivat erityisesti tyénhakija- ja tyonantajapalvelujen yhteensovittaminen
uuteen toimintaympdristoon, toiminnan sujuvoittaminen, rekrytointiyhteistyon vahvistaminen se-
k3 nuorten ja maahanmuuttajien tyollistymisen edistaminen. Alueella jarjestettiin tydnantajayh-
teistyotd tukevia tapahtumia, kuten rekrytilaisuuksia. Lisdksi panostettiin palvelujen saavutetta-

vuuteen ja yhdyspintatyon kehittamiseen.

Tybvoimapalvelut toimivat kuntayhtyman erillisessa taseyksikdssd, mika mahdollistaa kustannus-
ten ldpindkyvan seurannan. Kunnat vastaavat seka tyovoimapalvelujen lakisdateisista kustannuk-
sista ettd tyottomyysetuuksiin liittyvistad kustannuksista, jotka Kela laskuttaa suoraan kunnista.

Lisdksi kunnat voivat tuottaa tai hankkia vapaaehtoisia tdydentavid tyollisyyspalveluja osana tyot-

tdmyyskustannusten hallintaa.

Vuotta 2025 voidaan kokonaisuutena pitda onnistuneena kdynnistysvaiheena, jossa tydllisyysalue

rakensi toiminnalleen vakaat rakenteet ja perusedellytykset.
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1.6 Konserniohjaus

Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen etukdteisvalvonta on jirjestetty siten, ettd hallitus
mahdollisuuksien mukaan evastdd yhteisdjen toimielinten jasenia ennen toimielimen kokousta ja
jalkikateisvalvonta tarkastelemalla mm. yhteis6jen tilinpdatéksia ja toimintakertomuksia. Hallitus
evastdd kuntakonserniin  kuuluvien yhteiséjen ja kuntayhtymien yhtiokokousedustajia.
Konserniyhteiséja ei toistaiseksi ole vaadittu tiukasti noudattamaan kunnan kanssa samaa linjaa
esim. lainanoton suhteen. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.03.2022 § 4 hyviksynyt Isojoen
kunnan uuden konserniohjeen. Lisdksi kunnanhallitus hyviksyi kokouksessaan 07.03.2022 § 41

Isojoen kunnan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kuntakonsernissa koskevan ohjeen.

Konserni: Kuntayhtymaosakkuudet Yhteisyhteisot
Tytdryhteisot Eteld-Pohjanmaan liitto 1 % Isojoen Lamp6 Oy
Kiinteistd Oy Sahuri (100%) Suupohjan koulutuskuntayhtyma 13,963 %

Kiinteistd Oy Isojoen Virastotalo (88,21%)
Kiinteistd Oy Pappilanhaka (100%)

Yhdistelty konsernitilinpdattkseen
Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl

Tytdryhteisot

Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 3

Kuntayhtymat 2

Osakkuusyhteisot 1

Yhteensd 5 1

1.7 Selonteko Isojoen kunnan sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntalain (410/2015) 14 §:n (Valtuuston tehtdvit) mukaan valtuusto paittdd (kohta 7) sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Isojoen kunnan hallintosdinnén 84 §:n
(Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtivit) kunnanhallitus vastaa

kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesti seka

1. hyvidksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,
2. valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja

tuloksellisesti seka
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3. antaatoimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopdatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista
riskeistd ja epdvarmuustekijdista.

4. vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteen sovittamisesta siten ettd kunnan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallin-
ta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit
tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdoisyys ja
mahdollisuudet hallita riskid arvioidaan seka

7. valmistelee kunnanhallitukselle sisdistda valvontaa ja riskienhallinta koskevan

toimintakertomukseen otettavan osion.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastaja tarkastaa, onko kunnan sisdinen valvonta

jarjestetty asianmukaisesti.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivdat varmistamaan, etta kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain
saannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten padtoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit
turvataan. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiseen valvontaan kuuluvat kaikki
ne toimenpiteet, menetelmdt ja kdytdannot, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden
ylldpitamiseen, edistimiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon
ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja
vadrinkaytésten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen seka varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon

turvaamiseen.

Sisdinen valvonta ja siihen kuuluvana riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmda. Kdytannon tasolla sisdinen valvonta tarkoittaa niitd johdon ja henkildstén
toimenpiteitd, joilla riskeja hallitaan ja joilla lisdtddan pdadamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen

todennakoisyytta. Ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
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kdytossa ja jotka toimivat viranomaisina, jarjestavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan omalla
vastuualueellaan ja valvovat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteiden toimivuutta ja
tehokkuutta. Kunnanvaltuuston tehtdvdand on hyvidksyd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Kun-nanvaltuusto on pdatoksellddan 24.5.2016 § 11 hyvdksynyt kunnan sisdisen

valvonnan ja riskienhal-linnan ohjeen.

Sisdisen valvonnan perusteilla tarkoitetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavien ja vas-
tuiden, toimintatapojen seka raportointivelvoitteiden maarittelyd. Kunnanhallituksen tehtdvina on
ohjata ja valvoa kunnan ja kuntakonsernin toimintaa ja pdatoksentekoa, jotta voidaan varmistua
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja toimeenpanosta hyviksyttyjen ohjeiden
mukaisesti. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan velvollisuutena on osana taloudenhoidon
tehtdvaa jarjestda kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta,
ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toimeenpano, valvoa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa sekd raportoida sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista toimintakertomuksessa.

Lautakuntien velvollisuutena on jdrjestda alaisensa tehtdvdalueen sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta sekd ohjata ja valvoa niiden toimeenpanoa sekd raportoida niistd chjeiden mukaisesti.
Lautakunnat vastaavat alaisensa toiminnan tuloksellisuudesta. Niiden tulee seurata ja arvioida
tehtavaalueiden toimintaa ja taloutta sekd varmistaa siihen liittyvien riskien tunnistamisen,
arvioinnin ja hallinnan menettelytapojen toteutuminen. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti
tilivelvollisten velvollisuutena on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan
sekad raportoida siitd ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden velvollisuutena on siten ohjata

ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilostd asetetuttujen tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallituksen suorittaman paatéksenteon kontrollin mahdollistamiseksi pidetdan huolta siit3,
ettd padtdksentekoprosessi ja otto-oikeus mahdollistaa paatdsten ja toiminnan tehokkaan
valvonnan. Kunnanhallituksen taloudellinen ohjaus toteutuu mm. hallituksen talousarvio-
ohjauksena (talousarvion laadintaohjeet hallintokunnille, hallintokuntien talousarvioehdotusten
kdsittely ja wvaltuuston hyvdksymdn talousarvion kayttdsuunnitelmien vahvistaminen
hallintokunnittain). Hallitukselle raportoidaan talousarvion toteutuminen tuloslaskelman tasolla

useita kertoja vuodessa. Raportti kunnanhallitukselle talousarvion toteuman 31.08. tilanteesta on
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muuta raportointia kattavampi, sisdltden myds hallintokuntien arvion siitd, toteutuuko talousarvio
suunnitellusti.  Kunnanhallitus  toimittaa  raportin  tiedoksi ~ kunnanvaltuustolle ja
tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus saa myds muuta raportointia useita kertoja vuodessa, mm.
kunnan erddntyneiden saatavien tilanteesta. My6s muille luottamushenkil6elimille raportoidaan
vuositasolla talousarvion toteutumisesta ja hallintokunnat saavat aina tarvitessaan kunnan

kirjanpidosta raportteja talousarvion toteumatilanteesta.

Viranhaltijatasolla sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuu kdytdssd olevien kontrollitoi-
menpiteiden kautta. N&ita ovat erilaiset toiminnan seurantaa ja arviointia koskevat toimenpiteet ja
niihin liittyvat raportointimenettelyt, tehtdvien eriyttiminen, kdyttdoikeuksien hallinta,
tasmaytykset ja kunnan kdteiskassan varojen seuranta. Esimerkkind tehtdvien eriyttamisesta
voidaan mainita kunnan laskunkierto, jossa asiatarkistuksen ja hyvdaksynnan hoitavat eri henkilot
(laskulla on siis kaksi kasittelijad). Kunnan sisdisen tiedonkulun tehokkuus pyritddn varmistamaan
jatkuvalla tiedottamisella. Kdytannén toimenpiteind tdssa ovat johtoryhman kuukausittain (ja
tarvittaessa useamminkin) pidettavdt kokoukset, henkiléston sdaanndlliset palaverikdytannét ja
tarvittaessa jarjestettavat tiedotustilaisuudet. Tiedottamista hoidetaan myés mm. sdhkdpostin ja
ilmoitustaululie nahtavaksi asetettujen henkilokuntaa koskevien ilmoitusten avulla. Pyrkimys on
mahdollisimman nopeaan, tehokkaaseen, oikea-aikaiseen ja avoimeen tiedottamiseen, myods

muutostilanteissa. Ndama tavoitteet ovat soveltuvin osin samat my6s ulkoisessa tiedottamisessa.

Kuntakonserniin kuuluva omaisuus on vakuutettu taysiarvoisesti. Kiinteistdjen huollosta ja
tarvittavista peruskorjauksista huolehditaan ajallaan kiinteistdjen arvon sdilyttamiseksi. Kunnan
keskeisissa kiinteistoissa huolehditaan kulunvalvonnasta valvontakameroiden avulla. Kunnassa on
myds laadittu pelastussuunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa. Lisdksi osastot ovat laatineet omia

suunnitelmiaan poikkeustilanteiden varalta.

Kunnan tietojdrjestelmat ja niiden suojaus pyritddn pitdmdan ajan tasalla mm. paivityksista

huolehtimalla ja kunnan henkilostén alan osaamisesta huolehditaan riittdvan koulutuksen avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 26.8.2019/106 § Isojoen kunnan tietoturvapolitiikka ja -ohjeet -
sadannon sekd tahan liittyen henkiloston tietoturva- ja tietosuojaoppaan. Ndilld jarjestelyilla pyritdan

osaltaan minimoimaan tietojarjestelmadriskejd. Kunnan ICT-tuki on ulkoistettu Suupohjan
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Seutupalvelukeskus Oy:lle. Seutupalvelukeskuksen hyvd ICT-alan asiantuntemus tukee osaltaan
kunnan riskienhallintaa. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n toimesta Triplan Oy:ltd hankittu
asianhallintaohjelmisto toimii tiedonhallinnan ja asiakirjarekisterin tydkaluna seké palvelee myés

kunnan arkistointikdytantéjen ajantasaistamisessa.

Kunnan sisdista valvontaa kehitetdan jatkuvasti eri osa-alueilla havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Esimerkkind tdstd voidaan mainita kunnan hankintatoiminnan kdytinnét,
hankintalain soveltamisessa ja ajan tasalla pysymisen varmistamiseksi kunnassa koulutetaan aina
tarvittaessa hankintoja tekevda henkilostoéd. Kunnan henkilékunnan ammattitaito ja osaaminen
pyritddn muutoinkin varmistamaan riittavan koulutuksen avulla. Kunnan hallintosdant6a ja muita

sdantdja uudistetaan tarpeen mukaan.
1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Suomen talouskuva ldhivuosille on talld hetkelld kaksijakoinen. Perusura on varovaisen
myodnteinen, silld Suomen Pankki arvioi tammikuussa 2026 BKT:n kasvavan 0,8 % vuonna 2026 ja
1,7 % vuonna 2027, kun taas Euroopan komission syksyn 2025 ennusteessa kasvu olisi noin 1 %
vuosina 2026-2027. Samalla IMF (kansainvilinen valuuttarahasto) korostaa, ettd riskit ovat
selvasti alaspdin painottuneita erityisesti kauppajannitteiden ja geoekonomisen epdvarmuuden
vuoksi. Kuntatalouden kannalta tdma tarkoittaa, ettd verotulopohja voi vahvistua vain hitaasti,
samalla kun ty6ttémyys, investointien varovaisuus ja julkisen talouden alijidmai pitdvit

menopaineita ylla.

Valtion tasolla merkittdvin kuntiin kohdistuva epdvarmuus liittyy siihen, etti julkisen talouden
sopeutus jatkuu. Vuoden 2026 budjettiesityksen mukaan valtiontalous on edelleen selvisti
alija@mainen, ja hallitus paatti lisaksi uusista noin miljardin euron lisdsopeutuksista, joista suuri osa
kohdistuu vuoteen 2027. Kuntatalousohjelman syksyn 2025 mukaan valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta vuonna 2026 noin 170 miljoonalla eurolla verrattuna
edellisvuoden talousarvioon. Tama lisda riskia siitd, ettd vaikka kuntien tehtivikenttda pyritdan

keventamaan, rahoitus kiristyy kdaytann6ssa nopeammin kuin kustannuspaineet hellittivit.

Kuntien rahoitusjarjestelmdssa erityisen herkka kohta on valtionosuuksien kehitys. Hallitus

valmisteli valtionosuusjérjestelman uudistusta vastaamaan sote- ja TE-uudistusten jilkeist3
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kuntakenttds, mutta valmistelu paatettiin keskeyttaa vuoden 2025 lopussa. Samalla vuoden 2026
budjettiin sisiltyy peruspalvelujen valtionosuuden pysyvid vahennyksia seka indeksitarkistuksen
leikkaus. Isojoen kaltaisen pienen kunnan nakékulmasta tama tarkoittaa, ettd
valtionosuusjirjestelman uudistus voi muuttaa rahoitusasemaa tuntuvasti juuri aikana, jolloin

vdestokehitys ja palvelutarpeet jo muuten heikentdvdt ennustettavuutta.

TE24-uudistus on nyt ensimmaisessa tdydellisessa toimintavuodessaan, ja siihen liittyva
kustannusriski on edelleen auki. Vastuu tyéllisyyspalveluista on siirtynyt kunnille ja
tyollisyysalueille, mutta kuntatalouden ndakokulmasta ratkaisevaa on, vastaako valtion rahoitus
todellista palvelutarvetta suhdanneheikossa tilanteessa. Jos kasvu jdad ennakoitua heikommaksi tai
tyéttomyys pysyy korkeana, kuntien menot voivat nousta nopeammin kuin niille siirretty rahoitus.
Talla hetkelld nakymat ainakin Suupohjan tyéllisyydenhoitoalueen osalta vaikuttavat olevan
sellaiset, ettd kunnille mydnnetty rahoitus ei riitd palveluiden jarjestamiseen uudistuksessa

suunnitellulla tavalla.

Isojoen tydttomyysaste oli 31.12.2025 tilanteen mukaan 9 %, ollen ndin alhaisempi seka
Suupohjan seutukunnan (12,1 %) ettd Eteld-Pohjanmaan (9,9 %) vuoden 2025 lopun tilanteeseen
verrattuna. Tyottomyysaste otti kuitenkin harppauksen ylospadin, silld 31.12.2024 ty6ttomyysaste
oli 5,6 %. Ty6ttomyysasteen nousu onkin yksi merkittava epdvarmuutta aiheuttava tekija ja sen

taittamiseen tuleekin panostaa ty6llisyysalueen suuntaan tehtdvalla yhteistyo6lla.

Sivistystoimessa epdvarmuus ei liity vain rahoitukseen vaan myds rakenteeseen. Oppimisen tuen
uudistus tuli voimaan, ja siihen osoitettiin Idhes 100 miljoonaa euroa pysyvdd vuosittaista
valtionosuusrahoitusta, mutta toimeenpanon todellinen kustannus- ja henkilostovaikutus selviad
vasta kaytanndssd. Samanaikaisesti OKM:n ty6ryhma nosti maaliskuussa 2026 esiin, ettd lasten
miidran viheneminen haastaa perusopetuksen jarjestamista tulevina vuosina. Tama on kunnille
olennainen riski: vaikka oppilasmaara pienenee, kustannukset eivat alene samassa tahdissa ilman
palveluverkon ja henkiléstérakenteen uudelleenarviointia. Isojoella oppilasennuste on myos
alenevan trendin mukainen. Ennusteen mukaan Isojoen koulukolmion oppilasmadra vdhenee
vuoden 2025 160 oppilaasta noin 100-110 oppilaan tietdmille 2030-luvun puoleen viliin

mennessa. Tamé vihentad opetukseen suunnattuja kunnan valtionosuuksia.
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Globaali suurvaltapolitiikka ja sodat voivat vaikuttaa kuntatalouteen Suomessa ennen kaikkea
kolmen kanavan kautta: viennin, energian hinnan ja korkoympiristén kautta. Suomen Pankki on
arvioinut, ettd kauppasodan karjistyminen voisi kdytannossa pysdyttaa viennin kasvun ja painaa
Suomen talouden pidempaan heikkouteen, joka vaikuttaa siten myés kuntiin. IMF nostaa samoin
esiin kauppajannitteet ja geoekonomisen epavarmuuden keskeisiksi alaspéin suuntautuviksi
riskeiksi. Lisaksi aivan viimeaikojen Lahi-iddn kriisi on nostanut markkinoilla huolta uudesta
energia- ja inflaatiosokista Euroopassa. Jos energiahinnat tai korot jadvat odotettua korkeammiksi,
se heikentaa kotitalouksien ostovoimaa, yritysten investointihalukkuutta ja kuntien investointien

rahoitusasemaa.

Valtion tasolla turvallisuusymparisto vaikuttaa kuntiin myés vilillisesti julkisen talouden kautta.
Hallitus on linjannut puolustusmenojen nostamisesta vahintidan 3 prosenttiin BKT:sta vuoteen
2029 mennessd, ja puolustushallinnon mukaan puolustusmenojen osuus olisi 2,5 % vuosina 2025—
2027, 2,7 % vuonna 2028 ja 3,0 % vuonna 2029. Turvallisuusmenojen kasvu on valtion kannalta
perusteltua, mutta kuntatalouden ndkokulmasta se lisda riskid, ettd muu julkinen talous joutuu

vastaavasti aiempaa tiukemman priorisoinnin kohteeksi.

Hallitusohjelman seurannassa painopiste on télld hetkelld kuntien tehtivien hallitussa
eriyttamisessd, normiohjauksen keventdmisessa ja kuntien toimintatapojen uudistamisessa.
Samalla kuitenkin valtiovarainministerié on helmikuussa 2026 asettanut parlamentaarisen
tyoryhmadn pohtimaan kuntien tulevaisuutta, ja rahoitusmekanismeja. Parlamentaarisen
tyéryhmadn on tarkoitus erityisesti pohtia loppuvuodesta 2025 kaatuneen
valtionosuusjarjestelmduudistuksen vaikutuksia ja toisaalta etsid keinoja, jolla kuntien
rahoitusmekanismeja voitaisiin uudistaa edes asteittain. Tarkoituksena on siis |6ytii poliittinen
yhteisymmarrys siitd, miten kuntien rahoituspolitiikkaa ja etenkin valtionosuusjirjestelmaa
muutettaisiin siten, ettd se vastaisi paremmin maailmaa, jossa kunnat eivat ole enaa

sotepalveluiden jdrjestdjid. Tyéryhman tuloksia kuullaan toivottavasti vuoden 2026 aikana.

Paikallisella tasolla kunnan tulevaisuuden rahoitusasemaan ja investointikyvykkyyteen
merkittavimmin vaikuttavat vdest6kehitys ja ennen kaikkea vdestékehityksesta riippumattomien
verotulojen kehittyminen. I1sojoen kunnalla on talld hetkelld merkittavia uusiutuvan energian

tuulivoimahankkeita kaavoitusvaiheessa surmankeitaalla, lehmikeitaalla ja kolmihaarassa. Mikali
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namd hankkeen jaisivat tulevaisuudessa toteutumatta, muodostaisi se merkittavan riskin Isojoen
kunnan taloudelle ja ennen kaikkea investointimahdollisuuksille. Isojoen olisi tarked pystya
tekemadn elinvoimainvestointeja tulevaisuudessa, jolloin niihin tarvitaan myos rahoitusta.
Toisaalta vakiluvun muutos ja ikdrakenteen muuttuminen vahentavat verotuloja ja
valtionosuuksia. Kunnalla on merkittavia investointitarpeita omissa palveluntuotannon
rakennuksissaan ja kuntaa tulisi muutenkin pystya uudistamaan siten, etta elinvoima kehittyy

suotuisasti. llman lisdtuloja tdma ei valttamatta ole mahdollista.

1.9 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Isojoen tuloveroprosentti on 9,8 % talousarviovuonna 2025. Kiinteistéveroprosentit ovat
talousarviovuonna 2025 seuraavat: vyleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % (maapohjan
veroprosentti 1,30 %), vakituiseen asumiseen kadytetyn rakennuksen 0,50 %, muuhun asumiseen
tarkoitetun rakennuksen 0,93%, voimalaitoksen 3,10 %, rakentamaton rakennuspaikka 2,00 ja
tuloverolain 22 §:ssd tarkoitetun yleishyddyllisen yhteisén omistaman rakennuksen ja sen
maapohjan, jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on pdaasiallisesti yleisessa tai yleishyddyllisessa

kdytdssa, veroprosentti 0,00.

Suurimpia toimintakaudella toteutettuja tditd olivat:
- rivitalo 3 asunto 6 tdydellinen peruskorjaus
- aloitettiin virastotalo paritalon as 2 peruskorjaus. Korjaus jatkuu vield vuodelle 2026
- kivikoulun asuntolan as 6 peruskorjaus
- kansalaiskoulun asunnon 3 peruskorjaus
- saneerattiin yhteiskoulun ilmastointihuone, ilmanvaihdon tasapainottamiseksi
- paloaseman autohallin lattian pinnoitus, saunan ja pesuhuoneen pintojen remontti
- Kangasjarven saunan maalaus ja rdannien uusinta
- Bioterminaalin rakentaminen Pettenkankaan teollisuusalueelle

- Lauhansarven saneerauksen aloitus (keittio, sali ja kabinetti) jatkuu vield vuodelle 2026

Tulosalueilla on ollut mairarahan muutoksia. Kunnanvaltuusto paatti kokouksissaan kvalt.
03.03.2025 § 3, 16.6.2025 § 55 ja 15.12.2025 § 81 muuttaa vuoden 2025 talousarviota seuraavasti:
Investoinnit:

- Lauhansarven salin ja keittion remontti, lisamaararaha yht. 170 000 euroa vuosille 2025 ja
2026, josta 70 000 euroa vuodelle 2025.
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- Hyvinvointilautakunta, lisamadararaha yhteensa 11297,00 euroa Harrastamisen Suomen
Mallin kerhojen toteuttamiseen lukukaudella 2025-2026.

- Urheilukentdn kunnostukseen (kustannuspaikka 94339) on varattu 12 000 euroa. Tasti
summasta toteutuu talousarviovuonna 5000 euroa, joten talousarviosta 2025 poistettiin
ko. kustannuspaikalta maararahaa 7000 euroa. Loppuosa hankkeesta toteutetaan vuonna
2026 ja tahdn on varauduttu vuoden 2026 talousarvion laadinnassa.

- Sahkéisen kiinteistonhuoltokirjan hankintaan on kustannuspaikalle 94023 varattu 15 000
euroa. Tastd summasta toteutuu n. 7000 euroa, koska hankinnan arvo on budjetoitua
pienempi. Talousarviosta 2025 poistettiin ko. kustannuspaikan osalta mairdrahaa 8000
euroa.

- Koivukartanon sprinklaus, kustannuspaikka 93031, 150 000 euroa, ei toteudu
talousarviovuonna 2025 vaan hanke siirtyy vuodelle 2026 ja tdhdn on varauduttu vuoden
2026 talousarvion laadinnassa. Vuoden 2025 talousarviosta poistettiin ko.
kustannuspaikalta hankkeeseen varattu 150 000 euron mé&araraha.

Kayttotalous:

- Rakennusvalvonnassa on toteutunut sellaisia tuulivoimaloiden rakennuslupamaksuja, joita
ei ole ollut tiedossa talousarviota 2025 laadittaessa eiké niita ole néin ollen kirjattu vuoden
2025 talousarvioon. Siksi rakennusvalvonnan (kustannuspaikka 6111) toimintatuottoihin
lisattiin 377 160 euroa.

Toimintatuotot tuloslaskelman mukaan olivat 2 285 806,68 euroa, lisdysta edellisvuoteen
570 043,49 euroa. Toimintakulut tuloslaskelman mukaan ovat — 7 005 496,52 €, lisaysta
edellisvuoteen oli 597 660,02 euroa. Verotulot olivat 136 283,66 € arviota pienemmat.
Valtionosuuksia tuli 71 848,90 euroa arviota enemman. Investointimenojen méara riippuu
rakentamisesta ja vaihtelee vuosittain. Investointitulot ovat kayttéomaisuuden myyntituloja.

Vuosikate on 1 259 589,03 euroa. Poistot ja arvonalentumiset ovat -516 759,25 euroa.
Poistojen, -516 759,25 euroa ja varausten, - 700 000 euroa, seka poistoeron
muutoksen, 2 649,80 euroa, jalkeen tilikauden ylijagdma on 45 479,58 euroa.

2. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta tilikauden 1.1.-31.12.2025 vylijaam3, 45 479,58 euroa,

siirretddn omaan padomaan aikaisempien vuosien yli-/alijaamatilille.
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TULOSLASKELMA
ISOJOEN KUNTA

Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisén voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Vallionosuudel
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijidma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2025 2024
1000 € 1000 €
2286 1716
-7 005 -6 408
4719 -4 692
5338 5 553
530 464
108 59
17 19

0 0

-15 -18
1259 1385
517 -529
0 0

0 22

0 0

742 878

3 3

-700 -800
45 81
2025 2024
34 % 27 %
244 % 262 %
712 777
1768 1783
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ISOJOEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025

Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

ISOJOEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta€

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2025

1259

-1 068
498

689

22

-613
156
-432

257

5083
4 826
257

2025

4141
220,82 %
2348

2 348
229
1768

2024

1385
-25
22

-394
34

39

1 061

-39
22

o

533
-114
402

1463

4 826
3363
1463

2024

4 824
384,31 %
5139
5139
257
1783
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ISOJOEN KUNTA
TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksutja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

31.12.2025 31.12.2024
€ €
9 12
9 12
9 12
7105 7 095
1244 1244
4250 4478
1058 1127
178 224
375 22
7105 7095
2965 2919
32 54
2997 2973
10 111 10 080
2180 2262
29 29
2209 2291
22 25
0 0
0 0
157 134
635 71
92 65
884 270
3000 3000
3000 3000
2 084 1827
5990 5122
18 310 17 493
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omatrahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHT.

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainatjulkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainatrah.- ja vak.laitoksilta
Lainatjulkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA yht.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgdmad), 1000 €
Kertynyt ylijgdmé (alijgdmaé), € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat € /asukas

Lainatja vuokravastuut 31.12, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasméadra

31.12.2025 31.12.2024
€ €

9158 9158

0
4166 4085
45 81
13 369 13324
49 52
1500 800
1549 852
2160 2253
49 38
2 209 2291
0 0
0 0
0 0
625 480
95 95
463 451
1183 1026
1183 1026
18 310 17 493
2025 2024
81,48 % 81%
14,50 % 13%
4211 4166
2362,21 2336,69
0 0
0 0
80 55
44,86 30,89
32 54
1768 1783
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KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis®jen witosta /

tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Anvwonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoero/tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, € /asukas

Asukasmaara

2025 2024
3335 2073
-8 647 -7 467
204 26
-5 108 -5 368
5339 5 553
1440 1357
108 59
19 21
-34 -23
-18 -19
1746 1 580
-680 -674
0 0
0 0
0 22
0 0
1 066 928
0 3
0 0
-5 -5
1061 ez
2025 2024
386 % 278 %
256,8 % 234,4 %
886 886
1768 1783
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6édykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vadhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittawys

2025 2024
1746 1580
0 22

0 0
-200 -52
-1085 -404
498 34
0 39

959 1219

0 40

22 22

10 0
-36 -59
-12 0

1 9

18 0

1 -2
-610 553
161 -129
445 354
514 1573
5717 5193
5203 3620
514 1573
2025 2024
4 677 628 5 001 633
2,67 4,27
14,77 14,36
213 238



KONSERNITASE

TASE
Luvut ilmoitettu 1000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hydykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksutja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistbosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoltukset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Siitosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

31.12.2025  31.12.2024
€ €

18 16

18 16

10130 10 350

1369 1367

7025 7469

1085 1156

275 311

1 2

375 45

10130 10 350

0 0

1504 1301

31 36

6 5

0 0

1541 1342

11 689 11708

6 15

2225 2306

29 29

2260 2350

58 58

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

156 218

788 100

93 82

1037 400

3002 3004

2714 2190

6 811 5652

20 760 19710
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgéma

OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varauks et

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pad&domat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainatrah.- ja vak.laitoksilta
Lainatjulkisyhteis dilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset welat
Laskennalliset verowelat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis ¢ilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verowvelat

VIERAS PAAOMA yht.

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijg&ma, 1000 €
Kertynyt yli/alijaé@m4, € /asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat € / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja wuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset31.12., 1000 €
Asukasmadara

31.12.2025  31.12.2024
€ €

9158 9158

1391 1388

3361 3726

742 926

14 652 15198

151 150

0 0

54 57

-54 -57

0 0

0 0

6 15

2185 2267

73 71

2264 2353

655 661

0 0

655 661

36 47

1 11

674 581

384 17

781 592

0 0

1886 1348

2 541 2 009

19 608 19710

2025 2024

75% 77 %

26 % 22%

4103 4652

2321 2161

702 234 661091

397 371

1412592 759 139

799 426

38 41

1768 1783
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2025

TULOT
Toiminta

Investoinnit

Rahoitustoiminta

Kokonaistulot yhteensd

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaisct tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysysvien vastaavien hyédykkeiden
juovutustulot

Antolainasaamisten vdahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman pagoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €
2 286
5339

531

108
17

8 801

1000 €

7 005

16

1068

OO OO

8 090
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3. KAYTTOTALOUS JA LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET

Seuraavassa esitetddn talousarvion toteutuminen osastotasolla, jolle valtuusto on myéntinyt
maddrdrahat. Taulukkojen lukujen etumerkit on esitetty kirjanpidon toteutuman mukaisina.
Kustannuslaskennallisissa erissd talousarvioon verrattuna on huomattavia eroja tai niitid ei ole
mainittu talousarviossa ollenkaan, koska niitd ei ole osattu arvioida. Tilikauden yli/alijadma yhteensa

on toimintakate + poistot + kustannuslaskennalliset erit.

3.1 Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP Ta+Muut  Toteutuma Poikkeama Tot.%
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025

TALOUS

Toimintatuotot 10.898 2.300 2.300,00
Toimintakulut -25.747 -19.498 -8.066,59 -11.431,41 41
Toimintakate/jaama -14.849 -17.198 -8.066,59 -9.131,41 47
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -713 -1.124,40 1.124,40 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -15.562 -17.198 -9.190,99 -8.007,01 53

Keskusvaalilautakunnan tehtdvéna on jarjestaa vaalit lakien ja oikeusministerién ohjeiden mukaan.

Kunta on yhteni didnestysalueena. Adnioikeutettuja on n. 1600.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

- vaalit hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti lakimaariiset velvoitteet tiyttien. Timé tavoite

on toteutunut
- sosiaalitoimen laitoksiin  jarjestetdan danestysmahdollisuus vanhusten osallistumismah-
dollisuuksien parantamiseksi. Tdima tavoite on toteutunut.

- vaalien ennakkodanestys toteutetaan kunnan omana toimintana. Tim4 tavoite on toteutunut.

Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit.

43



3.2 Tarkastuslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP Ta+Muut Toteutuma Poikkeama Tot.%
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025

TALOUS

Toimintatuotot

Toimintakulut -10.884 -17.540 -10.474,87 -7.065,13 60
Toimintakate/jaama -10.884 -17.540 -10.474,87 -7.065,13 60
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -1.955 -1.757,17 1.757,17 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12.839 -17.540 -12.232,04 -5.307,96 70

Tarkastuslautakunta suorittaa hallinnon ja talouden tarkastuksen kuntalain ja kirjanpitolain

edellyttamalla tavalla seka tarkastaa, ettd valtuuston paatoksia on noudatettu. Tarkastuslautakunta

on viisijdseninen.

Vuosien 2023-2026 tilintarkastuksesta vastaa SK-Reviisorit Oy, joka on nimennyt vastuulliseksi
tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja llari Karhun. Kokouksissa sihteerina toimii tilintarkastaja/avus-
tava tilintarkastaja, lukuun ottamatta asioita/kokouksia, joissa tilintarkastaja on esteellinen

(kunnan tilintarkastusyhteison valinta, tms.).

3.3. Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdavana on valmistelutyolldan luoda edellytykset valtuustolle padttda kunnan
toimintojen painopistealueista, niiden kehittdmisestd, niihin suunnattavista voimavaroista ja
elinkeinojen  kehittdmisestd. Kunnanhallitus myds sovittaa yhteen pddvastuualueiden
palvelutoimintojen tulostavoitteet valtuuston antamien voimavarojen suhteessa ja maarittaa
kunnan johtamisen ja toimintojen kehittimisen yleislinjat jatkuvasti muuttuvassa

toimintaymparistossa.
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YLEIS- JA TALOUSHALLINTO
KAYTTOTALOUS

TALOUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate/jaama
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

P
2024

134.067
-1.082.302
-948.235
-835
162.345

-786.725

Ta+Muut
2025

50.290
-1.118.952
-1.068.662

-113

-1.068.775

Toteutuma
2025

151.442,07
-1.338.461,46
-1.187.019,39

-230

126.382,67

-1.060.867,09

Poikkeama

-101.152,07
219.509,46
118.357,39

117

-126.382,67

-7.907,91

Tot.%

301
120
111
204
-100

99

Keskustoimisto:

Henkilosto: hallintojohtaja, toimistosihteeri. Keskustoimisto on kaikkia hallintokuntia palveleva

yksikkd. Toimisto antaa taloushallinnon-, arkistointi- ja postituspalveluja kaikille hallintokunnille.

Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy tuottaa Suupohjan kuntien talous- ja henkildstéhallinto-, atk-

tuki- ja puhelinvaihdepalvelut. Yhti6 toimii talous- ja henkiléstohallinnon palvelujen osalta

hajautetusti osakaskunnissa. Seutupalvelukeskuksen laskutus tilididdan Pro Economica —tilikohdan

kautta.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025:

- Sitovana tavoitteena talousarviovuodelle oli, ettd lyhyet (sairausloma, ym.) sijaisuudet seki

keskustoimiston aputydvoimajarjestelyt hoidetaan kunnanviraston sisiisin jirjestelyin eika

ulkopuolista tydvoimaa palkata tallaisiin tehtdviin. Tima tavoite on toteutunut.

Kunnanvaltuusto on kokoontunut vuoden 2025 aikana 7 kertaa. Kunnanhallituksen kokouksia on

ollut 17 kpl.

Kuntakonserni:

Isojoen kunnan konserniin kuuluvat tytdryhtiét ja kunnan omistusosuus niissd 31.12.2025 ovat:

Kiinteistd6 Oy Sahuri 100 %, Kiinteistd Oy Isojoen Pappilanhaka 100 % ja Kiinteisté Oy Isojoen

Virastotalo 88,21 %.
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Kiinteistd Oy Sahurin toimitusjohtajana toimii Sirpa Kangas. Seka Kiinteisté Oy Pappilanhaan etta

Kiinteisté Oy Isojoen Virastotalon toimitusjohtajana toimii kunnan tekninen johtaja Jouni Niemi.

Kunnanhallitus on ohjeistanut yhtiokokousedustajia ja kuntayhtymien edustajia.

3.3.1 Kunnanhallitus yhteensa

KUNNANHALLITUS (2022-) TP Ta+Muut Toteutuma Poikkeama Tot.%
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025
TALOUS
Toimintatuotot 1.681.513 1.689.201 1.784.787,06 -95.586,06 106
Toimintakulut -3.044.977 -3.542.635 -3.508.217,15 -34.417,85 99
Toimintakate/jaama -1.363.464 -1.853.434 -1.723.430,09 -130.003,91 93
Poistot ja arvonalentumiset -462.879 -482.403 -456.673,88 -25.729,12 95
Laskennalliset erat 293.277 278.205,82 -278.205,82 -100
TILIKAUDEN YL|-/ALIJI'-U-'\MA -1.533.066 -2.335.837 -1.901.898,15 -433.938,85 81
3.4 Elinkeinoelamén edistaminen
Elinkeinoeldman TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
edistiminen + muut 2025
Talous
Toimintatuotot 722 29 496 1911,66 27 584,34
Toimintakulut -197 639 - 236 345 -211 377,04 -24 967,96
Toimintakate/jaama -196 917 - 206 849 -209 465,38 2616,38
Poistot ja arvonalent. -959 -1 725,72 1725,72
Laskennalliset erat -39 798 - 49 454,19 49 454,19
Tilikauden yli/alijgama -237 673 -206 849 -260 645,29 53 796,29

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Juha Herrala

Elinkeinoeldmén edistdmisen kustannuspaikat ovat elinkeinotoimi, matkailu ja asiointiliikenne.
Elinkeinotoiminnan ja kuntakehittdmisen osalta Isojoen kunta tekee yhteistyota Karijoen kunnan
kanssa. Toiminta jarjestetaan siten, ettd Karijoki toimii vastuukuntana ja Isojoki ostaa yritys- ja
elinvoimakoordinaattorin palvelut yhteistydsopimuksella Karijoelta. Yritys- ja

elinvoimakoordinaattorin tehtdvdna on vastata mm. yritysneuvonnasta ja kehittamisesta.
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Toimintatuotot

Vuoden 2025 toimintatuottoihin talousarviossa budjetoitiin “Isojoen ja Karijoen asumattomat talot
eloon!” -hankkeen julkinen tuki. Elinvoimakeskus teki maksatuspiatéksen vasta 03/2026 joten

hankkeesta saatava julkinen tuki 25 894 € kirjautuu vuodelle 2026.

Uudet ja lopettaneet yritykset

Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan vuonna 2025 Isojoella perustettiin 11 uutta yritysta.

Purkautuneita / lopettaneita yrityksiad oli kuusi (6), joista kaksi (2) konkurssia.

Mydnnetyt tuet

e Leader -yritystukea (investointi) mydnnettiin kahdelle (2) isojokiselle yritykselle yht. 31 250 €.
e Leader -pienyritystukea myonnettiin neljille (4) isojokiselle yritykselle yht. 2400 €.

e Isojoen kunnan konsulttiseteleita (4 250 €) alkaville yrittdjille myénnettiin nelji (4) kappaletta.

1.1 Vuoden 2025 tapahtumia yhteistyékumppaneiden kanssa
Isojoen yrittdjien "Pizzaperjantai” 31.1.2025

Isojoen Yrittdjien pizzaperjantai jarjestettiin 31.1.2025 Alman Holvissa. Tilaisuudessa kasiteltiin
yritysten tietoturvaa seka tekoalyn hyddyntamismahdollisuuksia yritystoiminnassa. SeAMKin
lehtori Teemu Virtanen esitteli “vAl:lla tuottavuutta?” -kehittimishanketta, jonka tavoitteena on
lisatd yritysten tietoisuutta ja kyvykkyytta hyddyntaa tekoilyd tuottavuuden parantamisessa muun
muassa teknologiademojen ja tuottavuuspilottien avulla. Lisaksi kuultiin asiantuntijapuheenvuoro
yritysten tietoturvasta. Tilaisuus kokosi yrittdjid ajankohtaisten teemojen &darelle keskustelemaan

ja verkostoitumaan.
Suupohjan kuntien yhteinen hankintailta 20.2.2025

Suupohjan kuntien yhteinen hankintailta jarjestettiin 20.2.2025. Tilaisuudessa esiteltiin Isojoen,
Karijoen, Kauhajoen, Kurikan ja Teuvan tulevia investointeja alueen yrityksille. Tapahtumaan oli
mahdollista osallistua paikan paalla tai etdyhteydelld, ja sen tavoitteena oli lisitd yritysten

tietoisuutta tulevista hankinnoista ja mahdollisuuksista osallistua niihin.
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Yrittdjien aamukahvit 21.2.2025

Isojoen Yrittdjien ja kunnan yhteiset aamukahvit jarjestettiin 21.2.2025 Cafe Meteorassa.
Tilaisuudessa kunnanjohtaja Juha Herrala kertoi kunnan ajankohtaisista asioista yrittdjien
nakdkulmasta. Lisaksi liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori Maija Luomaniemi esitteli
ennakkotietoja Isojokisille nuorille t6itd -kampanjan tulevista muutoksista. Tilaisuus tarjosi
yrittdjille ajankohtaista tietoa sekd mahdollisuuden keskustella kesatyollistamiseen liittyvista

asioista.

Yrityksen myyntimatka -tilaisuus 18.9.2025
Yrityksen myyntimatka -tilaisuus jarjestettiin 18.9.2025 Elsa Resortissa Kauhajoella. Tilaisuudessa

kasiteltiin yrityksen myyntiin ja omistajanvaihdokseen liittyvia teemoja, kuten yrityskaupan
perusteita, yrityksen valmistelua myyntiin seka prosessiin liittyvid asiantuntijapalveluja. Lisaksi
kuultiin yrittdjan kokemuksia omistajanvaihdoksesta ja saatiin kdytdnndn vinkkeja sujuvan

omistajanvaihdoksen suunnitteluun. Tilaisuus oli avoin kaikille aiheesta kiinnostuneille yrittajille.

Kunnan ja yrittdjien keskustelufoorumi 1.10.2025

Isojoen kunnan ja paikallisten yrittdjien kolmas yhteinen keskustelufoorumi jarjestettiin
Honkaniemen Lomatilalla 1.10.2025. Tilaisuudessa kunnanjohtaja, tekninen johtaja seka yritys- ja
elinvoimakoordinaattori kertoivat kunnan ajankohtaisista asioista. Keskustelua kdytiin muun
muassa teiden kunnosta, asuntotilanteesta seka tulevista investoinneista ja hankkeista. Tilaisuus
kokosi paikalle ldhes 30 yrittdjaa ja tarjosi hyvdn mahdollisuuden avoimeen vuoropuheluun
kunnan ja yrittdjien valilla.

Ukrainan jalleenrakentamiseen liittyva yritystilaisuus 7.10.2025

Ukrainan jalleenrakentamiseen liittyva yritystilaisuus jarjestettiin 12.3.2025 Seindjoen Kumi Oy:n
tiloissa Seinajoella. Tilaisuudessa kasiteltiin suomalaisyritysten mahdollisuuksia osallistua Ukrainan
jalleenrakennukseen seka kuultiin asiantuntijapuheenvuoroja viennin aloittamisesta,
lupakdytdnnoista ja rahoitusmahdollisuuksista. Lisaksi mukana oli yritysesimerkkeja Ukrainassa
toimivilta yrityksilta sekd alueen yritysten esittelyja. Tilaisuus tarjosi osallistujille ajankohtaista
tietoa, verkostoitumismahdollisuuksia sekd mahdollisuuden tutustua Seindjoen Kumi Oy:n uusiin

toimitiloihin.
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Yrittdjien Lauhagaala -tapahtuma 22.11.2025

Isojoen-, Karijoen- ja Honkajoen yrittdjien yhteinen yrittdjdjuhla, Lauhagaala pidettiin 22.11.2025
Dagsmarkissa, Majbossa. Isojoen vuoden yrittdjaksi tapahtumassa palkittiin Isojoen Limpévahti
Oy. Palkinnon kavivat LauhaGaalassa noutamassa yrityksen osakkaat Saku Rinta-Kauhajarvi ja

Johannes Vanhatalo.

3.4.1 Vuoden 2025 hankkeita yhteistyokumppaneiden kanssa

vAl:lla tuottavuutta -hanke

SEAMKIin hallinnoiman “vAl:lla tuottavuutta” -hankkeen (toteutusaika 1.8.2024 —31.12.2026)
ensisijaisena tavoitteena on herdttda etelda-pohjanmaan alueen yrityksisséd ja muissa toimijoissa
tietoisuus ja kyvykkyys hyodyntaa tekoalyteknologiaa tuottavuuden parantamiseksi. Hankkeen
avulla myGs parannetaan alueen ja yritysten kykya hyédyntaa viimeisinta tutkittua tietoa ja
kehittyneitd teknologioita. Hankkeessa on tavoitteena tuottaa viisi teknologiademoa ja 17
tuottavuuspilottia. Pilotit ja niiden tulokset raportoidaan avoimesti saataville, jolloin muutkin

yritykset voivat hy6tya hankkeen tuloksista.

Maut matkailuelamyksiksi -hanke

Maut matkailueldmyksiksi on Kauhajoen kaupungin hallinnoima matkailun kehittdmishanke, jota
toteutetaan Kauhajoella, Teuvalla, Isojoella, Karijoella ja Kurikassa (pl. Jalasjirven alue). Hankkeen
budjetti on 79 931,95 €, josta ELY-keskuksen mydntiama tuki on 63 945,56 €. Hanketta rahoittaa
Leader Suupohja ja se on Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeen avulla kartoitetaan
pohjalaisuutta, ldhituotantoa ja GEOfood-konseptia esille tuovia ruokatarinoita, ruokaperinnetti ja
paikallisen elintarviketuotannon tuotteita, jotka sopivat osaksi aluemarkkinointia ja

matkailuelamyksia. Ruokateema nostetaan osaksi alueen matkailullista vetovoimaa.

Eteld-Pohjanmaan pk-yrittdjien maakunnallinen omistajanvaihdospalveluhanke

Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat ry ja eteldpohjalaiset kunnat ja elinkeinoyhtiét ovat jérjestineet

yhteisty6ssd maakunnalliset omistajavaihdospalvelut. Palveluiden keski6ssé on Eteld-Pohjanmaan
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Yrittadjien omistajanvaihdosasiantuntija, joka on kuntien ja kunnan yritysten kdytettavissa
omistajavaihdosneuvonnassa ja siihen liittyvissa tilaisuuksissa ja koulutuksissa. Yhteinen
omistajanvaihdosasiantuntija tuo kuntien kaytettavaksi omistajavaihdoksiin liittyvan
erikoisosaamisen laajentaen kunnan elinvoimapalveluiden tarjontaa. Maakunnalliseen
omistajavaihdospalvelun vuotuinen rahoitusraami on 83 000 € /vuosi vuosina 2024 2026.
Rahoituksesta vastaavat kunnat ja yrittdjayhdistys, jossa kuntien osuus rahoituksesta on yhteensa
70550 € / vuosi ja Yrittdjien 12 450 € / vuosi. Yrittdjat vastaavat asiantuntijan tyon

koordinoinnista, tyctilasta, taloushallinnosta, paivittdisesta johtamisesta ja markkinoinnista.

Job Well Done -hanke

”Suunta tulevaan” -yhteishankkeen yhdessi Alavuden, Ahtérin, Soinin, Kuortaneen, Kauhajoen,
Teuvan ja Karijoen kanssa tuottama “Pestuumarkkinat.fi” -palvelu paattyi vuoden 2022 lopussa.
Sen korvaajaksi kdynnistettiin 2023 kaksivuotinen ”Job Well Done -osaajia Kuusiokuntiin ja
Suupohjaan” — hanke, jonka tavoitteena on tehostaa ulkomaisten tyontekijéiden houkuttelua ja
rekrytoitumista alueen yrityksiin. Hankkeessa edistetddn alueen toisen asteen oppilaitosten ja
Seindjoen ammattikorkeakoulun kansainvilisten opiskelijoiden sijoittumista alueen yrityksiin
tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkoihin sekd opinndytetdihin liittyvaa yhteisty6ta. Hanke paattyi

30.4.2025.

Asumattomat talot eloon -hanke

Isojoen ja Karijoen kunnissa kdynnistyi kesalld 2024 Leaderin ja EU:n osarahoittama hanke, jonka
tavoitteena oli kartoittaa Isojoen ja Karijoen alueilla sijaitsevat asumattomat kiinteistét ja selvittda
omistajien halukkuus myyda tai vuokrata kiinteistonsa. Tavoitteena oli I6ytad naille kiinteistdille
uudet omistajat tai vuokralaiset, mika edistda paikallisen elinvoiman kasvua ja mahdollistaa uusien
asukkaiden saamisen alueelle. I1ankkeeseen palkattiin osa-aikainen projektityontekija, joka
kartoitti kohteita yhteistydssd omistajien kanssa, ja tarjosi neuvoja kiinteistéjen markkinointiin ja
asuttamiseen liittyvissa kysymyksissa. Ensimmadinen projektityontekija lopetti loppuvuodesta 2024
ja hanke keskeytettiin talvikuukausien ajaksi ja sille haettiin jatkoaikaa 30.9.2025 saakka. Uusi
projektitydntekija aloitti toukokuussa 2025 ja jatkoi hankkeen paattymiseen ja loppuraportointiin
saakka. Hankkeessa kartoitettiin 174 tyhjaa kiinteistoa, tavoitettiin 93 omistajaa joista 54 osoitti

kiinnostusta myyntiin / vuokraukseen. Kuntien verkkosivuilla julkaistiin 49 kohdetta kuvineen. Talla
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hetkelld Isojoen kohteita on esilld 26 kpl.
HAVU - Hyvinvointia ja elamyksia yksityismetsista -hanke

HAVU-hankkeessa kehitetdaan luontomatkailua ja hyvinvointipalveluja hyédyntamalla
yksityismetsid seka uusia teknologioita. Hankkeen tavoitteena on lisdta yhteisty6ta
metsdanomistajien sekd matkailu- ja hyvinvointipalveluyritysten vililla sekad luoda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia luontomatkailun ymparille. Hankkeessa selvitetdan toimijoiden
tarpeita, kehitetddn palveluita ja pilotoidaan muun muassa digitaalisia ratkaisuja, kuten

karttapohjaisia palveluita ja elamyksellisid teknologioita.

Hankkeeseen liittyen Lauhansarvessa sekd Lauhanvuoren kansallispuistossa, muun muassa
Aumakivelld ja Kyllikki Saaren suohaudalla, toteutettiin SeAMKin projektitydntekijan kanssa 360-
kuvauksia. Kuvamateriaalia voidaan hyodyntaa jatkossa alueen markkinointi- ja

tiedotusmateriaaleissa.
Pettenkankaan bioterminaalihanke

Isojoen kunta haki ja sai 27.6.2024 Eteld-Pohjanmaan liitolta myontavan rahoituspaatoksen (JTF)
bioenergiaterminaalin rakentamiseen. Bioenergiaterminaali tukee energiapuun korjuuta ja
hakeyrittdjyyttd. Hanke edistda paikallista tyo6llisyytta ja tarjoaa uusille ja olemassa oleville
yrityksille mahdollisuuksia kehittda liiketoimintaansa.

Bioterminaali mahdollistaa energiapuun varastoinnin ja kdsittelyn. Investointi kattaa kahden
hehtaarin varastointialueen, kulkuportin ja kameravalvonnan. Tdma infrastruktuuri parantaa
hakeyrittdjien toimintamahdollisuuksia ja edesauttaa fossiilisten polttoaineiden korvaamista

uusiutuvalla energialla.

Hankkeen taloudelliset tiedot:
Hankkeen kokonaiskustannukset: 599 407 euroa
EU- rahoitus: 419 584 euroa (70 % kokonaiskustannuksista)

Kuntarahoitus: 179 823 euroa (30 % kokonaiskustannuksista)

Bioenergiaterminaali valmistui loppuvuodesta 2025 ja hanke paattyi vuoden lopussa.
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Elinkeinotoimikunta

Isojoen kunnan elinkeinotoimikunta kokoontui uudella kokoonpanolla vuoden 2025 aikana yhden
kerran 17.12.2025. Kokouksessa kasiteltiin elinkeinopalveluiden ajankohtaiskatsaus seka
merkittavimmat elinkeinotoimintaan vaikuttavat hankkeet. Kokouksessa kaytiin lisdksi lapi
bioenergiaterminaalin valmistumistilanne ja vuokrasopimukset, yritystoimitilojen tilanne seka
kiinteistostrategian toimeenpano ja elinkeinotoimen konsulttisetelien maaran lisidminen ja niiden

arvon nostaminen.

Geopark-tervetulotaulut Isojoen saapumisteille

Isojoen kunta pystytti nelja “Tervetuloa Isojoelle Geoparkiin!” -taulua kunnan keskeisille
saapumisteille. Taulujen tarkoituksena on lisdta alueen nakyvyytta ja tuoda esille Isojoen
kuuluminen Lauhanvuori-Hameenkangas UNESCO Global Geopark -alueeseen. Opasteet

toivottavat kavijat tervetulleiksi kuntaan ja vahvistavat samalla alueen matkailullista tunnettuutta.

Yritys- ja elinvoimakoordinaattorin aktiviteeteista:

Yritys- ja elinvoimakoordinaattorilla oli yritystapaamisia Isojoella vuonna 2025 yhteensa
87 kpl 57 eri yrityksessa. Tapaamisissa keskusteltiin yritysten tilanteista ja ndkymista seka
mahdollisista investointi- ja kehitystarpeista. Konkreettisimmillaan tehtiin
likketoimintasuunnitelmien ja -laskelmien sparrauksia, investointukihakemuksia seka

selvitettiin yrityksen kaipaamien asiantuntijoiden yhteystietoja ja yritystukimahdollisuuksia.

Tapaamisia tehtiin mahdollisuuksien mukaan yhdessa ELY:n ja Leaderin
rahoitusasiantuntijoiden, SEAMKin aluekehittdjan, EP:n Yrittdjien
omistajanvaihdosasiantuntijan, Vuoksin yrityskoordinaattorin, TE-Palveluiden aluevastaavan

seka eri hankkeiden projektipaallikoiden / projektiyéntekijéiden kanssa.

Yritys- ja elinvoimakoordinaattori on lisaksi mm:
e Osallistunut kuntayhteyshenkiléna Isojoen yrittdjayhdistyksen kokouksiin ja valittanyt
tietoa yrityksia koskevista ajankohtaisista asioista jasenistolle.

e Osallistui EP:n matkailufoorumitapahtumaan Kauhajoella 9.4.2025, Kunnallisjohdon
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seminaariin 14.-15.5.2025, EP:n Yrityspalveluverkoston verkostopdiville Seinéjoella 3.-
4.6.2025, Kuntamarkkinoille 17.-18.9.2025, seka yrittdjien alueelliseen kuntajohdon
seminaariin 5.11.2025 Seindjoella.

Tiedottanut ja muistuttanut yrittdjia tarkeistd koulutus- ja rahoitus- ja
tukimahdollisuuksista, tapahtumista, hankkeista ja muista ajankohtaisista asioista.
Tiedotteita lahetettiin Isojoki-appin kautta, Facebook -sivustoilla (Isojoen kunta + Isojoen
puskaradio), Isojoen yrittdjayhdistyksen jasenposteilla sekd www.isojoki.fi ja

www.leadersuupohja.fi -verkkosivustolla.

Avustanut vuonna 2025 yhdeksaa (9) aloittavaa yrittdjaa liiketoimintasuunnitelman
tekemisessa seka 5 yrittdjda omistajanvaihdosasioissa yhdessa EP:n Yrittédjien
omistajanvaihdosasiantuntijan ja/tai Suomen Yrityskaupat -konsultin kanssa.
Selvittdanyt yritysasiakkaiden puolesta erilaisia tuki- ja rahoitusasioita Leaderista ja ELY:sta.
Yritys- ja elinvoimakoordinaattori oli vuonna 2025 jasenena:

o Karijoen yrittdjien hallituksessa (kuntayhdyshenkil6)

Isojoen yrittdjien hallituksessa (kuntayhdyshenkild)

o

o Eteld-Pohjanmaan Yrityspalveluverkostossa
o Yrityskehittdjafoorumissa
o Leader Suupohjan elinkeinojaostossa
o Suupohjan alueellisessa yrityspalveluverkostossa
o VAl:lla tuottavuutta -hankkeen ohjausryhmassa
o Isojoen ja Karijoen asumattomat talot eloon! -hankkeen projektiryhmassa
o Maut matkailuelamyksiksi -hankkeen ohjausryhmassa
o TE24 ty6nantaja- ja yrityspalvelut tydryhmassa
o LH Geoparkin markkinointi- ja viestintatiimissa
o Etela-Pohjanmaan Yrittdjien omistajanvaihdoshankkeen seurantaryhmaéssi
o Job Well Done -hankkeen projektiryhmdssa
o Seuraavien Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry:n / Epanetin hankkeiden tuki-
ja ohjausryhmissa:
= Digitaalinen valmistus -hanke
= Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyky ja strateginen liiketoiminnan
kehittdminen (PLINK) -hanke

= Logistiikan tutkimusprofessuurihanke
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= Kuluttajaymmarrys Eteld-Pohjanmaan agrobio-liiketoiminnan jalostajana -
hanke

= Elintarvikekehityksen professuuri -hanke

3.5 Ympadristdpalvelut ja yhteistoimintalautakunta

3.5.1 Ympiristopalvelujen tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ympdéristopalvelujen tehtdvaalue kasittda ymparistoterveydenhuollon,
eldinladkinnan ja ymparisténsuojelun viranomaistehtavien hoitamisen. Kauhajoen
kaupunki hoitaa tehtdvaa Isojoen, Karijoen ja Teuvan kanssa tekemansa

yhteisty6sopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet kohdistuivat ymparistopalvelujen toimialalla
viihtyisyyden ja turvallisuuden lisddmiseen, yrittdjalahtoisiin toimintatapoihin seka
riski- ja asiakasperusteiseen tarkastustoimintaan. Ymparistdlautakunnan
tuloskortissa maaritellyt keskeiset tavoitteet ovat vuoden 2025 osalta padosin

toteutuneet.

Naiden lisdksi suoritettiin valvontaohjelmien ja -suunnitelmien mukaisia
tarkastuksia. Ymparistonsuojelun valvontaohjelman mukaisia kohteita tarkastettiin
29 kpl ja maa-aineslupakohteita 55 kpl. Ymparisto- ja maa-aineslupia kasiteltiin
vuoden 2025 aikana yhteensa 5 kpl. Muita ilmoitus- ja rekisterdintiasioita
kasiteltiin yhteensa 106 kpl. Erilaisia selvityspyyntdja ja kehotuksia annettiin
yvhteensa 165 kpl. Lausuntoja laadittiin 49 kpl liittyen mm. vihredn energian
hankkeisiin sekd kaavoitukseen. Ymparistonsuojeluun liittyvien tehtavien

hoitamiseen kaytettiin yhteensa 3 htv.

Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia
suoritettiin elintarvikevalvonnan, terveydensuojelun ja tupakkalain valvonnan
osalta vuonna 2025 yhteensa 188 kpl. Lisaksi resurssia kdytettiin erilaisten erityis-,
valitus- ja hairidtilanteiden selvittimiseen, lausuntojen antamiseen, raportointiin

ja neuvotteluihin, sekd taydennyskoulutukseen. Elintarvikelain mukaisten
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tehtdvien hoitoon kadytettiin n. 227 htp, terveydensuojelulain mukaisten tehtavien
hoitoon n. 248 htp ja tupakkalain mukaisten tehtavien hoitoon n. 14 htp.
Ympadristoterveydenhuollon tehtédvien hoitamiseen kaytettiin yhteensa n. 3,8 htv.
Eldinlddkintdhuollossa suoritettiin vuoden 2025 aikana erilaisia
eldinladkarikdynteja n. 3900 kpl. Eldinlddkinnan tehtéavia on hoitanut 5
praktikkoeldinladkaria tai heidan sijaistaan yhteistoiminta-alueella.
Praktikkoeldinladkareiden avustaviin tehtaviin on ollut palkattuna méaaraaikainen
eldintenhoitaja, jonka tehtava vakinaistettiin syksylla 2025. Eldinsuojelutydstéd on
vastannut lokakuuhun 2025 asti praktikkoeldinldakarit oman tyonsa ohessa.
Lokakuusta 2025 tehtavaan saatiin palkattua 50 % valvontaeldinladkari.
Eldinlddkintdhuollon resursseista vuonna 2025 toteutui noin 4,8 htv ja
valvontaeldinladkarin osalta 0,25 htv. Vuosilomasijaisia ei onnistuttu rekrytoimaan
tarvittavaa mdaraa ja sijaisuudet jouduttiin jarjestelmaan sisdisin jarjestelyin.
Ympadristopalveluiden tehtdvien hoitamiseen kdytettavissa oleva henkil6stéresurssi

on vuoden 2025 aikana ollut kokonaisuudessaan n.14,8 htv.

Viranomaispaatoksenteosta on vastannut 10-jdseninen, ylikunnallinen
ymparistolautakunta. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 6 kertaa.
Ymparist6lautakunnan uusi toimintakausi 2025-2029 kdynnistyi 27.8.2025. Uusi
lautakunta kokoontui vuoden aikana 3 kertaa. Viranhaltijoille on delegoitu

paatosvaltaa ympadristélautakunnan paatoksella.
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3.5.2 Ympiristopalvelujen talouden toteutuminen

Ymparistolautakunnan toimintatuottojen toteuma on 99 % ja toimintakulujen
toteuma 99 % talousarviosta. Toimintakatteen toteuma 98 %.

Ymparistolautakunnan toimintakate alitti talousarvion 12 689 €.

Myyntituotot sisaltdvat kuntien maksuosuudet seka valtion maksamat korvaukset
eldinlddkintahuoltolain mukaisten tehtavien hoitamisesta. Maksutuotot koostuvat
erilaisista lupa-, tarkastus- ja perusmaksuista ja muut toimintatuotot
eldinladkinndn padivystyspuhelintuotoista. Maksutuottojen toteumassa jaatiin 89
%:iin arvioidusta. Maksutuottojen kertymaan vaikuttaa tarkastusmaarien lisaksi
vuoden aikana vireille tulevien lupien maara, joiden osuutta ei pystyta
ennakoimaan. Kokonaisuudessaan toimintatuottojen toteuma hienoisesti alle

talousarvion.

Ymparistopalveluiden toimintakulut vuonna 2025 ovat 1 340 380 €. Toimintakulut

alittivat talousarvion 17 765 €.

3.5.3 Isojoen kunnan osuus ympadristopalvelujen vuoden 2025 kustannuksista

Isojoen kunnan osuus ymparistopalvelujen talousarvion 2025 toteutuneista
kustannuksista on yhteensd 106 529 €. Arvio vuoden 2025 kustannuksista on ollut
108 271 €. Isojoen kunnan maksuosuus toteutuneesta talousarviosta on noin 8,9

% osuus asukasluvun mukaisella maksuosuudella mitattuna.

Kuntien maksuosuudet (jako viimeisimman vahvistetun vakiluvun 31.12.2024 perusteella):

Maksuosuudet Ymparistoitk Ympariston- Ymparisté-  Valvonta-  El3inladkintd- Ymparisto TA 2025

ja hallinto suojelu terv.huolto  eldinl3akari huolto palvelut yht. arvio *¥)
Karijoki 11 023,99 8 444,54 12 509,24 -1 856,97 38 701,66 68 822,48 70908,00
Isojoki 17 063,39 13 071,19 19 362,88 -2 874,38 59905,77 106529,35 108271,00
Teuva 44 343,28 33967,61 50 317,59 -7 469,53 15567485 276833,80 283988,00
Kauhajoki 119 066,75 91 206,89 135 108,45 -20056,54 418004,68 743 330,24 753 125,00
Maksuosuudet yhteensa 191 497,92 146 690,23 217 298,17 -32257,42 672286,97 1195515,87 1216 292,00

*) Karijoen, Isojoen ja Teuvan kunnille 23.10.2024 ilmoitettu arvio kuntalaskutuksesta 2025
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Seuraava taulukko siséaltda myés tyollisyydenhoidon kustannukset.

SOS. TERV., YMPAR. JA ELAINL.HUOL TP Ta+Muut Toteutuma Poikkeama Tot.%
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025
TALOUS

Toimintatuotot 51.000

Toimintakulut -228.344 -323.271 -414.450,50 91.179,50 128
Toimintakate/jadama -177.344 -323.271 -414.450,50 91.179,50 128
Poistot ja arvonalentumiset -81 -69 -69 100
Laskennalliset erat -210 -156 156 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -177.635 -323.340 -414.675,16 91.335,16 128
3.6. Tekninen osasto

Yhdyskuntapalvelut TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama

31.12.2025

Talous

Toimintatuotot 14 373 14 370 25713,11 -11 343,11
Toimintakulut -217 374 -275022| -213947,02 -61 074,98
Toimintakate -203 001 -260652| -188 233,91 -72 418,09

Poistot -46 523 -42 866 -60 286,62 17 420,62
Laskennalliset erat -41 089 -40 470,67 40 470,67

Tilikauden yli/alijaagma -290 612 -303518| -288991,20 -14 526,80

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Tekninen osasto johtaa kunnan rakentamis-, kunnossapitopalveluita sekd niiden kehittamistd ja
vastuualueensa henkilostohallintoa. Osaston tehtdvaalueena ovat yhdyskuntapalvelut, jotka
sisdltdvat yhdyskuntasuunnittelun, kaavoituksen, mittauksen, jatehuollon, liikkennevaylat, puistot ja
yleiset alueet, vdestonsuojan, ajoneuvojen siirtdmisen ja muut yhdyskuntapalvelut. Palo- ja
pelastustoimen tehtavat ovat siirtyneet hyvinvointialueen alaisuuteen ja saavat rahoituksen tita
kautta ja niitd hoitaa Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos, tarkoitukseen kdytettdvd méaardraha ei ole
endd kunnalle tulevassa valtionosuudessa mukana.

Tekninen johtaja on toiminut Kiinteistd Oy Isojoen Virastotalon ja Kiinteistd Oy Isojoen
Pappilanhaan toimitusjohtajana.

Kunta on osakkaana Suupohjan yhteisessd jatehuoltoyhtiéssd Oy Botniarosk Ab:ssa. Yhtion
tarkoituksena on hoitaa jatehuolto jatelain vaatimusten mukaisesti.

Tekninen lautakunta on hoitanut kaavateiden ja -alueiden kunnossapidon, vesi- ja viemarilaitoksen
huolto- ja liittymatyo6t seka kunnan metsaalueiden kunnossapidon ja puunkorjuun.

57



Isojoen kunnan alueella on 29 tuotannossa olevaa tuulivoimalaa. Viimeisimmat voimalat ovat
valmistuneet 2023 aikana.

3.6.1 Keskuskeittio

Keskuskeittio TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025

Talous

Toimintatuotot 101 350 75 467 75 467,04 -0,04
Toimintakulut -59 478 -60 450 -85 164,74 24 714,74
Toimintakate 41 872 15017 -9 697,70 24 714,70
Poistot -7 976 -10 682 -7743,36 -2938,64
Laskennalliset erat -11 261 -10918,43 10 918,43
Tilikauden yli/alijaama -22 635 4 335 -28 359 49 32 694,49

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.
Toimintakulut ylittyivat Idhinnd lamppujen uusimisen tdhden. Lisdksi rakennettiin roskien suoja-aita.

Keskuskeittion toiminta on siirtynyt 1.2.2023 alkaen Kokkaamo Oy:lle. Isojoen kunta vuokraa
toimitilat Kokkaamo Oy:lle.
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3.6.2 Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toimitila- ja

vuokrauspalvelut TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025

Talous

Toimintatuotot 1084 513 1122 045( 1252815,41 -130770,41

Toimintakulut -1 034 447 -1 155455( -1 040 456,46 -114 998,54

Toimintakate 50 065 -33410 212358,95| -245768,95

Poistot -370 331 -393172| -350913,68 -42 258,32

Laskennalliset eréat 259 610 284120,91| -284120,91

Tilikauden yli/alijagama -60 656 -426 582 145 566,18 -572 148,18

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.
Tekninen osasto on huolehtinut kunnan vuokra-asuntojen ja muiden kiinteistéjen korjaus- ja
kunnossapidosta.

Suurimpia toimintakaudella toteutettuja toita:
- rivitalo 3 asunto 6 tdydellinen peruskorjaus
- aloitettiin virastotalo paritalon as 2 peruskorjaus. Korjaus jatkuu vield vuodelle 2026
- kivikoulun asuntolan as 6 peruskorjaus
- kansalaiskoulun asunnon 3 peruskorjaus
- saneerattiin yhteiskoulun ilmastointihuone, ilmanvaihdon tasapainottamiseksi
- paloaseman autohallin lattian pinnoitus, saunan ja pesuhuoneen pintojen remontti
- Kangasjdrven saunan maalaus ja rdnnien uusinta
- Bioterminaalin rakentaminen Pettenkankaan teollisuusalueelle
- Lauhansarven saneerauksen aloitus (keittio, sali ja kabinetti) jatkuu vield vuodelle 2026

Investointipuolen jakamattomista maararahoista (95019-9040) siirrettiin rahaa kansalaiskoulun
asunto 3 peruskorjaukseen 17.445,-, kivikoulun asuntolan asunto 6 peruskorjaukseen 18.797,- ja
paivikodin maalaukseen 13.643,-.

Kiinteistdjen remontointi pitkdn tahtdimen suunnitelman mukaisesta mairdrahasta (96075) on
kdytetty virastotalon asunnon 2 peruskorjaukseen 7.768,-, (remontti jatkuu v. 2026), yhteiskoulun
ilmastointihuoneen saneeraukseen 31.098,- ja rivitalo 3 as 6 peruskorjaukseen 59.283,-.

Asuinhuoneistojen vuokra-aste on ollut hyva v. 2025. Vanhankyldn toimintakeskus ja Kotikumpu
ovat olleet tilikaudella vuokraamatta.

Puutavaran myyntituloja kirjattiin toimintavuonna 212.857,-. Talousarvioon oli varattuna
100.000,-. Sahkélinjan alle jaavan puuston hakkuusta tuli n. 38.000,-.

3.6.3 Tekniset palvelut
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Tekniset palvelut

(talonmiehet, tekn.

palvelut,

laskutettavat) TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025

Talous

Toimintatuotot 110575 217 573 86 888,31 130 684,69

Toimintakulut -85 941 -220 580 -50656,79| -169923,21

Toimintakate 24 634 -3 007 36 231,52 -39 238,52

Poistot -1642 -1642 -1642,20 0,20

Laskennalliset erat -11 667 -11 156,02 11 156,02

Tilikauden yli/alijagama 11 325 -4 649 23 433,30 -28 082,30

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Kiinteistonhuoltojarjestelma toimii arkipaivisin, ja muuna aikana toimii pdivystys. Toiminnan piirissa
ovat my0s virastotalo ja vanhustentalot.

Teknisten palvelujen kautta maksetaan tyomiesten ja talonmiesten palkat. Palkkakustannukset
laskutetaan taman tilin kautta edelleen rakennus- ja kiinteistokohteilta.

Koska laskutushinta sisdltdd myos vyleis- ja sivukustannukset, pystytddn hankkeiden
kustannuskehitystd seuraamaan reaaliaikaisena.
3.6.4 Vesihuolto
Vesihuolto TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025
Talous
Toimintatuotot 184 912 179 960 190 549,46 -10 589,46
Toimintakulut -139 451 -152560| -153703,14 1143,14
Toimintakate 45 460 27 400 36 846,32 -9 446,32
Poistot -34 531 -33 859 -34 062,93 203,93
Laskennalliset erdt -24 654 -20142,79 20 142,79
Tilikauden yli/alijaama -13725 -6 459 -17 359,40 10 900,40

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Jatevedenpuhdistamo ja kdyttovesipumppaamo ovat toimintavuoden aikana toimineet hyvin ja on
padsty jopa 99 %:n puhdistustehoon fosforin osalta ja BHK:n osalta 98 % tehoon.

Vuotavia viemdrikaivoja sekd johtoja on korjattu seka uutta vesi- ja viemarilinjaa on rakennettu 400
m. Jatevedenpuhdistamo sai 2015 alussa jateveden- ja lietteen kasittelyn ymparistéluvalle 10
vuoden jatkoajan.

Nykyadn ei enda haeta ympadristolupaa, vaan tarkastuksien yhteydessd annetaan seuraava
tarkastusaika 1-3 vuoden paahan.
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Rakennus- ja tiejaosto

Rakennusvalvonta ja TP 2024 TA 2025 |Ta+Muutos| Toteutuma Poikkeama
tieavustukset 31.12.2025

Talous

Toimintatuotot 14 701 2 000 379 160 404 459,30 -25 299,30
Toimintakulut -152 322 -201 525 -201525| -173 418,49 -28 106,51
Toimintakate/jaama -137 621 -199 525 177 635 231 040,81 -53 405,81
Poistot

Laskennalliset erat -31 545 -37 814,20 37 814,20
Tilikauden yli/alijaagma -169 166 -199 525 177 635 193 226,61 -15 591,61

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi.

Rakennus- ja tiejaosto myonsi rakennus-, toimenpide- ja jatkolupia 6 kpl ja tekninen johtaja
myonsi rakennus-, toimenpide-, jatko- ja purkulupia 2 kpl. Yhteensa lupia mydnnettiin 8 kpl.

Uuden yksityistielain (560/2018) myota kuntien tielautakunnat on lakkautettu ja tehtdvit
padsdantdisesti siirretty Maanmittauslaitokselle. Kunta avustaa edelleen jarjestaytyneita

tiehoitokuntia.

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittyivat reilusti johtuen tuulivoimaloiden

rakennuslupamaksuista.

Jaosto myodnsi avustuksia yksityisteille yhteensd 91.551,95 e. Enimmilldan normaali
kunnossapitoavustus yksityisteille voisi olla 140.000 e. Muuttuneesta kdytanndsta johtuen, joka
vuosi avustettava rahasumma ei ole “varatun” suuruinen, koska kdyttamatta jaanyt maararaha
siirtyy kaytettdvaksi seuraavalle vuodelle ja ndin ollen vuosittaiset kustannukset vaihtelevat.
Joustava kdytdnto parantaa tien kunnossapidon hallintaa ja laatua, koska ty6t toteutetaan oikean

aikaisesti eika sen vuoksi, ettd saataisiin koko avustusraha kaytettya.

Lautakunnan myoéntaman avustuksen piiriin v. 2025 on kuulunut 51 yksityistietd yht.

151,60 km.
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3.6.6 Tekninen osasto yhteensa

Tekninen yhteensd TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025
Talous
Toimintatuotot 1495724 1609415| 1631433,33 -22 018,33
Toimintakulut -1536 692 -1864067|-1543928,15| -320 138,85
Toimintakate -40 969 -254 652 87 505,18 | -342157,18
Poistot -461 004 -482 221| -454 648,79 -27 572,21
Laskennalliset er&t 170939 201 433,00 -201433,00
Tilikauden yli/alijaama -331034 -736 873| -165710,61 -571 162,39
3.7 Koulutuslautakunta
3.7.1 Sivistystoimen hallinto
Tp Ta + muut Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 7.650,00 -7.650,00
TOIMINTAKULUT -131.470 -106.999 -148.417,20 41.418,20
TOIMINTAKATE/JAAMA -131.470 -106.999 -140.767,20 33.768,20
LASKENNALLISET ERAT -7.644 -12.169,26 12.169,26
TILIKAUDEN YLI-/ALISAAMA -139.114 -106.999 -152,936,46 45.937,46

Tilivelvollinen rehtori Panu Saari

Sivistystoimen toimistosihteerin tyopiste siirtyi vuoden 2025 alussa koululle. Uudistus on ollut
hyva ratkaisu sivistystoimen hallinnon toimivuuden kannalta. Tahdn saakka toimistosihteeri on

tyoskennellyt koululla vain tiettyind padivina.
Sivistystoimen hallinnosta vastaa koulutuslautakunta, jossa on yhdeksdn jdsenta. Lautakunnan
esittelijana toimii rehtori. Lisdksi koulutuslautakunnan varhaiskasvatusta koskevissa asioissa

valmistelutehtdvid on paivakodin johtajalla. Sivistystoimen osastopaallikkdna toimii rehtori.

Sivistystoimen tehtdva on vastata varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen jarjestamisesta

Isojoen kunnassa. Sivistystoimen suunnittelua, hallintoa ja taloudenpitoa sekd vanhempien
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nakdkulman edustamista varten kunnassa on koulutuslautakunta. Lautakunta on kokoontunut

vuonna 2025 6 kertaa ja kasitellyt 43 asiaa.

Henkilokuntaa hallinnossa on rehtori sek3 toimistosihteeri.

3.7.2 Perusopetus

PERUSOPETUS TP Ta+Muut Toteutuma Poikkeama Tot.%
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025

TALOUS

Toimintatuotot 108.320 135.060 140.323,10 -5.263,10 104
Toimintakulut -1.999.840 -2.111.816 -2.025.188,31 -86.627,69 96
Toimintakate/jagama -1.891.520 -1.976.756  -1.884.865,21 -91.890,79 95
Poistot ja arvonalentumiset -11.325 -12.064 -13.342,64 1.278,64 111
Laskennalliset erdt -324.805 -281.639,03 281.639,03 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.227.649 -1.988.820 -2.179.846,88 191.026,88 110

Tilivelvollinen rehtori Panu Saari

Isojoen Koulukolmion luokilla 0-9 oli vuoden 2025 kevaalld 160 (sis. esiopetus 12) ja syksylla 160
(sis. esiopetus 14) oppilasta. Kaikki yhdeksasluokkalaiset saivat perusopetuksen paattdtodistuksen
ja jatko-opiskelupaikan. Isojoen Koulukolmio on yhtendiskoulu, jossa koko henkilokunnan

vahvuusalueet huomioidaan lukuvuoden suunnittelussa.

Opetukseen ja oppimiseen liittyvat tukimuodot ovat uudistumassa. Isojoen Koulukolmiossa on
otettu kdyttoon uudet tukimuodot sdddosten mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd oppilasta ja
opetusryhmaa kohti pitada olla tietty maara tarjolla erityisopetusta ja henkilokuntaa. Asiaan

liittyvat suunnitelmat ja arkipdivan kdytannot ovat Isojoella valmiina.

Vuoden 2025 aikana Isojoen kunnalla on ollut yhteistydta Kankaanpaén kaupungin ja Merikarvian
kunnan kanssa. Liikkunnanopettajan ja teknisentyon opettajan tydtunnit on aikataulutettu tietyille

pdiville. Yhteisty6lld opettajan tyotunnit on saatu tayteen ja oppilaiden opetus organisoitua.

Isojoen Koulukolmiossa kouluvalmentaja on ollut oppilaiden tukena vuoden 2025 aikana.
Kouluvalmentaja ehkaisee oppilaiden syrjaytymista ja auttaa oppilaita monin eri tavoin.

Hyvinvointialue tarjoaa koululle kahtena paivana viikossa terveydenhoitajan palveluja.
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Koulukuraattori kdy koululla yhtena paivana viikossa. Psykiatrinen sairaanhoitaja kdy koululla
yhtena pdivana viikossa.

Koulurakennushanke on ollut pitkdkestoinen teema vuonna 2025. Hanke alkoi kevaallda 2025
osallistamiskyselyilla ja henkilokunnan suunnittelutydpajoilla. Tavoitteena oli kartoittaa uuteen
koulurakennukseen kohdistuneita tarpeita mahdollisimman laajasti. Syksyn aikana koulun
henkilokunta on tydstanyt luonnossuunnitelmia. Suunnittelutydn ajatukset on siirtynyt

luonnospiirtdjan kautta paivitettyihin suunnitelmaluonnoksiin.

Isojoki on mukana Etelda-Pohjanmaan kuntien yhteisessa opetushenkiléston

taydennyskoulutushankkeessa Osaajassa. Osaajan kautta opettajille on tarjolla monenlaista

koulutusta, johon Isojoeltakin on osallistuttu tarpeen mukaan. Vuonna 2025 Isojoen Koulukolmion

on saanut valtion avustusta kerhotoiminnan tukemiseen ja kehittamiseen. Lasten ja nuorten
harrastustoiminta on aktivoitunut viime aikoina Isojoella. Sivistystoimi on ollut mukana
Harrastamisen Suomen malli — hankkeen jdrjestelyissa. Koulukolmio on tehnyt myds runsaasti

yhteisty6ta kirjaston ja vapaa-aikatoimen kanssa.

3.7.3 Muu opetus

Tp Ta + muut Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025
TALOUS
TOIMINTAKULUT -51.395 -39.395 -41.437,37 2.042,37
TOIMINTAKATE/JAAMA -51.395 -39.395 -41.437,37 2.042,37
LASKENNALLISET ERAT -200 -166,49 166,49
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -51.594 -39.395 -41.603,86 2.208,86

Tilivelvollinen rehtori Panu Saari

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaardan mukaista opetusta Isojoella tarjoaa Panula-
opisto. Panula-opisto toimii Suupohjan kokoisena 4 kunnan alueella ja opetuksen jdrjestdjdanad on
Kauhajoen kaupunki. Panula-opiston antama opetus on taiteen perusopetuslain (63/1998) ja
taiteen perusopetusasetuksen (813/1998) mukaista. Lisdaksi opetus on Opetushallituksen

opetussuunnitelman perusteiden mukaista.
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Vuonna 2025 Panula-opistossa opiskeli instrumenttioppilaana 14 isojokista lasta ja nuorta. He
opiskelevat kitaran, pianon ja viulun soittoa seka laulua. Liséksi he saivat opetusta musiikin
perusteissa ja yhteissoitossa. Syksylla aloitti Koulukolmion alaluokkalaisille suunnattu viikoittain
kokoontuva musakerho, johon on osallistunut 7 oppilasta. Avointa muskaritoimintaa tarjottiin
epdsdanndllisesti eri pdivdakodeissa ja toimintaan osallistui kaikkiaan 74 lasta. Vuonna 2025 Panula-
opisto tuotti Isojoelle 452 opetustuntia. Paula-opisto rahoittaa toimintansa valtionosuudella,
oppilasmaksuilla seka kuntien osuuksilla. Vuonna 2025 Isojoen kunnan osuus opetuksesta ol

9500¢€ eli noin 5,37€/asukas.

Isojoki kuuluu Kauhajoen kansalaisopistoon. Vuonna 2025 isojokisista noin 14 prosenttia kaytti
kansalaisopiston palveluja. 255 eri henkil6a on osallistunut kansalaisopiston kursseille.
Opetustunteja pidettiin Isojoella yhteensd 1193 kappaletta 66 eri kurssilla. Isojokiset ovat olleet
aktiivisia kansalaisopiston osallistujia verrattuna muihin Suupohjan kuntiin. Yhteyshenkilénd toimii

Tiina Pitkdkoski. Kustannukset kansalaisopistosta olivat 146 €/opiskelija ja 22 €/asukas.

3.7.4 Varhaiskasvatus

Tp Ta + muut Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 43.624 47.787 41.007,39 6.779,61
TOIMINTAKULUT -733.512 -689.002 -779.722,26 90.720,26
TOIMINTAKATE/JAAMA -689.888 -641.215 -738.714,87 97.499,87
Poistot ja arvonalentumiset -1.501 -1.583 -3.364,65 1.781,65
LASKENNALLISET ERAT -99.470 -98.169,78 98.169,78
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -790.859 -642,798 -840.249,30 197.451,30

Tilivelvollinen: paivakodin johtaja Sari Uusitalo

Varhaiskasvatus toimii koulutuslautakunnan alaisuudessa. Toimintaa ohjaavat varhaiskasvatuslaki
sekad Opetushallituksen antama valtakunnallinen mé&arays varhaiskasvatuksen suunnittelusta,

toteutuksesta, arvioinnista ja kehittdmisesta. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan tamén
madrdyksen mukaisesti. Varhaiskasvatus tukee ja taydentda kotien kasvatustehtdvaa sekd edistda

lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia.
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Jokaisessa lapsiryhmassa toiminnan suunnittelun ja arvioinnin tyévalineena on ryhmakohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma (vasu). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palvelut saadaan

Koulukolmiolta.

Isojoen varhaiskasvatus on ottanut kayttoon Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin
ylldpitdman varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssin. Arvioinnin tuloksista
tiedotetaan henkil6stélle ja huoltajille. Tulosten perusteella maaritellddan toiminnan vahvuuksia
sekd kehittamiskohteita. Jarjestelman kdyttoonoton yhteydessa henkildstdlle on jarjestetty
koulutusta, ja hanketta on koordinoinut Suupohjan kuntien yhteinen projektitydntekija.

Varhaiskasvatuksen henkilostolle toteutettiin ensiapukurssi (EA1).

Monialaisen yhteistyéverkoston toiminta on vakiintunut. Verkosto kokoontuu varhaiskasvatuksen
koollekutsumana, ja sen tehtdvana on kehittda yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, huoltajien,
terveydenhuollon, koulun, hyvinvointialueen toimijoiden seka kuntoutustahojen kanssa lapsen

kasvun ja kehityksen tukemiseksi.

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoina kertomusvuonna olivat pdivdkotihoito ja
ryhmaperhepadivahoito. Kansalaiskoululla Ipanatuvan tiloissa toimi elokuusta 2025 alkaen
ryhmaperhepdivahoito, jossa tydskenteli kaksi perhepdivdhoitajaa. Viisivuotiailla oli oma ryhma
Kivikoulun tiloissa. Viskareiden ryhmassa tydskenteli varhaiskasvatuksen opettaja, lastenhoitaja
sekd osa-aikainen ryhmdavustaja. Varhaiskasvatustoiminta on hajautettu kolmeen
toimintapisteeseen pdivakodin tayttdasteen takia, mika lisad kustannuksia verrattuna keskitettyyn

ratkaisuun.

Lasten kotihoidon tuki kuuluu varhaiskasvatuspalveluihin, ja siihen varattu maardraha sisaltyy
kunnan talousarvioon. Kotihoidon kuntalisda voivat hakea huoltajat, mikali alle 3-vuotias lapsi ei
ole kunnan jarjestiamassa varhaiskasvatuksessa. Lisdksi perheelle on maksettu kuntalisdd 100 €/kk
alle 3-vuotiaasta lapsesta, mikali lapsi ei ole varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen toteuma ylittda

talousarvion. Kotihoidon tuen kayttajia on kunnassa ollut arvioitua enemman.

Vuorohoidon tarve pysyi vuoden 2025 aikana tasaisena. Varhaiskasvatuksen palveluja kaytti

vuonna 2025 keskimaarin 54 lasta. Luku sisdltda kaikki jarjestelmadan vuonna 2025 kirjatut
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sijoitukset. Pdivakoti Nurmennukan tiloissa toimi kaksi ryhmai, joiden tayttoaste oli suurimman

osan vuodesta ldhes taysi.

Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) palkkausjarjestelma uudistui, ja tasopalkkamalli
otettiin kdyttoon 1.10.2025. Malli perustuu varhaiskasvatusalan eri tehtdvien edellyttamaan

osaamiseen ja vastuuseen.

Varhaiskasvatuksen kustannusten kasvu johtuu useiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta seka
yleisestd kustannustason noususta. Suurimmat menot kohdistuvat henkilostokuluihin. Alle 3-
vuotiaiden lasten osalta henkiléstoresurssien tarve ja kustannukset ovat suuremmat. Alle 3-
vuotiaiden osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista oli 25 %.

Paivdkodin aukioloajat vastaavat vuorohoidon tarvetta, mika lisda henkiloston ty6tunteja ja
lisdhenkiloston tarvetta. Suurimmalle osalle perheistd varhaiskasvatusmaksut ovat maksuttomina,

mika vaikuttaa myos palvelun kadytt66n ja laajuuteen.

3.7.5 Koulutuslautakunta yhteensa

KOULUTUSLAUTAKUNTA TP Ta+Muut Toteutuma Poikkeama Tot. %
KAYTTOTALOUS 2024 2025 2025

TALOUS

Toimintatuotot 151.944 182.847 188.980,49 -6.133,49 103
Toimintakulut -2.916.216 -2.947.212 -3.002.005,44 54.793,44 102
Toimintakate/jaama -2.764.272 -2.764.365 -2.813.024,95 48.659,95 102
Poistot ja arvonalentumiset -12.826 -13.647 -16.707,29 3.060,29 122
Laskennalliset erat -432.118 -392.144,56 392.144,56 -100
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.209.216 -2.778.012 -3.221.876,80 443.864,80 116

Koulutuslautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2025 tilinpdatds osoittaa, etta toimintakate oli

48.659,95 euroa alijadamadinen. Talousarvion ylitykseen vaikuttivat erityisesti henkildstokulujen

nousu.

3.8 Hyvinvointilautakunta

Vapaa-aikalautakunta ja kirjasto- ja kulttuurilautakunta yhdistettiin hyvinvointilautakunnaksi
elokuussa 2021. Samalla lautakuntien alaiset tyontekijdorganisaatiot yhdistettiin yhdeksi

hyvinvointiosastoksi. Vuoden 2021 tilinpaatoksessd organisaatiot raportoitiin erikseen, silld uusi
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toimintamalli ei ollut ollut kdytossa vield koko vuotta. Raportointi uuden organisaatiomallin

mukaisesti tapahtuu ensimmaista kertaa vuoden 2022 tilinpdatoksessa.

Tilivelvollinen 19.8.2019 alk. kunnanjohtaja Juha Herrala.

Toteutuma
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 2025 Poikkeama Tot.%
TALOUS
Toimintatuotot 37.317 39.489 60.048,70 -20.559,70 152,1
Toimintakulut -438.301 -519.185 -455.782,85 -63.402,15 87,8
Toimintakate/jaama -400.983 -479.696  -395.734,15 -83.961,85 82,5
Poistot ja arvonalentumiset -53.608 -44.739 -43.378,08 -1.360,92 97
Laskennalliset erat -154.832 -174.581,27 174.581,27 -100
Tilikauden yli-/alijaama -609.424 -524.435 -613.693,50 89.258,50 117
3.8.1 Vapaa-aikatoimi

Toteutuma
VAPAA-AIKATOIMI TP 2024 TA 2025 2025 Poikkeama Tot.%
TALOUS
Toimintatuotot 10.870 11.075 24.550,58 -13.475,58 221,7
Toimintakulut -276.939 -329.830 -282.660,67 -47.169,33 85,7
Toimintakate/jadama -266.070 -318.755 -258.110,09 -60.644,91 81
Poistot ja arvonalentumiset -51.499 -43.234 -39.131,40 -4.102,60 90,5
Laskennalliset erat -116.623 -133.512,30 133.512,30 -100
Tilikauden yli-/alijaama -434,191 -361.989 -430.753,79 68.764,79 119

Vapaa-aikatoimessa tydskenteli vuonna 2025 hyvinvointikoordinaattori Maija Luomaniemi,

kirjasto- ja vapaa-aikatoimen sihteeri Merja Valiviita (50% ty6aika vapaa-aikatoimessa, 50%

tyoaika kirjastolla), siistija Pdivi Akseli ja liikuntapaikkojen hoitaja Hannu Heden

(liikuntapaikkojen hoito 80%, tekninen toimi 20%). Lisdksi lyhyempia, maaraaikaisia

ty6sopimuksia solmittiin nuoppariohjaajan, kesdkerho-ohjaajien (2 kpl) ja kesdtyontekijoiden

(leiriohjaajat 2kpl, Monnarin siistija ja nurmikonleikkaajia 2 kpl tekninen toimi) kanssa.

Lisaksi oli yksi Media-alan opiskelija suorittamassa tydharjoittelua.

3.8.2 Liikunta ja vapaa-aika
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Kuntalaisten liikuntaedellytysten turvaaminen

Kesa- ja talviliikuntatiloja ja -alueita on ylldpidetty entisessa laajuudessa.

Kuntalaisten terveyden edistiminen

Vapaa-aikatoimi on jarjestanyt monipuolisesti yhteistyGssa useiden yhteisty6tahojen kanssa

mm. kerho-, kilpailu- ja kurssitoimintaa eri-ikdisille kuntalaisille.

Lisdksi vapaa-aikatoimi oli mukana jarjestdmadssa ohjelmaa mm. talvilomaviikolle,
syyslomaviikolle, Isojoki-viikolle, Vanhusten viikolle, Monnarin 40-v juhlaviikolla, Isojoen

Raitilla tapahtumaviikolla.

Kesdkuussa 2023 Isojoen kunnassa aloitettiin tydikaisille kuntalaisille suunnattu veloitukseton
elintapaohjaus lilkkunnanohjaaja Janika Karjalan toimesta. Janika on Isojoen ja Karijoen kuntien
yhteinen liikkunnanohjaaja. Hanet on palkattu Opetus — ja kulttuuriministerion Liikunnallisen
eldamadntavan paikalliset kehittamisavustukset-hankkeen kautta. Aluehallintoviraston
hallinnoiman avustuksen ja hankkeen paatavoitteena on lisdta vaeston liikuntaa ja fyysista

aktiivisuutta Suomessa koko elamankulussa, erityisesti vahan liikkuvien keskuudessa.

Isojoen kunta tarjoaa maksutonta vyksil6llista elintapaohjausta tyoikadisille 18-64v
kuntalaisilleen. Elintapaohjaus on terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen kohdentuvaa
ohjausta. Tavoitteena on tukea asiakkaan toimintakykya ja jaksamista arjessa. Ohjaus on
yksiléllinen ja asiakkaan tarpeista lahtevaa ja kestda keskimadrin 3-12 kk ja tapaamisia

sovitaan tarpeen ja toiveen mukaan.

Elintapaohjausta annettiin yksiléohjauksena tyoikaisille isojokisille asukkaille. Asiakkaita
vuoden 2025 aikana on ollut 5, uusia asiakkaita on tullut 2. Asiakassuhteista 2 on keskeytynyt
ja 3 asiakassuhdetta on satu paatékseen eli tapaamisissa on tullut tayteen 12 kuukautta.
Asiakkaista 80% on ollut naisia ja 20% miehia. Asiakkaista 0% on ollut 18-29-v, 20% on ollut
30-39-v, 20% on ollut 40-49-v ja 40% on ollut +50-vuotiaita. Asiakaskontakteja liittyen

elintapaohjaukseen on ollut vuoden aikana 38.

Hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa tuotetaan kohdennettua elintapaohjausta ja siina
kdytossa on Lifecare-potilastietojarjestelma.
Elintapaohjauksen lisdksi Janika ohjasi kummassakin kunnassa mm. puistojumppia,

kuntosalikursseja ym. ja oli mukana useissa eri vapaa-aikatoimen tapahtumissa.
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Vapaa-aikatoimi jarjesti perinteiset liikuntakampanjat (kesd- ja talvikampanja), joissa oli
vuonna 2025 yhteensd 13 275 liikuntasuoritusta. Lauhan hiihto jouduttiin perumaan

sddolosuhteiden vuoksi.

Lilkuntatoimen avustuksia jaettiin kolmelle toimijalle yhteensd 6 500 euroa. Stipendeja

urheilijoille jaettiin 22 kpl, yhteisarvoltaan 2 785 euroa.

Uimataitokampanija 0-5 luokkalaisille

Koulutoimen kanssa yhteistydssd toteutettavassa uimataitokampanjassa on tavoitteena

valttava uimataito (60 % ikdluokasta) viimeistaan 5.11a luokalla.

3.8.3 Nuoriso- ja raittiusty6

Nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen aktiiviseksi ja yhteisvastuun tuntevaksi kansalaiseksi

Nuva-vaalit jarjestettiin koululla 24.1.2024 ja Nuopparilla 26.1.2024. Ehdokkaita oli 14
henkil63, joista Nuvaan danestystulosten perusteella valittiin 10 jasenta.

Uusi Nuva kokoontui ensimmaisen kerran 19.2.2024 ja vuoden aikana kokouksia oli 5 krt
1-27§8§, 2025 vuonna kokouksia oli 5 krt 28-56§§

Nuorisovaltuustolla on kaksi edustajaa kunnanvaltuuston kokouksissa  ja

hyvinvointilautakunnan kokouksissa. Edustajilla on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus.

Perinteiset kesaleirit yhteistydssd seurakunnan ja Isojoen-Karijoen 4H:n kanssa kerdsivat

kesdkuussa Suvirantaan yhteensa 52 lasta.

Isojoen kunta siirtyi vuonna 2025 kdyttdmaan Kesatydseteleitd, joilla tuetaan tydnantajia
rahallisesti, kun he palkkaavat nuoria kesatéihin. Kunta varasi avustukseen 30 000 e, joista
kaytettiin 16 460 e. Kesatyosetelin on oikeutettu saamaan 14-25-vuotias isojokinen nuori.

Tukea tyonantajalle maksetaan 2—6 viikon tydllistamisajalta.

Vuonna 2025 kesatyoseteleitd haettiin 54 kpl niitd palautui vapaa-aikatoimistolle (eli niita
kaytettiin) 42 kpl. Tydsopimusten kesto oli 2 viikosta 6 viikkoon. Ainakin 4 nuorella tydsopimus

oli yli 6 viikkon mittainen.
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Ty6nantajia oli yhteensa 20 kpl, eniten nuoria tyéllisti Isojoen kunta ja seurakunta. Uusia
ty6nantajia oli 4 kpl. Yritys voi ty6llistad kesatyosetelin avulla nuoria niin monta, kuin itse

haluaa. Nuori saa kdytettavakseen yhden kesatyosetelin.

Lukukaudelle 2025-2026 kunnan vapaa-aikatoimi ja koulutoimi hakivat yhdessa kulttuuri- ja
opetusministerién alaista Harrastamisen Suomen mallin hankerahaa. Harrastamisen Suomen
mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupaivan yhteydessa. Isojoen kunta sai hankerahaa siten, ettd sen turvin saatiin
pyorimaan syksysta 2025 eteenpdin yhteensd kolme erilaista kerhoa; luontokerho,

keppari/kasity6kerho seka parkourkerho.

Ennaltaehkaiseva toiminta lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi

Maararahoilla on tuettu ja tuotettu mm. kerho-, leiri- ja retkitoimintaa seka osallistuttu

ennaltaehkaisevan alueellisen pdihdetyéryhman toimintaan.
Nuorisojdrjestdjen avustuksia jaettiin seitsemalle yhdistykselle yhteensa 3900 euroa.

Nuoppari piti ovensa avoinna 7lk — 18-vuotiaille nuorille kevailld maanantaisin, keskiviikkoisin
ja perjantaisin. Nuoppari oli auki kevatkaudella 49 krt, kdvij6itd oli keskimaarin 9 hlo/ilta.
Kesakuussa Nuoppari oli auki muutaman kerran, mutta kavijamaarat olivat vahaisia.

Syyskaudelle Nuopparille ei I6ydetty ohjaajaa.

3.8.4 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

KIRJASTO JA Toteuma

KULTTUURITOIMI TP 2024 TA 2025 2025 Poikkeama Tot.%
TALOUS

Toimintatuotot 26.448 28.414 35.498,12 -7.084,12 124,9
Toimintakulut -161.362 -189.355 -173.122,18 -16.232,82 91,4
Toimintakate/jaama -134.914 -160.941 -137.624,06 -23.316,94 85,5
Poistot ja arvonalentumiset -2.109 -1.505 -4.246,68 2.741,68 282,2
Laskennalliset erat -38.209 -41.068,97 41.068,97 -100
Tilikauden yli-/alijaama -175.232 -162.446  -182.939,71 20.493,71 112,6
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3.8.5 Kirjastotoimi

Kirjaston tehtavia hoiti vakinaisesti kirjastonjohtaja Minna Saari. Kirjasto- ja vapaa-aikatoimen
sihteeri Merja Valiviita oli puolet tydajastaan toissa kirjastossa. Siivoamisen hoiti Pdivi Akseli

ja talonmiespalveluita hoiti kunnan kiertdava talonmies.

Isojoen kirjasto liittyi vuonna 2017 Eepos-kirjastokimppaan, jossa on mukana 22 kirjastoa.
Vuonna 2025 Eepos-toiminta jatkui entiseen malliin, esim. kirjastokuljetukset tulivat Isojoelle
kerran viikossa. Eepos-kirjastoilla on mm. yhteiset kaytt6sadnnot, kokoelmapolitiikka,
logistiikka, ja ne ovat osallistuneet yhteisiin kilpailutuksiin. Kirjastonjohtaja osallistui Eepos-
johtoryhman kokoukseen paikan pdalla Seindjoen kirjastossa. Isojoen kirjasto osallistui Eepos-

kimpan yhteisiin hankkeisiin ja teki muutenkin yhteisty6ta muiden Eepos-kirjastojen kanssa.

Omatoimikirjastosopimuksia oli tehty vuoden 2019 marraskuusta lahtien vuoden 2025
loppuun mennessda kaiken kaikkiaan yhteensd 340 kpl. Vuoden 2025 aikana
omatoimikirjautumisia oli 1697 kpl (1517 kpl vuonna 2024) ja kuukaudessa kirjautumisia oli
keskimdarin 141 kpl (127 kpl). Kirjautumisia oli enimmillddn 50 kpl viikossa (65 kpl),
vahimmillaan 21 kpl/vko (15 kpl/vko). Paivittdinen kavijamaara vaihteli 0-16 (0-15) valilla ja
eniten kavijoitd oli klo 18—19. Suurin kavijaryhma olivat yli 65-vuotiaat. Eniten kirjautumisia

oli elokuussa, vahiten syyskuussa.

Koulun ja kirjaston yhteistydsopimuksen mukaisesti kaikki Iuokka-asteet pyrittiin
huomioimaan tarjoamalla niille  kirjastonkdytén ja tiedonhallinnan  opetusta.
Esimerkkimuotoja ovat kirjavinkkaukset ja Lukuliekki-lukudiplomi. Kirjastonjohtaja vinkkasi
kirjoja luokille 1-5 ja syyskuussa Tiina Hautamaki vinkkasi kirjoja luokille 6—9. Koululla oli
massakirjavinkkaukset netin vilityksella maaliskuussa luokille 3-4 ja syyskuussa 7-
9.luokkalaisille. Luokille 2—-9 pidettiin tiedonhaun opetusta, esim. Eepos-verkkokirjaston
kayton opettelua. Alle kouluikdisille jarjestettiin 12 kertaa satutuokioita, joita pidettiin noin
kolmen viikon valein. Satutuokioita oli aina kerrallaan kaksi, ensimmainen 0-2-vuotiaille ja
jalkimmadinen 3-6 - vuotiaille. Satumummoina toimivat Hilkka Pihlajaviita ja Hilla Malin ja
satupappana oli Esa Saarinen. 2024 syntyneille isojokisille vauvoille luovutettiin
kirjalahjakortit maaliskuussa vauvajuhlassa. Kirjastonjohtaja vinkkasi lastenkirjoja srk:n
perhekerhossa lokakuussa. 1.luokka kavi neljd kertaa ja eskariluokka kolme kertaa
Kirjastopassi-opetuksissa. 3—6-vuotiaille lapsille oli marraskuussa nukketeatteriesitys Eepos-

kirjastojen hankkeen turvin (44 henk.).
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Eija Hinkkala oli kirjailijavieraana lokakuussa (33 henk.).
Lukupiiri kokoontui yhdeksan kertaa. Keskimaarin lukupiiriin osallistuu 7—10 hl6d/kerta.

AVI myonsi kirjastolle avustusta digiohjausta varten ja sita pidettiin yhdeksadna torstaina, yht.

27 kertaa (noin 30 min./digiohjauskerta).
Oili Hakamaden nayttely oli kirjastolla kolme viikkoa ajalla 22.9.-10.10.

Kirjaston kotipalvelutoiminta jatkui edelleen ja kirjat toimitettiin asiakkaille kotiin heiddn
toivomustensa mukaan. Koivukartanoon vietiin kerran kuukaudessa eri lajien romaaneja,

tietokirjoja ja aikakauslehtid asukkaiden lainattavaksi.

Kdytosta poistettuja kirjoja ja lehtid sai hakea ilmaiseksi kirjaston autotallista koko vuoden

ajan henkilokunta-aikoina ja markkinapédivana.

Vuoden lainaajaksi valittiin Henna-Riikka Sahakoski ja vuoden nuoreksi lainaajaksi Danja

Bodnarchuk.

Kerttu Siltaoja oli kirjastossa TET:ssd 17.—21.3. Kirjastossa oli kesatyontekijéind Tanja Nevala

(2.-27.6.) ja Emilia Hautala (30.6.—25.7.)

Kirjasto osallistui vuoden lopulla Joulupostia ikdihmisille-kampanjaan. Kotihoidon,
Mantyrinteen, Koivukartanon ja Kotikummun asukkaille jaettiin 167 joulukorttia (vuonna

2024/237), suurin osa lahjoittajien itse tekemia.

- Isojoen kirjastosta lainasi 535 asiakasta (482 vuonna 2024).

- Hankinta oli 909 (823) teosta, kokoelman maara 29 220 (31 050).
- Lainoja oli 23 851 (21 903).

- Aukiolotunteja 5 048 (5 018).

- Poistot 2 744 (981)
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3.8.6 Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtdvana on harjoittaa kulttuuritoimintaa kunnassa jarjestamalla eri

kulttuuritapahtumia seka tukemalla yksityisia ja yhteisoja eri kulttuurisaroilla.

Isojoki-viikot olivat 30.3.-13.4.25. Niiden aikana oli mm. tanssiteos Antura, 12 h juoksu

Karjenkoskella ja Kyldkoju Voffelin Kaffila. Kirjastolla oli esilla Mirja Salomaen kirjontatdita.

Isojoen ja Karijoen kulttuuritoimet jarjestivat yhteisen teatterimatkan Seindjoen
kaupunginteatteriin katsomaan Veljeni Leijonamieli-ndytelmaa huhtikuussa. Isojokisia

osallistujia oli seitseman.

Lauhan Spelit olivat 23.7.25 ja niissa oli yleis6d 1157 henk., talkoolaisia + esiintyjid 303 henk.,
yht. 1460 henk. (vuonna 2024 yleiséa oli 725 henk. ja talkoolaisia + esiintyjia 236 henk., yht.
961 henk.) Spelitoimikunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa suunnittelemaan

Lauhan Speleja.

Kulttuuritoimintaa varten oli varattu 5 000 e. Raha kaytettiin Monnarin ja kirjaston 40-
vuotisjuhlintaan viikolla 39. Silloin oli mm. Kaisu Tuokon kirjailijavierailu (30 henk.),
juhlakonsertti (noin 100 henk.) ja lastentapahtuma, jossa oli paljon lapsia. Haitaristi Junnu

Korhonen oli esiintymassa ikdihmisille Koivukartanossa toukokuussa.

Vuoren Velehoksi 2025 valittiin Saima Herrala. Hanet palkittiin joulukuussa kunnan
palkitsemistilaisuudessa Isojoki-korviksilla ja Anita Nevalan hopealusikasta tekemalla

rannekorulla.

Kulttuuritoimen avustuksia jaettiin 1 870 eurolla. Avustuksia saivat Toukolan ndytelmaryhma

935 e ja Vanhankyldn nuorisoseuran revyyryhma 935 e.
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4. KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Kayttétalous yhteensa TP 2024 TA 2025 Toteutuma Poikkeama
31.12.2025
Toimintatuotot 1896 374,04 2292 997,00 2438 275,55 -145 278,55
Toimintakulut -6 588 447,35 -7 247 595,00 -7 167 965,39 -89 629,61
Toimintakate -4 692 073,31 -4 954 598,00 -4 719 689,84 -234 908,16
Poistot -529 312,86 -540 789,00 -516 759,25 -24 029,75
Laskennalliset erat -371627,00 0,00 -367 934,22 367 934,22
Tilikauden yli/alijadma -5593013,17 r -5 495 387,00 -5 604 383,31 108 996,31
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Vuosi 2025
(Ulk./sis.)
Alkuperéinen Talousanvio- Talousanvio Toteutuma Poikkeama
talousanio 2025 muutokset muut.jalkeen 31.12.2025
TOIMINTATULOT 1915 837 377 160,00 2 292 997 2 438 275,55 -145 278,55
Myyntituotot 630 874 630 874 698 938,44 -68 064,44
Maks utuotot 37 000 377 160,00 414 160 431 910,15 -17 750,15
Tuetja avustukset 117 833 117 833 131 711,41 -13 878,41
Muut toimintatuotot 1130130 1130 130 1175 715,55 -45 585,55
TOIMINTAMENOT -7 236 298 -11 297,00 d -7 247 595 -7 157 965,39 -89 629,61
Henkilos tokulut -3 286 284 -3 286 284 -3 218 053,27 -68 230,73
Palvelujen ostot -2 563 400 -11 297 -2 574 697 -2 425 366,86 -149 330,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -746 955 -746 955 -651 091,57 -95 863,43
Awustuks et -245 799 -245 799 -381 847,24 136 048,24
Muut toimintamenot -393 860 -393 860 -481 606,45 87 746,45
TOIMINTAKATE -5 320 461 365 863,00 i -4 954 598 -4 719 689,84 -234 908,16
Verotulot 5 475 000 5475 000 5338 716,34 136 283,66
Valtionosuudet 459 136 459 136 530 984,90 -71 848,90
Rahoitustulot ja -menot 0
Korkotulot 105 000,00 105 000 108 379,81 -3 379,81
Muut rahoitustulot 0 17 391,10 -17 391,10
Korkomenot 0 -536,66 536,66
Muut rahoitusmenot 0 -15 656,62 15 656,62
Rahoitustulot ja -menot 105 000 105 000 109 §77,63 4 577,63
VUOSIKATE 718 675 365 863 1084 538 1 259 589,03 -175 051,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -540 789 -540 789 -516 759,25 -24 029,75
Satunnaiset tuotot ja kulut
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 177 886 365 863 543 749 742 829,78 -199 080,78
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 9720 9720 2 649,80 7 070,20
Varausten muutos -700 000,00 700 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 187 606 365 863 553 469 45 479,58 507 989,42
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5. INVESTOINNIT

INVESTOINTIEN TOTEUTUMA V. 2025

YLAKOULUHANKE (94022)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

BIOENERGIATERMINAALI (91042)

KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

MANTYRINNE (93018)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

PALOASEMA (95001)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

KOULUKOLMION PIHA-AITA
KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot

Nettomenot

Menojen kohdalla etumerkki on -merkkinen.

Kustannus-
Talous- Talousarvio arviosta
Talousarvio |arvion muutosten kiytetty
2025 muutokset |jdlkeen Toteutuma |Poikkeama [31.12.2025
-150 000 0 -150 000 -26 227 -123 773 -26 227
0 0 0 0 0 0
-150 000 0 -150 000 -26 227 -123 773 -26 227
Aloitettiin uuden koulun hallintorakennuksen ja kirjaston suunnittelua.
-625 000 0 -625 000 -581 888 43 112 -581 888
400 000 0 400 000 400 000 0 400 000
-225 000 0 -225 000 -181 888 43 112 -181 888
Rakennettiin uusi bioterminaali puun kaytdn edistdmista varten.
-55 000 0 -55 000 -7 823 47 177 -7 823
0 0 0 0 0 0
-55 000 0 -55 000 -7 823 47 177 -7 823
Uusittiin lattiapinta.
-140 000,00 0,00{ -140 000,00 -76 097 63 903 -76 097
98 000,00 0,00 98 000,00 98 000 0 98 000
-42 000,00 0,00 -42 000,00 21 903 -63 903 21 903

Saatettiin loppuun autotallin lattiapinnoitus seka saunan ja pesutilan pintaremontti.

-15 000 0 -15 000 -10 474 -4 528 -10 474
0 0 0 0 0 0
-15 000 0 -15 000 -10 474 -4 526 -10 474

Asennettiin uusi tunallisempi aita vanhan rikkindisen tilalle.
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KOIVUKARTANO (93031)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

KANGASJARVI (95048)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

LAUHANSARVI (91022)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

TALONKORJAUS PERUSKORJ. JAKAM.

KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

KIINTEISTOJEN REMONTOINTI (96075)

KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot

Nettomenot

-150 000 -150 000 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-150 000 -150 000 0 0 0 0
Kv poisti kokouksessaan 15.12. sprinklaukseen tarkoitetun maararahan.
-40 000 0 -40 000 -14 996 -25 004 -14 996
0 0 0 0 0 0
-40 000 0 -40 000 -14 996 -25 004 -14 996
Maalattiin saunarakennus ja asennettiin rannit.
0 -70 000 -70 000 -70 013 13 -70 013
0 0 0 0 0 0
0 -70 000 -70 000 -70 013 13 -70 013
Parannettiin sisdankayntia invaystavéllisemmaksi ja korjattiin kaiteita seka aloitettiin
sisdpuolinen remontti.
-100 000 0 -100 000 -49 887 -50 113 -49 887
0 0 0 0 0 0
-100 000 0 -100 000 -49 887 -50 113 -49 887
Ma&érarahaa on kaytetty paivakodin maalaukseen 13.643,59, kivikoulun asuntclan as 6
peruskorjaukseen 18.797,73 ja kansalaiskoulun asunnon 3 peruskorjaukseen
17.445,26.
-130 000 0 -130 000 -98 151 -31 849 -98 151
0 0 0 0 0 0
-130 000 0 -130 000 -98 151 -31 849 -98 151
Madararahaa on kaytetty rivitalo 3 as 6 peruskorjaus 59.283,89, virasotalon as 2
peruskorjaus 7.768,35 ja yhteiskoulun ilmastointihuoneen saneeraus 31.098,28.
(91079)
-18 000 0 -18 000 -18 000 0 -18 000
0 0 0 0 0 0
-18 000 0 -18 000 -18 000 0 -18 000

Kiinteistd Oy Isojoen Pappilanhaan lattian VOC-remontti.
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SUUPOHJAN KOULUTUSKY (94061)

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

VIRASTOTALON PIHA-ALUEEN KUNNOSTUS (96079)

KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

PAIVAKOTIHKALUSTO (94034)
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

URHEILUKENTAN KUNNOSTUS (94339)

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

NUOPPARIN VALINEISTON UUSIMINEN (94343)

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

KUNTOSALILAITE HACK (96100)
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Menot

Tulot

Nettomenot

-28 000 0 -28 000 -28 284 284 -28 284

0 0 0 0 0

-28 000 0 -28 000 -28 284 284 -28 284
Suupohjan koulutuskuntayhtymén kuntayhtymé&osuus wodelta 2025.

-5 000 0 -5 000 -2 514 -2 486 -2 514

0 0 0 0 0 0

-5 000 0 -5 000 -2 514 -2 486 -2 514

Hawistutusten loppuunsaattaminen.

-5 500 0 -5 500 -5 614 114 -5 614

0 0 0 0 0 0]

-5 500 0 -5 500 -5 614 114 -5 614

seka istuintyynyjé.

Varhaiskasvatukseen hankittu mm. tyétuoli, tilanjakajia lasten tiloihin, kerrossénkyja

-12 000 7 000 -5 000 -9 000 4 000 -9 000

0 0 0 0 0 0

-12 000 7 000 -5 000 -9 000 4 000 -9 000
Urheilukentan reunapuiden hankinta.

-6 000 0 -6 000 0 -6 000 0

0 0 0 0 0 0

-6 000 0 -6 000 0 -6 000 0

aikatoimen kayttépuolelta.

Investointi jai alle investointirajan, hankinta toteutettiin hyvinvointiosaston ja vapaa-

-6 000 0 -6 000 0 -6 000 0
0 0 0 0 0 0
-6 000 0 -6 000 0 -6 000 0

aikatoimen kayttépuolelta.

Investointi jai alle investointirajan, hankinta toteutettiin hyvinwintiosaston ja vapaa-
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KAAVATIET (95021)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

VESILAITOS (95022)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

VIEMARILAITOS (95041)
KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

MAANSIIRTOKARRY (94344)
KUNNANHALLITUS

Menot

Tulot

Nettomenot

SAHKOINEN HUOLTOKIRJA (94023)

KUNNANHALLITUS
Menot

Tulot

Nettomenot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

-40 000 0 -40 000 -37 993 -2 007 -37 993
0 0 0 0 0 0
-40 000 0 -40 000 -37 993 -2 007 -37 993
Bioterminaalille johtavan tien rakentaminen ja Kaipionrinteen maisemointi.
-10 000 0 -10 000 -9 499 -501 -9 499
0 0 0 0 0 0
-10 000 0 -10 000 -9 499 -501 -9 499
Liittym4 bioterminaalille.
-10 000 0 -10 000 -6 577 -3423 -6 577
0 0 0 0 0 0
-10 000 0 -10 000 -6 577 -3423 -6 577
Liittyma bioterminaalille.
-15 000 0 -15 000 -15 378 378 -15 378
0 0 0 0 0 0
-15 000 0 -15 000 -15 378 378 -15 378
Maansiirtokarryn hankinta.
-15 000 8 000 -7 000 0 -7 000 0
0 0 0 0 0 0
-15 000 8 000 -7 000 0 -7 000 0
Ei toteutunut.
-1 575 500 -205 000 -1480 500| -1 068 415 412085 -1068 415
498 000 0 498 000 498 000 0 498 000
-1 077 500 -205 000 -982 500 -570 415 412 085 -570 415
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

2025
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2025
2025 jélkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 718 675,00 365 863,00 1084 538,00 1259 589,03 -175 051,03

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 425 500,00 95 000,00 -1330500,00f -1068413,49 -262 086,51

Rahoitusosuudet investointimenoihin 498 000,00 0,00 498 000,00 498 000,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminta ja investoinnit, netto -208 825,00 460 863,00 252 038,00 689 175,54 437 137,54
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten védhennykset muilta 0,00 0,00 0,00 21 950,00 -21 950,00

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Toimeksiantojen varojen muutos 0,00 0,00 0,00 -82 391,85 82 391,85

Toimeksiantojen pddoman muutos 0,00 0,00 0,00 82 391,85 -82 391,85
Vaihto-omaisuuden muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 3 150,02 -3 150,02
Saamisten muutokset

Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 645,15 -645,15

Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 614 232 40 614 232,40
Korottomien velkojen muutos

Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 156 499,97 -156 499,97
Vaikutus maksuvalimiuteen 0,00 0,00 0,00 431 987,26 431 987,26
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ulkoinen ja sisanen

MENOT jTuLoT
KAYTTOTALOUSOSA |Alkweridinen Tal arvion M uutettu Toteutuma Poikkeama ikuperdinen Tal.arvion M uutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muk okset talousarvio 3112.2025 talousarvio muut okset taousarvio 3112 2025
Keskusvaalilautakunta
Vaalit -19498.00 -1D 498.00 -8 066,59 -1143141 230000 2300.00 0.00 230000
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi -7 540,00 -17 540.00 -10 474 87 70651
Kunnanhallitus
Yleis- jataloushaliinto -1118 952 00 -1118 952.00 -133846146 21 509.46 5029000 50 290.00 151442.07 -018207
Elinkeinoelaman
edistaminen -236 34500 -236 34500 -211377.04 -24 967,96 2949600 2949600 19166 27584 34
Sos.terv. ympar. ja eldinh.hug -323 27100 -323 27100 414 450,50 91179 ,50 000 0.00
Y hdyskunt apalvelut -275022.00 -275022,00 -213 947.02 -61074.98 Y 370.00 4 37000 25713.1 -11343.1
Keskuskeittic -60 450 00 -60 450,00 -85164.74 247474 75467,00 7546700 7546704 -0.04
Toimitila/vuokrauspalvelut -1155 45500 -1155 455,00 -1040 456 46 -114 998 54 122 04500 1122 045,00 125285641 -130 770,41
Tekniset pavelut -220 580.00 -220 580.00 -50 656.79 -169 923.21) 217 573,00 217 573.00 86 888.31 13068469
Vesihuwolto -152 560 00 -152 560,00 -563703.14 1143.4 179960.00 799860,00 B0 54946 -1 58946
Koulutuslautakunta
Sivistystoimen hallinto -D6999.00 -106 999,00 -¥48 41720 4141820 765000 -7650,00
Peruskoulut -2 1005800 -11297.00 -2 1186.00 -2 02518831 -86 62769 B5060,00 B5060,00 0 323,10 -5263.10
M w op etus -39 395,00 -39 395.00 -48 67767 9 282,67
Pavahoito 689 00200 -689 002,00 -779 722,26 90 720.26 47 787,00 47 787,00 4100739 6 779.61
Hy vinvointilautakunta
Vapaa-aikaja kirjasto- ja kul -519 B85.00 -519 B5.00 -455782.85 -63 402, 5| 3948900 3948900 60 048.70 -20 559.70
MENOT Tioior
Alkuperainen Ta arvion M wutettu Toteutuma Poikkeama |IKuperdinen Tal arvion M uutettu Toteuwtuma Poikkeama
taousarvio mutokset talousarvio 311 2025 talousarvio muut okset taousarvio 3112.2025
Rakennus- ja
tiejaosto
Rakennusvalvonta -20152500 -201525,00 -173411B .49 -28 106,51 2000,00 377 B0.00 379 6000 404 459 30 -2529930
Rahoitus
Y hteensa -7236 298,00 -11297,00 -7 247 595,00 -7 157 965,39 -89 629,61 1915837,00| 377 160,00 | 2 292 997,00 2 438 275,55 -145 278,55
TULOSLA SKELMAOSA
M uut toimintatuotot
Verotuot 5475000.00 547500000 5338 716.34 13628366
Valtionosuudet 459 136,00 459 136,00 53098490 -7184890
Korkotuotot 10500000 ©5000.00 108 379.81 -3 379,81
M uut rahoitustuotot 17 3910 -17 3911
Korkokulut -536.66 536,66
M wit rahoituskulut -15656.62 5 656.62
Y hteensa 0.00 0.00 0.00 -16 193.28 16 193.28 6 039 136.00 0,00 6 039 136.00 5995 472.15 43 663.85
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MENOT TULOT
Alkuperanen Talousarvion M uutettu Toteutuma Poikkeama A lKup erainen Talousarvion M uutettu Toteutuna Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 3112.2025 talousarvio muut okset talousarvio 3112.2025
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
M antyrinteen ilm.saneeraus -55000.00 -55000.,00 -7823,00 -47 77,00 0.00
Bioenergiaterminaalihanke -625000,00 -625000.00 -581887.52 -43 112 .48 400 000 .00 400 000,00 400 000,00 0.00
M uut osakkeet ja osuudet -18 000,00 -8 000,00 -18 000,00 0.00
Lauhansarvi -70 000.00 -70 000,00 -70 012 82 12,82
Koivukart ano -150 000.00 150 000.00 0.00 0.00
Paloasema -140 000,00 -140 000,00 -76 096 69 6390331 98 000.00 98 000.00 98 000.00 0.00
Talonrak. p eruskorj. jakam. -100 000,00 -100 000,00 -49 886,59 -50 1341
Kodukolmion piha-aita -15000.00 -$5000,00 -10473.71 -4 526.29
Virastotalon piha-alueen kur] -5000,00 -5000.00 -25¥.8 -2 48582
Kiint eist6 jen remontointi -130 000,00 -130000.00 -98 150,53 -31849,47
Vesilaitos -10 000,00 -10 000 .00 -9499 43 -500.,57
Viemarifaitos -1 000.00 -10 000.00 -6 576 68 -3 423,32
Kangasjarvi -40 000,00 -40 00000 -4 99572 -25004.28
Kaavatiet -40 000.00 -40 000,00 -37993 .09 -2006381)
M aansiirtokarry -15 000,00 -$5000.00 -5 378 49 378.49
Sahkdinen Kiint huoitokirja -15000.00 8 000,00 -7000.00 0.00 -7000.00
Koulutuslautakunta
Yidkouluhanke -150 000.00 -150 000.00 -26 227,10 -123772.90
Suupo hjan ko ulut us kurt ay ht -28 000.00 -28 00000 -28 284 00 284.00
Paivakoti, kalusto -5500,00 -5500.00 -5613.94 113.94
Hy vinvointitautakunta
Kunt osalilaite Hack -6 000.00 -6 000,00 -6 000,00
Nuopparin vaineiston uusimmy -6 000.00 -6 000 .00 -6 000.00
Urheilukent an kunnostus -2 000.00 7000.00 -5000.00 -9 000.00 4 000.00
Investoinnit yhteensa -1575 500,00 95000.00 -1480 500,00 ‘-. 068 413,49 -412 086,51 498 000,00 0,00 498 000.00 1 498 000.00 0.00
MENOT TULOT
Alkuperdinen Talousarvion M witettu Toteutuma Poikkeama Alkup erdinen Taousarvion |Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 3112 2025 talousarvio muut okset talcusarvio 31.12 2025
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 000
Antolainasaamisten vah 0.00 0.00 0,00 21950.00 -21950,00
Lainakannan muut okset
Pitkadaikaisten lainojen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oman pa&3o man muut okset
Vaikutus maksuvalmiut 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21950.00 -21950,00
YHTEENSA -8 811798,00 83 703,00 -8 728 095,00 -8 242 572,16 | -485 522,84 | 8 452 973,00 | 377 160.00 | 8 830 133.00 8 953 697.70 -123 564,70




6. TULORAHOITUS

6.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stékulut
Palk at ja palkkiot
Jak sotetut palk at
Aktivoidut palk at
Henkilésivukulut
Elakekulut
Jak sotetut eldkekulut
Aktivoidut eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Jak sotetut h.sivuk ulut
Aktivoidut h.sivuk ulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Anwnalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys-/vahennys+
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama/
alijaama

1.1.-31.12.2025

549 469,57
431 910,15
131 711,41

1172 715,55

-3 218 063,27
-2 616 257,07
-25 320,66
47 609,49
-601 796,20
-526 170,81
-5 263,76

8 811,27

-75 625,39

-2 522,15
1.325,39

-2 294 012,36
-100 222,06
-2 193 790,30

-632 977,20
-381 847,24

-478 606,45

108 379,81
17 391,10
-536,66

-15 656,62

0,00
-516 759,25
0,00

0,00
0.00

2 285 806,68

-7 005 496,52
4 719 689,84

5338 716,34
530 984,90

109 577,63

1 259 589,03

-516 759,25

0,00

742 829,78
2 649,80

-700 000,00

45 479,58

1.1.-31.12.2024

338 161,05
43 944,95
200 628,09

1133 029,10

-3 106 537,86
-2 468 100,09
-818,32

22 130,94
-638 437,77
-584 413,96
-30,29

4 577,63

-54 023,81
-1683,12
522,80

-2 028 832,69
-126 027,89
-1 902 804,80

-619 259,53
-324 168,02

-329 038,40

59 082,98
19 469,37
-269,62

-17 634,72

0,00
-529 312,86
0,00

22 181,80
0,00

171576319

-6 407 836,50
4 692 073,31

5552 678,15
464 015,00

60 648,01

1 385 267,85

-529 312,86

22 181,80

878 136,79
2 649,79
-800 000,00

80 786,58
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6.2 Rahoituslaskelma ja tase

ISOJOEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2025

1 259 589,03
0,00
0,00

-1 068 413,49
498 000,00
0,00

689 175,54

0,00
21 950,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

3 150,02
613 587,24
156 499,97
431 987,25

257 188,29
5083 611,52

4 826 423,23
257 188,29

2024

1 385 267,85
-25 883,25
22 181,80

-394 490,92
34 038,61
39 500,00

1060 615,09

-39 500,00
21 850,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-370,10

534 448,72
-113 647,86
402 880,76

1463 495,85
4 826 423,23

3 362 927,38
1463 495,85



ISOJOEN KUNTA

TASE
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9 560,09 11 684,45
Tietokoneohjelmistot 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 9 560,09 11 684,45
9 560,09 11 684,45
Aineelliset hyddykkeet 7105 179,86 7 095 685,26
Maa- ja vesialueet 1243738,02 1243 738,02
Rakennukset 4250 161,46 4478 472,98
Kiintedt rakenteetja laitteet 1057 757,36 1127 497,09
Koneetja kalusto 177 980,31 224 402,23
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksutja keskeneraisett 37554271 2157494
7105179,86 7 095 685,26
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 965 443,82 291915982
Muut lainasaamiset 31600,00 53 550,00
Muut saamiset 0,00 0,00
2997 043,82 2972 709,82
PYSYVAT VASTAAVAT yht. 10 111 783,77 10 080 079,53
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat 2180316,18 2262512,83
Muut toimeksiantojen varat 28 639,64 28 824,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht. 2208 955,82 2291 337,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 22 097,99 25 248,01
Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset 0,00 645,16
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
0,00 645,16
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 156 534,68 134 393,37
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muutsaamiset 634 745,34 70 428,59
Siirtosaamiset 92 507,69 64 733,35
883 787,71 269 555,31
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset 3000 000,00 3 000 000,00
3 000 000,00 3 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 2083611,52 1826 42323
VAIHTUVAT VASTAAVAT yht. 5989 497,22 5121 871,71
18 310 236,81 17 493 288,91
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TASE

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA € €
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 9157 697,99 9157 697,99
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 4 166 335,05 4 085 548,47
Tilikauden yli-/alijagdma 45 479,58 80 786,58
OMA PAAOMA yht. 13 369 512,62 13 324 033,04
VAHEMMISTOOSUUS
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 49 24202 51 891,82
Vapaaehtoiset varaukset 1 500 000,00 800 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKS 1549 242,02 851 891,82
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddomat 2 160 307,84 225293987
Muut toimeksiantojen pdaomat 48 637,98 38 387,80
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht. 2208 945,82 2 291 327,67
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rah .- ja vak.laitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteiséilté
Lainat muilta luotonantajilia
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainatrah .- ja vak.laitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdiltd 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 624 802,91 479 661,25
Muut velat 94 389,26 95 316,74
Siirtovelat 463 344,18 451 058,39
Laskennalliset verovelat
1182 536,35 1026 036,38
VIERAS PAAOMA yht. 1182 536,35 1026 036,38

18 310 236,81

17 493 288,91
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6.3. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen woitosta /
tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Anwonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoero/tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

2025

3335137,11
-8647126,23

204045,22
-5107943,90

5338716,34
1439877,27

108379,81

19096,20
-34116,50
-17587,79

1746421,43

-679578,11
0
0
0

0
0
1066843,32

0

0,00
456,61
-4473,91

1061912,80

2024

2072850,44
-7466571,26

25865,68
-5367855,14

5552678,15
1357263,79

59082,98
21109,88
-23095,07
-19538,77

1579645,82

-673754,33
0
0
0

22181,80
0
928073,29

0
2649,79
457,34
-4736,36

925529,38
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6.4 Konsernin rahoituslaskelma ja tase

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden werot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2025 2024
1746421,43 1579645,82
0 22181,80

-456,61 457,34
-199744,08 -51748,93
-1084868,7 -403763,68
498000,00 34039,61
0,00 39500,00
959352,04 1219397,28
0,00 -39500,00
21950,00 21950,00
9371,74 0,00
-36200,00 -59276,06
-12000,00 0,00
676,00 9035,66
18045,76 40,28
1201,50 -2478,53
-609810,64 553052,17
161104,56 -128936,19
-445661,08 353806,77
513690,96 1573204,05
5716584,28 5193502,27
5202893,32 3620298,22
513690,96 1573204,05



KONSERNITASE

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistdosuudet
Osakkeetja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT yht.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Siitosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

31.12.2025 31.12.2024
€ €
18 141,61 15972,10
18 141,61 15972,10
10130 421,21 10 350 075,10
1368 571,03 1366 976,70
7024 563,38 7 468 801,28
1084 692,64 1156 071,67
27544223 310 846,31
1609,22 2 038,89
375542,71 45 340,25
10 130 421,21 10 350 075,10
0,00 0,00
1503 879,44 1300 846,63
31600,00 35 550,00
5738,82 5 539,07
1541 218,26 1341935,70

11 689 781,08

11 707 982,90

6 231,57 14 729,76
222548560 2 306 087,83
28 824,84 28 824 84
2260 542,01 2349 642,43
58 242,94 58 254,48
0,00 645,16

0,00 0,00

0,00 645,16

155 329,96 217 566,06
787 888,82 100 409,43
92 507,69 82 013,85
1035726,47 399 989,34
3002317,17 3003 603,42
2714 267 11 2 189 898,85
6 810 553,69 5 652 391,25
20 760 876,78 19710 016,58
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA yht.

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varauks et
PAKOLLOSET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pidoma
Lainatrah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rah .- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA yht.

31.12.2025
€

9157 697,99

1391 386,60
4536 120,48
1061912,80

31.12.2024
€

9157 697,99

1388 278,73
3726 750,94
925 529,39

16 147 117,87

15 198 257,05

151 200,62 150 097,03
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

54 352,31 57 016,37
-54 352,31 -57 016,37
0,00 0,00

6 231,57 14 729,76
2184 553,38 2 266 558,38
73 098,04 71 534,46
2263 882,99 2352 822,60
655 083,49 661 090,51
655 083,49 661 090,51
36 200,00 46 940,00

10 950,58 10 950,58
631 428,64 581 041,43
384 504,88 116 877,94
480 507,71 591 939,44
0,00 0,00

1543 591,81 1347 749,39
2198 675,30 2 008 839,90
20 760 876,78 19710 016,58

90



6.5 Kunnan verotulojen erittely

Verotulojen erittely

Alkuperéinen Talousanvo- Talousanio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
talousanvo muutokset muutosten 31.12.2025 31.12.2024
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 3 089 000,00 0,00 3 089 000,00 3011 078,73 77 921,27 3 126 934,09
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 098 000,00 0,00 1 098 000,00 953 904,21 144 095,79 992 521,45
Kiinteistévero 1 288 000,00 0,00 1288 000,00 1 373 733,40 -85 733,40 1433 222,61
Kunnan tuloveron perusteet
Tulovero- Verotuotto Muutos
prosentti %
Verowosi 2019 22,00 4 983 002 44
Verowosi 2020 22,00 5 527 657 6,1
Verowosi 2021 22,00 5 356 609 -2,3
Verowosi 2022 22,5 5943 601 11,0
Verowosi 2023 9,86 3 042 868 48,8
Verowosi 2024 9,8 3126 934 2,7
Verowosi 2025 9,80 3011078 -0,4
Kunnan kiinteistoveroprosentit
2025 2024
Yleinen kiinteistéveroveroprosentti 0.93* 0,93
Vakituiseen asumiseen kaytetyn
rakennuksen kiinteistéveroveroprosentti 0,50 0,50
Muuhun asumiseen kaytetyn
rakennuksen kiinteistoveroveroprosentti 0,93 0,93
Voimalaitokseen kuuluvan rakennuksen tai
rakennelman kiinteistéveroveroprosentti 3,10 3,10
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00
Yleisesséa kaytossa tai yleishyodyllisessa
kayttssd maamiesseuran yms. omistaman
yhdistys- tai seurantalon kiinteistévero-% 0,00 0,00

* maapohja 1.30
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Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousanion Talousanio Toteutuma Poikkeama
talousanio muutokset muutosten 31.12.2025
jalkeen

Valtonosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
mukaan lukien tasaukset 590 117,00 0,00 590 117,00 599 262,00 -9 145
Muut opetus- ja kulttuurit.valt.os. -490 043,00 0,00 -490 043,00 -429 188,10 -60 854,90
Muut valtionosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verotulomenetysten kompensaatio 359 062,00 0,00 359 062,00 360 911,00 -1 849,00

7. TILINPAATOKSEN LAATIMISEN LIITETIEDOT VUODELTA 2025

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen, verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

esitetty

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon, tai
sitd alempaan arvoon. Arvonkorotuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakgéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sité
alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennédkdiseen arvoon.

Muut asiat, joita huomioitu tilinpditosta laadittaessa
Tilinpaatoksessa tehtiin vapaaehtoiseen varaukseen lisdys 700 000,00€
kouluhanketta varten. Varauksen yhteissumma on 1 500 000,00€.

tulevaa
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat joissa
kunta on jasenend, seka yhteisyhteisé padomaosuusmenetelman mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Omistusosuutta vastaava maéara yhteisyhteisén voitosta sekd oman pagoman
muutoksesta on yhdistelty.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Siséiset velat ja saamiset ja muut olennaiset siséiset liiketapahtumat on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Poisto-oikaisu tehty ennen vahemmistéosuuden erottamista. Vahemmistéosuuteen
huomioitu osuus poisto-oikaisusta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisén kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jadédnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
alijdaman oikaisuksi.

Muut tilinpaddtoksessa huomioidut asiat

Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole korjattu vertailuvuotta
2024.

Vuoden 2024 loppusaldot eroavat vuoden 2025 alkusaldoihin, koska Kiinteistd Oy Sahurin
seka Suupohjan Koulutuskuntayhtyman tilinpdatoksiin on tehty muutoksia vuoden 2024
konsernitilinpaatdksen jalkeen.

Konsernin rahoituslaskelmalla on korjattu vuoden 2024 Toiminnan ja investointien
rahavirran tunnusluku oikeaksi.

98



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtiavaalueittain

Kunta Kunta Konserni Konserni

Kunta 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 122 192,21 102 824,98 156 852,26 141 343,83
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 51 000,00 0,00 51 000,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 249 029,19 189 261,71 1162 070,87 741 955,80
Yhdyskuntapalvelut 1356 164,28 1212 415,71 1304 908,91 1740057,41
Muut palvelut 404 459,30 14 701,10 404 459,30 14 701,10
Liikelaitokset 153 961,70 146 234,00 153 961,70 146 234,00
Yhteensi 2 285 806,68 1716 437,50 3182 253,04 2835292,14
Verotulojen erittely

Kunta 2025 2024

Kunnan tulovero 3011078,73 3126 934,09

Osuus yhteisdveron tuotosta 953 904,21 992 521,45

Kiinteistovero 1373733,40 1433 222,61

Verotulot yhteenss [ 5338716304 | 5552678,15
Valtionosuuksien erittely

Kunta 2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 21571,00 -299 775,00

Siitd: verotuloihin perustuva valtionosy 577 691,00 756 842,00

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuudg 0,00 0,00

Muut valtionosuudet/Syrjaseutulisa 0,00 0,00

Verotulomenetysten kompensaalio 360911,00 499 437,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiol -429 188,10 -492 489,00

Valtionosuudet ja ve rotulomenetystenr 530 984,90 464 015,00




Palvelujen ostojen erittely

Kunta 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 100 222,06 126 027,89
Muiden palvelujen ostot 2193 790,30 2058 624,10
Kunnan palvelujen ostot yhteensi } 2294 012,36 2184 651,99

Poistosuunnitelma

SELITE POISTOAIKA SUMU-POISTOTAPA %

Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmat 2-5 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot 10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset

Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset 20-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantolaitokset 20-30 vuotta
Muut rakennukset 10-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 10-15 vuotta

(Uudet hankinnat tasapoisto
vuoden 2013 alusta alkaen)

Maa- ja vesirakenteet
Vanhat hankinnat

Vesi- ja viemarilaitos
Vanhat hankinnat

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vanhat hankinnat

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menoj.-poisto
Vanhat hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Menoj.-poisto

Menoj.-poisto

Menoj.-poisto

20-25 %

Ei poistoa

Khall 5.11.2012 § 193, Kvalt 12.11.2012 § 32, Kvalt
16.12.2019 § 32

15-20 %
15%

7-10 %
7%

15-20 %
15 %

20%
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Hyddykkeen hankintameno kirjataan kokonaan hankintakauden kuluksi, mikali sen hankintameno

arvonlisdveroineen alittaa 5045 euroa. Poistosuunnitelmassa vahvislelaan lasapuistossa poisloaika ja
suunnitelman mukaisessa menojaanndspoistossa vahvistetaan poistoprosentti. Kdyttdomaisuuskirjanpidon
ohjelman vuoksi SMJ*-poistossa tulee antaa aika, missa ajassa hankintamenon jdannds poistetaan

kokonaan.

SMJ* = Suunnitelman mukainen menojaanndspoisto. Poistoaikojen muutosta valmistellut tyéryhma
valmisteli hyédykekohtaisen listan poistettavista hyodykkeistd ja perustelut poistoajoille.
Todettiin, ettd poistot kasvavat uudella poistosuunnitelmalla vuonna 2013 n. 90 000 eurolla.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kunta Kunta Konserni | Konserni
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 0,00 25 883,25 0,00 25883,25
Luovutusvoitot yhteensd 0,00 25 883,25 0,00 2588325
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 0,00 0,00
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Kunta Kunta Konserni | Konserni
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Suupohjan Peruspalveluliikelaitosky:n nettova- 0,00] 22181,80 0,00 22181,80
vallisuuden jako omistus% mukaan
Satunnaiset tuotot 0,00 22 181,80 0,00 22181,80
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Kdyttoomaisuus 31.12.2025
1010-1020 Muut
1005 Ohjelmistot pitkédvaik. menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 0,00 11 684,45 11 684,45
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Romutustappio 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 0,00 11 684,45 11 684,45
Sumu-poistot tilikaudelta 0,00 2 124,36 2 124,36
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 9 560,09 9 560,09
Aineelliset hyodykkeet
1180-1187 Muut 1195-11956
1100 Maa- ja vesi- 1110-11232 1130-1150 Kiintedt 1160-1170 Koneet aineelliset Keskener.
alueet Rakennukset raken. - ja laitteet ja kalusto hy6dykkeet Hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2025 1243 738,02 4478 472,98 1127 497,09 224 402,23 21574,94 7 095 685,26
Lisaykset tilikaudella 0,00 175 338,39 64 987,66 20 992,43 763 325,19 1024 643,67
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 98 000,00 0,00 0,00 400 000,00 498 000,00
Vdhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voitot / Tappiot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 6 843,24 0,00 -9357,42 -2 514,18
Hankintameno 31,12.2025 1243 738,02 4555 811,37 1199 327,99 245 394,66 375 542,71 7619 814,75
Sumu-poistot tilikaudelta 0,00 305 649,91 141 570,63 67 414,35 o,oo' 514 634,89
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1243 738,02 4250 161,46 1057 757,36 177 980,31 375542,71 7 105 179,86
Sijoitukset Jvk-,muut laina-ja muut saamiset 1214-1246
1201 Osakkeet ja 1207 12367
osuudet Yhteisyht.osakkeet 12365 Kiint. Oy Ateriapalvelu
tytiryhteisot 1203 Kuntayhtymt fa d 1210 Muut osak. Yh il k Kokkaamo Oy vh
Hankintameno 1.1.2025 1740 330,02 790 048,59 84 093,96 304 687,25 2919 159,82 18 000,00 35 550,00 53 550,00
Lisdykset tilikaudella 18 000,00 28 284,00 0,00 0,00 46 284,00 0,00 0,00 0,00
Vihennyksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 N 0,00 18 000,00 3950,00 21 950,00
Siirrot erien valilla 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Klirjanpitoarvo 31.12.2025 1758 330,02 B18 332,59 84 093,96 304 687,25 2 965 443,82 0,00 ¥ 31 600,00 31 600,00
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Nimi

Tytédryhteiso6t
Kiinteistd Oy Sahuri
Kiinteisté Oy Virastotalo
Kiinteisté Oy Pappilanhaka
Kuntaytymat
Etela-Pohjanmaan liitto

Suup koulutuskuntayhtyma

Yhteisyhteis6t

Isojoen Lampé Oy

Kotipaikka

Isojoki
Isojoki
Isojoki

Seingjoki

Kauhajoki

Isojoki

Yhdistelemattdmit osakkuusyhteist
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy  Teuva

Ateriapalvelu Kokkaamo Oy

Saamisten erittely

2025

Kunnan
omistusos
%

100 %
88,21 %
100 %

1,000 %

14,480 %

50 %

9,58 %

16,66 %

Kuntakonsernin osuus

Omasta pddomasta

141 725,41
765 446,24
1247 799,37

19 005,32

833 832,25

1192 398,56

Vieraasta pddomast

84 655,43
20 001,42
13 273,76

5 500,59

871 301,56

444 866,54

Tilik voitosta/
tappiosta

-369,30
3347273
14 244,76

551,52

4514270

204 045,22

2025

2024

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisgiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd

muilta omistusyhteysyhteis6iltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

31 600,00

31 600,00

0,00

0,00

31 600,00

6 135,96

613596

0,00

1157,31

1157,31

8450,58

53 550,00

53550,00

0,00

0,00

53 550,00

9906,94

9906,94

0,00

291,82

291,82

10198,76
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Kunta Konserni
2025 2024 2025 2024
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Hankesaatavat 498000,00 500577,05 2783,83
Siirtyvat korot 1399,67 1399,67
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 27 986,00 28 609,95 27 986,00 28 609,95
Tuet ja avustukset 5273,01
EU-tuet ja muut avustukset 17 280,50
Maksuosuuksien palautukset
Muut tulojaamat 63 122,02 36 123,40 393 350,11 36 123,40
Tulojddmdt yhteensd 590 507,69 64 733,35 428 008,79 82 013,85
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 590 507,69 64 733,35 428 008,79 82 013,85
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman paaoman erittely
Kunta
2025 2024
Peruspddoma 9157 697,99 9157 697,99
Peruspddoma 31.12. 9157 697,99 9157 697,99
Edellisten tilikausien ali-/ylijadgma 01.01. 4166 335,05 4085 548,47
Muutos tilikaudella
Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 31.12. 4166 335,05 4085548,47
Tilikauden ylijaama/alijagama 45 479,58 80 786,58
Oma pdiioma yhteensd 13 369 512,62 13324 033,04
Edellisten tilikausien yli-/alijddma3 ja tuloksenkasittelyerit 2025 2024
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 4166 335,05 4085 548,47
Tilikauden ylijdama/alijaama 45 479,58 80 786,58
Kertynyt poistoero 31.12. 49 242,02 51891,82
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1500 000,00 800 000,00
Kertynyt yli-/alijdémd ja tuloksenkdsittelyeriit yhteensd 5761 056,65 5018 226,87

99



Konserni

2025 2024
Peruspdadaoma 01.01. 9157 697,99 9 157 697,99
Peruspddoma 31.12. 9157 697,99 9157 697,99
Muut omat rahastot 3047 802,86 3029 802,86
Muutokset rahastoissa tilikaudella
Eliminoinnit -1656 416,26 -1641524,13
Muut omat rahastot 31.12. 1391 386,60 1388278,73
Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 3043 449,62 4041 261,54
Eliminoinnit 1492 670,86 -314 510,60
Edellisten tilikausien ali-/ylijadma 31.12. 4536 120,48 3726 750,94
Tilikauden ylijdaméa/alijaama 142 995,90 -1 000 548,99
Eliminoinnit 918 916,90 1926 078,38
Tilikauden ylijaama/alijaama 31.12. 1061912,80 925 529,39
Oma pddoma yhteensd 16 147 117,87 15 198 257,05
Erittely poistoeroista

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 49 242,02 51891,82
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensd 49 242,02 51891,82
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Vieras pddoma

2025

2024

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenend

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

13602,35

13602,35

13800,00

13800,00

54924,40

54924,40

82326,75

20464,73

20464,73

1170,56

1170,56

51754,11

5175411

73 389,40

0,00

0,00

0,00

0,00

20464,73

20464,73

1170,56

1170,56

51754,11

51754,11

73 389,40

Shekkitililimiitti

2025

2024

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.
-siitd kdyttamatta oleva maard

300 000,00
300 000,00

300 000,00
300 000,00

Muiden velkojen erittely

Kunta

Konserni

2025 2024

2025

2024

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

94 389,26
94 389,26

95 316,74
95 316,74

384 504,88
384 504,88

0,00
116 877,94
116 877,94
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Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Kunta Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojddmadt
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 359171,60 326 065,03 359171,60 326 065,03
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen 49 678,50 51 648,16 49 678,50 51648,16
jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 54 494,08 73 345,20 71657,61 214 226,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 463 344,18 451 058,39 480 507,71 591 939,44
Siirtovelat yhteensa 463 344,18 451 058,39 480507,71 591939,44
Vuosi 2025
VASTUUT
2024 2024
KUNTA
Takaukset
Saman konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta 0,00 17 278,66
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 0,00 19 380,96
Koneiden ja |laitteiden vuokravastuut 13 828,46 11 266,53
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 66 164,84 24 424,47
Vuokravastuut yhteensd 79 993,30 55071,96
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 78 526,83 43 865,64
My6hemmin maksettavat 1466,47 1515,85
Muut vastuut
Nordea lyhytaikainen vastuu ; 300.0000 300 000,00 300 000,00
Yrityskortti; vastuunmadri: 10.000 10 000,00 10 000,00
Alv:n palautusvastuut 106 221,30 103 607,01
Takauskeskuksen takausvastuu 16 664 124,00 15677 525,00
Yhteensd 17 160 338,60 16 163 482,63
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KONSERNI

Saman konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Takaukset muiden puolesta

Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Kiinnitykset

Kuntien takauskeskuksen takausvastuu

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siitd myéhemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset
Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut

Alv:n palautusvastuu

Yhteensd

0,00

0,00

228 800,00

16 664 124,00

1732,53
642 460,07
0,00

66 164,84
710357,44
137 757,22
42,47

310000,00

192 231,55

18 105512,99

0,00

17 278,66

228 800,00
15677 525,00
21718,54
51905,59
0,00

24 424,48

98 048,61

46 231,53
1586,63
310000,00

213 616,17

16 545 268,44
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Kunta Konserni
Henkiléston lukumaidra 31.12. 2025 2024 2025
Yleishallinto 6 4 27
Opetus- ja kulttuuritoimi 49 47 99
Yhdyskuntapalvelut* 8 10 8
Muut palvelut 6 5 50
Tyovoimapalvelut 46
Yhteensd 69 66 230
*Tekninen toimi
Kunta Konserni
Henkilostékulut, euroa 2025 2024 2025
Henkildstdkulut tuloslaskelman® mukaan, 3218 053,27 3 106 637,86 3148839,38
josta henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 57 746,15 27 231,37 57746,15
Kunta Konserni
Tilintarkastajan palkkiot, euroa (ALV 0%) 2025 2024 2025
Tilintarkastuspalkkiot 4519,90 7550,36 2349574
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 3246,95 2348 82 324695
Palkkiot yhteensé 7767 9899,18 26742,69
Kunta Konserni
Luottamushenkildpalkkioista perityt ja 2025 2024 2025
tilitetyt luottamushenkilémaksut , euroa
Isojoen Kokoomus r.y. / Kansallinen Kokoomus 2096,25 1242,00 2096,25
Perussuomalaiset r.p. 1037,00 747,00 1037,00
Suomen Keskusta 1647,75 1647,75 164775
SDP Isojoki / Suomen SDP
Vasemmistoliitto
Tilitetyt luottamushenkilémaksut
yhteensé 4781 3636,75 4781
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8. LASKENNALLINEN LIIKETOIMINTA

8.1 Vesilaitos

Vesihuolto

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilbstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Postot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdama
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivéastyskorkotulot
Korvaus 2023 peruspaaomasta
Ylijaama /alijadma ennen satunnaisia erid
ja varauksia

Tilikauden ylijaiama/alijaima

2025 2024

190 549,46 184 911,78
102 359,14 85 658,25
50 506,87 42 041,52
51 852,27 43 616,73
50 027,85 51 732,69
41 860,23 42 364,27
8 167,62 9 368,42

7 135,69 8 500,18
1031,93 868,24
34 062,93 34 531,10
34 062,93 34 531,10
0,00 0,00
1316,15 2 060,39
2783,39 10 929,35
565,62 419,09
-15671,03 -17 532,70
-12 322,02 -6 184,26
-12 322,02 -6 184,26
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Vesihuolto

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama/alijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Investoinnit netto

2025

278339
34 062,93

-15 105,41 2174091

-16 076,11

2024

10 929,35
34 531,10
-17 113,61

28 346,84

-29 853,23

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik. myyntisaamisten lisdys+/-
viahennys
Korottomien pitka-ja Iyhytaikaisten
velkojen lisdys +/-vdhennys

Rahoitustoiminta netto

5664,80

-18 319,50

3126,08

-1 506,39

4618,59

-933,70

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-9 528,62

2178,50
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Vesihuolto

TASE
[VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT 473 878,95 491 865,77
Aineelliset hyddykkeet 473 878,95 491 865,77
Kiinteédt rakenteet ja laitteet 460 000,57 484 564,07
Keskeneraiset hankinnat 13 878,38 7 301,70
473 878,95 491 865,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT 73 962,11 92 926,77
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 645,16
Myyntisaamiset 0,00 645,16
Lyhytaikaiset saamiset 73962,11 92 281,61
Myyntisaamiset 73 962,11 92 281,61
VASTAAVAA YHTEENSA 547 841,06 584 792,54
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 540 139,90 580 217,46
Jaannbéspadoma 552 461,92 586 401,72
Tilikauden ylijagma (alijgama) -12 322,02 -6 184,26
VIERAS PAAOMA 7 701,16 4 575,08
Lyhytaikainen
Ostovelat 7701,16 4 575,08
Siirtovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 547 841,06 584 792,54

8.2. Muut eriytetyt laskelmat

Kunnilla on markkinaehtoisessa toiminnassa 1.1.2020 alkaen kirjanpidon eriyttamisvelvollisuus,

jolloin hinnoittelun markkinaperusteisuus voidaan varmistaa. Kilpailu- ja kuluttajavirasto valvoo

kuntien ja niiden omistamien yhtididen toimintaa markkinoilla.

Isojoen kunnassa tehd&an erillinen tuloslaskelma seuraavista toiminnoista, joissa on tunnistettu

kunnan toimivan markkinaperusteisesti.

1. Tilojen vuokraaminen (sote-palvelut, asunnot ja teollisuustilat).
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Vuokrauspalvelut 2025

8.3. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivululut
Muut rahoitustuotot
Viivastyskorkotulot
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijddma (alijddma) ennen satunnaisia eira
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijadma

sailytys

Tasekirja sidottuna pysyvasti
Paivakirja atk-listoina 10v
Paakirja atk-listoina 10v
Kirjanpitoyhdistelmat palkansaajittain at-listoina 10v
Laskutuslistat atk-listoina 10v
Myyntireskontran suorituspaivakirjat atk-listoina 10v
Ostosuorituspaivakirjat atk-listoina 10v
Tositelajit

Numero Nimi

001 Avaussaldo

002 Muistiot

100 Automaattivientien kirjaus

200 Rahatilikirjaus

300 Palkat

400 Ostoreskontra

500 Kayttdomaisuuskirjanpito

600 - 800 Myyntireskontra

999 Konversio

Asiakirjat sailytetaan sidottuina arkistointiohjeiden mukaisesti.

-213 389,60
-212 865,03

-1575,60

-265,78
-41,57

275,48

1103 602,97

-426 254,63

-1882,95

-231379,97
-230683,40
213677,5

0

213677,5

0

213677,5
213677,5



9. ALLEKIRJOITUKSET

Isojoki 30.5.2026
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanain kertomuksen.
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