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1. JOHDANTO 

Kuntalain 110 §:n (410/2015) mu 
kaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kun-nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai 
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen 
vuosi. Talousarvio ja –suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja 
edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja     -suunnitelmassa 
hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. 
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Taloussuunnitelman tasapainossa 
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. Kunnan 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa myös talousarvion 
laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää 
yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan. 
 
Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot 
sekä siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai 
nettomääräisenä. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä 
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. 
Talousarvioon tehtävistä muutoksista päättää kunnanvaltuusto. 
 
Käyttöomaisuushankinnan raja on 5000 euroa alv 0 %. Tämän rajan ylittävät hankinnat taikka 
hankintakokonaisuudet, joiden vaikutus on pitkäaikaista tai olemassa olevan parantaminen nostaa 
kohteen tasoa, ovat investointimenoa, joka poistetaan suunnitelmapoistojen mukaisesti. Pienemmät 
hankinnat kirjataan käyttötalousosaan ja tulevat poistetuksi kertapoistona. 
 

1.1 Isojoen kunnan strategia 
 
Isojoen kuntastrategia hyväksyttiin kunnanvaltuustossa kesäkuussa 2020. Strategian mukaan Isojoki 
on yritteliäs kunta, jossa vallitsee yhteistyökykyinen ja ihmisiä arvostava ilmapiiri. Isojoki on 
rehellinen itselleen ja muille. Turvallisuus tekee Isojoesta hyvän elinympäristön sekä asukkaille et-tä 
elinkeinotoiminnalle. Puhdas luonto ja iloinen ilmapiiri saavat ihmiset palaamaan kuntaan yhä 
uudelleen. Strategian mukaan Isojoella ollaan ylpeästi Isojokisia. 
 
Kuntastrategia päivitetään kerran valtuustokaudessa ja päivitystyötä onkin tehty vuoden 2022 aikana. 
Päivitetty kuntastrategia tuodaan aikataulun mukaisesti valtuuston hyväksyttäväksi vuoden loppuun 
2022 mennessä, jolloin päivitetty kuntastrategia olisi voimassa vuoden 2023 alusta. aikataulun 
mukaisesti kunnanvaltuusto käsittelee päivitettyä strategiaa kokouksessaan 19.12.2022, jolloin on 
tarkoitus päättää myös talousarviosta. 
 
Strategian visiona on, että Isojoki on välittävä, ennakkoluuloton ja Suomen rehellisin kunta. Isojo-en 
tunnuslause onkin ”rehellisen hyvä kunta”. Isojoen strategiassa on kolme kivijalkaa, jotka ovat 
yrittäjyyden ja osaamisen edistäminen, hyvän elämän mahdollistaminen ja rohkea ja aloitteellinen 
kumppanuus. 
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Yrittäjyyden ja osaamisen edistämisen tavoitteita ovat kuntalaisten osallisuuden ja koulutusmah-
dollisuuksien kehittäminen, osaamisen markkinointi, positiivinen kuntaviestintä, yritysten aktiivi-nen 
tukeminen ja työllistymisen mahdollistaminen kunnassa. Tavoitteiden mukaisia toimenpiteitä ovat 
esimerkiksi etätyömahdollisuuksista huolta pitäminen, kunnan maineesta huolehtiminen, hel-posti 
lähestyttävät yritysten tukipalvelut, koulutukseen panostaminen ja kuntamarkkinoinnin te-
hostaminen. 
 
Hyvän elämisen mahdollistamisen kivijalassa tavoitteena ovat sujuva päätöksenteko, yhteisöllinen 
toiminta asukkaiden kanssa, matkailun mahdollisuuksien edistäminen ja asukkaiden hyvinvoinnista 
huolehtiminen. Toimenpiteinä näihin tavoitteisiin pääsemiseksi ovat esimerkiksi viihtyisyyden ja 
elinolosuhteiden kehittäminen, kunnan hallinnon ja päätöksentekorakenteiden kehittäminen, dia-
logi kuntalaisten kanssa ja erityisesti luontomatkailun mahdollisuuksien edistäminen kunnassa. 
 
Rohkean ja aloitteellisen kumppanuuden tavoitteita ovat yhteistyön vahvistaminen, tehokas edun-
valvonta, reagointi ja sopeutuminen, sekä ilmastovastuullisuus. Strategian mukaisia toimenpiteitä 
tässä kivijalassa ovat esimerkiksi yhteinen palvelutuotanto muiden kuntien kanssa, yksin ja yhdes-sä 
toteutettavat kehittämishankkeet, nopea reagointi esimerkiksi kuntakentän taloudellisiin muu-
toksiin ja hiilineutraaliuteen pyrkiminen 2030 mennessä. Ilmastotavoitteita on tarkoitus tiukentaa 
strategiapäivityksen yhteydessä. 
 
Hallintokuntien tulee kyetä liittämään kuntastrategia omiin talousarvioesityksiinsä huomioiden 
kuitenkin taloudelliset realiteetit. Strategia on voimassa vuoteen 2029 saakka. 
 

1.2 Suomen talouskehityksestä 
 
BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt 
suotuisasti ja työllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myös hyödykkeiden ja energian hin-
tojen nousu on jatkunut kesällä arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan lop-
puvuonna enemmän kuin vielä kesällä ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. 
Vuosina 2024–2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 
1,4 % vuosittain.  
 
Julkisyhteisöjen alijäämä supistuu v. 2022 ripeän talous- ja työllisyyskasvun sekä koronatoimien 
päättymisen johdosta. Vuonna 2023 alijäämä kääntyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy 
syvästi alijäämäisenä tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tänä vuonna, mutta 
kääntyy nousevalle uralle ensi vuonna.  
 
Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat 
pois muusta julkisesta rahankäytöstä ja kaventavat julkisen talouden ennestäänkin niukkoja pusku-
reita.  (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 2022) 
 
Seuraavissa taulukoissa (taulukko 1, Keskeiset ennusteluvut ja taulukko 2, muut keskeiset ennuste-
luvut) esitetään valtiovarainministeriön arvioita keskeisistä taloutta koskevista muuttujista. (Läh-de: 
Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 2022) 
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Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut. (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 
2022) 

 

Taulukko 2. Muut keskeiset ennusteluvut. (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, 
syksy 2022)

 

2021 2019 2020 2021 2022** 2023** 2024**

mrd. 

euroa

Bruttokansantuote markkinahintaan 251  1,2  -2,2  3,0  1,7  0,5  1,4  

Tavaroiden ja palvelujen tuonti 98  2,4  -5,8  5,6  1,8  2,6  3,2  

Kokonaistarjonta 350  1,5  -3,3  3,7  1,8  1,2  2,0  

Tavaroiden ja palvelujen vienti 99  6,7  -6,8  5,6  1,1  2,7  4,0  

Kulutus 189  1,1  -2,6  3,3  1,4  0,5  1,0  

     yksityinen 128  0,7  -4,1  3,6  1,1  0,8  1,4  

     julkinen 61  2,0  0,5  2,7  1,8  -0,2  0,1  

Investoinnit 59  -1,5  -0,5  1,1  3,6  1,2  1,7  

     yksityiset 49  -2,3  -3,1  4,6  2,8  0,1  2,9  

     julkiset 11  2,4  11,1  -12,8  7,3  5,9  -3,3  

Kokonaiskysyntä 349  1,5  -3,4  3,5  1,8  1,2  2,0  

     kotimainen kysyntä 250  -0,4  -2,1  2,8  2,0  0,6  1,1  

määrän muutos, prosenttia

2019 2020 2021 2022** 2023** 2024**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 240  238  251  269  279  289  

Palvelut, määrän muutos, % 1,7  -3,1  3,6  1,5  0,8  1,5  

Koko teollisuus, määrän muutos, % 2,6  -1,3  0,7  2,7  1,3  1,7  

Työn tuottavuus, muutos, % 0,2  0,2  0,1  0,3  0,7  1,3  

Työlliset, muutos, % 1,0  -1,5  2,4  2,3  -0,2  0,3  

Työllisyysaste, % 71,6  70,7  72,3  73,9  73,8  74,1  

Työttömyysaste, % 6,7  7,7  7,7  6,6  6,7  6,5  

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0  0,3  2,2  6,5  3,2  1,8  

Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1  1,9  2,4  2,6  3,5  3,0  

Vaihtotase, mrd. euroa -0,7  1,5  2,3  -1,3  -1,8  -1,1  

Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3  0,6  0,9  -0,5  -0,7  -0,4  

Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4  -0,4  -0,5  -0,1  1,3  1,5  

Pitkät korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1  -0,2  -0,1  1,4  1,8  2,0  

Julkisyhteisöjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3  57,2  55,5  53,9  54,7  54,1  

Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2  41,8  42,9  42,4  41,9  41,4  

Julkisyhteisöjen rahoitusjäämä, suhteessa BKT:hen, % -0,9  -5,5  -2,7  -1,4  -2,2  -2,2  

Valtion rahoitusjäämä, suhteessa BKT:hen, % -1,1  -5,5  -3,3  -2,3  -3,0  -2,9  

Julkisyhteisöjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 64,9  74,8  72,3  71,2  72,7  74,1  

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 44,3  52,5  51,2  50,8  52,0  53,1  
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1.3 Paikallishallinto 
Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessä 
edellisvuodesta, sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijäämäiseksi (eli 0,4 % suhteessa 
BKT:hen), kun yhteisöveron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisäysten kaltaiset tukitoimet 
päättyvät. Kulutusmenojen kasvua ylläpitävät v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisäksi hoito- ja palve-
luvelan purkaminen sekä pääministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtävien laa-
jennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisämenoja aiheutuu myös Venäjän hyökkäys-
sotaa pakenevien ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyviä kuluja mm. opetuksessa ja ko-
touttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille. 
 
Kunta-alalle kesällä 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan työntekijöihin. 
Niin sanottuun yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisäksi kunta-alan palkkausta uudis-
tetaan erillisellä kehittämisohjelmalla vuosina 2023–2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat 
nousevat viiden vuoden aikana yhteensä noin 5,1 % sopimuskorotusten lisäksi. Kunta-alan palkka-
ratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, sillä henkilöstökulut muo-
dostavat sen suurimman kuluerän. Lisäksi ilmassa on riskejä uusista työtaisteluista, sillä hoitajalii-tot 
ovat uhanneet uusilla työtaistelutoimilla. 
 
Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen tehtävät siirretään hyvinvointialu-
eille ja niitä vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekä menot lähes puolittuvat uudistuksen 
seurauksena. Sote-uudistuksen myötä nämä vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja 
terveydenhuollon menot siirtyvät hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. 
hyvinvointialueet) luettavat tehtävät painottuvat uudistuksen jälkeen entistä vahvemmin var-
haiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-lu-vun 
jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun 
tapaan hieman pehmennetty, sillä pienissä kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen 
ovat rajalliset. Lisäksi lasten määrään varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myös osallistumisaste, joka on 
ollut viime vuosina nousussa. 
 
Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisäksi myös hallituskauden päättyminen. Monet hallituk-sen 
määräaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja 
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. 
 
Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edestä. 
Kuntatalouden investointipaineet pysyvät kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan iän ja 
väestön muuttoliikkeen vuoksi. Myös ilmastonmuutoksen hillintä ja sen vaikutuksiin varautumi-nen 
edellyttävät kunnilta uusien toimintatapojen käyttöönottoa sekä investointeja muun muassa 
vihreään siirtymään. On kuitenkin mahdollista, että talouden epävarmat näkymät, resurssien pul-
lonkaulat, sekä kasvavat kustannukset siirtävät investointeja tuleville vuosille. 
 
Kuntahallinnon alijäämän arvioidaan pysyvän n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen v. 2023. Kunta-
hallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epätasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuoteen 
2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hy-
vinvointialueille v. 2023. Kuntahallinto jää painelaskelmassa yli miljardin alijäämäiseksi myös sote-
uudistuksen jälkeen v. 2023. 
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Vaikka väestön ikääntymisestä aiheutuvat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myötä, jää 
tulojen ja menojen välille edelleen hieman kasvavaa epätasapainoa. Kuntahallinnon alijäämä kas-
vaa 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla v. 2026. Alijäämän kasvun tasaan-
tuminen näkyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen keskimääräi-
seen kasvuvauhtiin verrattuna. (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 2022) 
 
Seuraavat kuviot (Kuvio 1, Paikallishallinnon rahoitusasema ja kuvio 2, Paikallishallinnon velka) 
kuvaavat kuntatalouden keskeisiä muuttujia. (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 
2022) 
 
Kuvio 1. Paikallishallinnon rahoitusasema (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, 
syksy 2022) 
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Kuvio 2. Paikallishallinnon velka (Lähde: Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 
2022). 

 
 

2. ISOJOEN KUNNAN VEROTULOT VUONNA 2023 

 

Isojoen kunnan tuloveroprosentti vuodeksi 2023 on 9,86. Seutukunnan muissa kunnissa tulovero-
prosentti vuodeksi 2023 on: Karijoki 9,86, Kauhajoki 9,36 ja Teuva 9,86. 
 

Isojoen kunnan kiinteistöveroprosentit vuodeksi 2023 ovat: 
- yleinen 0,93 % 
- vakituinen asuinrakennus 0,50 % 
- muu kuin vakit. asuinrak. 0,93 % 
- voimalaitos 3,10 % 
- yleishyödyll. yhteisö 0,00 % 
- rakentamaton rak.paikka 2,00 % 

 

Seutukunnan kiinteistöveroprosenttien keskiarvot vuodeksi 2023 ovat: yleinen 0,96 %, vakituinen 
asuinrakennus 0,56 %, voimalaitos 3,10 %. 
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Talousarviossa 2023 verotulokertymä on arvioitu seuraavasti: 
 
Kunnallisvero 2 782 000 euroa  
Osuus yhteisöveron 
tuotosta    752 000 euroa 
Kiinteistövero 1 000 000 euroa 
Yhteensä                     4 535 000 euroa 

 

3. VALTIONOSUUDET 

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerä, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen pal-
velujen järjestämiseen, vaan kunta itse päättää valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta käytöstä. Valtionosuuspäätökset tehdään varainhoitovuotta edeltävässä joulukuussa. Val- 
tionosuusrahoitus maksetaan kunnalle yhtenä eränä jokaisen kuukauden 11. päivään mennessä. 

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoimen järjestämisvastuu ja tätä myötä niiden kustan-
nukset siirretään kunnilta hyvinvointialueille. Tämän takia kuntien tuloja siirretään valtiolle, joka 
rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto toteutetaan vähentämällä kunnilta pe-
ruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteisöveron tuotosta sekä verope-
rustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Kuntien verotulojen vähentämistä vas-
taavasti korotetaan valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta yhteisöveron tuotosta. Kuntalais-ten 
ansiotuloverotuksen taso säilyy käytännössä ennallaan. 

Nykyinen kuntien peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmä uudistetaan rahoituksen siirron myötä. 
Nykyisen valtionosuusjärjestelmän perusrakenteeseen ja kriteereihin ei tehdä merkittäviä muu-
toksia. Tulojen tasausjärjestelmään (verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus) tehdään 
muutoksia, koska kuntien verotuloista poistuu merkittävä osa. Lisäksi suurten kuntakohtaisten ta-
loudellisten muutosten lieventämiseksi järjestelmään sisällytetään muutostasauselementtejä. 

3.1 Kuntien valtionosuusjärjestelmän muutokset 

Valtionosuusjärjestelmän muutoksissa lähtökohtana on sekä hyvän rahoitusjärjestelmän periaat-
teet, että sote-uudistuksesta aiheutuvien suurten taloudellisten vaikutusten kohtuullistaminen. 
Järjestelmän peruskriteerit reagoivat jatkossakin kunnan tarpeissa ja olosuhteissa tapahtuviin 
muutoksiin. Myös verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen peruslogiikka säilytetään, 
joskin tasauslisä ja -vähennysprosentteja muutetaan paremmin uuteen tilanteeseen soveltuviksi. 
Lisäksi kiinteistövero sisällytetään 50 prosentin osuudella tasauksessa huomioitaviin verotuloihin.  

Voimalaitosten osalta tasauksessa huomioidaan vain ydinvoimalaitokset, ja niiden veroprosenttei-na 
käytetään tasauksen laskennassa yleistä (keskimääräistä) kiinteistöveroprosenttia. 

Tasauslisäprosentti nousee nykyisestä 80:sta 90:ään prosenttiin, mikä hyödyttää tasausrajan eli 
keskimääräisen laskennallisen verotulon alenemisesta kärsiviä kuntia. Tasausvähennysprosentti on 
10 prosenttia, mikä taas hyödyttää niitä kuntia, joilta siirtyy suhteellisesti eniten verotuloja hyvin-
vointialueille. Nykyisin (v. 2022) tasausvähennysprosentti on vähintään 30 ja kasvaa siitä ylöspäin 
lievästi progressiivisesti. 
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Tasausraja on edelleen 100 prosenttia maan keskimääräisestä laskennallisesta verotulosta. Lasken-
nallisella verotulolla tarkoitetaan koko maan keskimääräisillä kunnallis- ja kiinteistöveroprosentei-lla 
laskettua verotuloa ja yhteisöverotuloa. 

Sote-tehtävien siirtyessä pois kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän kautta 
jaettavasta rahasta määräytyy alle 16-vuotiaiden ikäluokkien perustella. Koska kunnilla on muu-
toksen jälkeen edelleen tärkeä rooli myös hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä sekä sosiaali- ja 
terveysmenojen ennaltaehkäisyssä, valtionosuusjärjestelmään lisätään uutena kriteerinä hyvin-
voinnin ja terveyden edistämisen lisäosaa. 

Toinen uusi kriteeri on asukasmäärän kasvuun perustuvaa lisä, jolla vastataan väestömäärän kas-vun 
aiheuttamiin palvelutarpeen lisäyksiin. Näiden lisäksi eräiden nykyisten kriteereiden laskenta-tapaa 
tarkistetaan hieman sekä yhtenäistetään ja poistetaan eräitä aiempia tasausjärjestelyjä. 

3.2 Kuntien tasauselementit 

Valtionosuusjärjestelmään lisätään toistaiseksi pysyvää, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta joh-
tuvan muutoksen rajoitinta. Rajoittimessa ei huomioida valtionosuusjärjestelmän varsinaisia uusia 
kriteerimuutoksia, vaan pelkästään puhtaasti sote-tehtävien siirrosta aiheutuvat taloudelliset 
muutokset. Toisin sanoen rajoitin määritetään niin kutsutulla ”poikkileikkaushetkellä”, kun järjes-
tämisvastuu siirtyy vuodenvaihteessa 2022–2023. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti 60 % eli 
kunnan vastuulle jää sekä positiivisesta että negatiivisesta muutoksesta 40 prosenttia. 

Sote-siirron muutosrajoittimen lisäksi suuria kuntakohtaisia muutoksia tasataan porrastetulla siir-
tymäkaudella sekä sen jälkeen toistaiseksi pysyvällä siirtymätasauksella. Tämän lisäksi verotuloihin 
perustuvaan valtionosuuden tasaukseen tehtävät muutokset pienentävät omalta osaltaan suuria 
kuntakohtaisia muutoksia. 

Sote-uudistuksen voimaantulovuonna kunnan talouden tasapainotilan muutos rajataan nollaan eli 
tasapaino (tasapainotilalla tarkoitetaan vuosikatetta poistojen jälkeen) pysyy uudistusta edeltäväl-lä 
tasolla. Voimaantulovuoden muutos on kuitenkin kaikille kunnille noin 4 euroa asukasta kohden 
laskettuna positiivinen, mikä johtuu siitä, että kuntien rahoitusosuus lääkärihelikopteritoiminnasta 
lakkaa.  

Siirtymätasauksen määrää alennetaan vuosittain siten, että muutos rajataan +/-15 euroon/asukas 
per vuosi. Viidentenä vuonna muutos on enintään +/-60 euroa/asukas, joka jää toistaiseksi pysyvä-nä 
voimaan. Näin uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapainotilan muutos on pysyvästi enintään +/-60 
euroa/asukas, mikä vastaa enimmillään n. +/-0,6 kunnallisveroprosenttiyksikön tuoton mää-rää. 

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudistusta on keskeinen merkitys sen kannalta, että min-
kälaiset taloudelliset edellytykset kunnalla on jäljelle jäävien tehtävien hoitoon ja tuleviin inves-
tointeihin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet poistuvat kun-tien 
vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot ovat osin nykyistä rajallisemmat. Uudistuksella ja siihen 
liittyvällä siirtymätasauksella ei siten muuteta merkittävästi kuntien uudistusta edeltävää 
tasapainotilannetta. 
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3.3 Isojoen kunnan valtionosuudet vuonna 2023 
 
Isojoen kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2023 on kirjattu talousarvioon yht. 874 047 euroa ja ne 
koostuvat seuraavasti: 
 

- peruspalvelujen valtionosuus 892 983 euroa 
- kunnan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus – 508 908 euroa 
- verotulomenetysten kompensaatio 489 972 euroa 

Kunnan valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset 2023 yht. 874 047 euroa 
 

Kotikuntakorvaukset eivät suoranaisesti sisälly valtionosuuksiin, mutta ne vaikuttavat nettomää-
rältään valtionosuusmaksatukseen. Vuodelle 2023 kotikuntakorvaukset ovat – 15 000 euroa netto. 
 
Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 valtionosuudet on Isojoen kunnan budjetissa arvioitu vuoden 2023 
ennusteen mukaisesti. 
 
Seuraavalla sivulla esitettävä valtionosuuslaskuri havainnollistaa valtionosuuksien muodostumista.  
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4.10.2022, Kuntaliitto / Olli Riikonen, Mikko Mehtonen Lähde: VM:n valtionosuuslaskelmat 19.9.2022 ja hallituksen budjettiesitys

Taulukon täyttöohje:

  Valitse, syötä tai tark ista sinisten kenttien tiedot

  Tiedot siirtyvät automaattisesti työk irjan muista taulukoista näihin turkoosin värisiin kenttiin. Tark ista tiedot.

Lisätiedot : Suomen Kuntaliitto / Olli Riikonen, puh. 050 477 5619 ja Mikko Mehtonen, puh. 050 592 8986

Kunta:     Klikkaa solu ak tiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalikosta

Asukasluku 31.12.2021: 1 891

YHTEENVETO

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas

Ikärakenne 2 032 686 1 075

Muut laskennalliset kustannukset 741 449 392

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensä 2 774 136 1 467

Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 360 €/asukas -2 571 722 -1 360

Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 202 414 107

Lisäosat 244 592 129

Valtionosuuteen tehtävät vähennykset ja lisäykset yhteensä -185 495 -98

JOSTA: sote-uudistuksen pysyvät tasauserät:

Muutosrajoitin 29 587 16

Siirtymätasaus (vuonna 2023) -127 485 -67

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 261 510 138

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisä/-tasausvähennys) 631 473 334

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 892 983 472

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 

Vuoden 2022 rahoitus -508 908 -269

Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2023 (täytä arviotiedot välilehdille 8 ja 9) -538 436 -285

Mistä

- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -95,50 €/asukas -180 591

- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -192,80 €/asukas -364 585

- positiiviset erät (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 6 740

Kunnan valtionosuusrahoitus 2023 384 075 203
Kunnan valtionosuusrahoitus 2023 itse syötetyillä opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 354 548 187

Momentti 28.90.35 Verotulomenetysten korvaus

- verotulomenetysten korvaukset vuosina 2010-2023 489 972 259

Kunnan valtionosuus ja verotulomen. korvaukset 2023 874 047 462
Kunnan valtionosuus ja verotulomen. korvaukset 2023 itse syötetyillä opetus- ja kulltturitoimen tiedoilla 354 548 187

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaukset, netto -28 259

Kunnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (arvio) 845 787 447

maksatus 70 482 €/kuukausi

Kunnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (itse syötetyillä opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla)326 288 173

maksatus 27 191 €/kuukausi

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2023

Isojoki
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4. KUNNAN ALUE JA SEUDULLINEN ASEMA  

Isojoen kunta kuuluu Karijoen ja Teuvan kuntien sekä Kauhajoen kaupungin kanssa Suupohjan 
seutukuntaan. Kunnassa on yksi varsinainen taajama, Kirkonkylä, joka Vaasan läänin seutukaava-liiton 
kokonaissuunnitelmassa vuonna 1986 on luokiteltu E-3 tasolle. Vanhakylä on luokiteltu pai-
kalliskeskukseksi F3. Isojoki kuuluu Etelä-Pohjanmaan maakuntaan ja aluehallinnon osalta Länsi- ja 
Sisä-Suomen aluehallintovirastoon (AVI) ja Etelä-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökes-
kukseen (ELY). 

Länsi- ja Sisä-Suomen AVI edistää toiminta-alueellaan perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutu-mista, 
peruspalvelujen saatavuutta, ympäristönsuojelua, ympäristön kestävää käyttöä, sisäistä tur-
vallisuutta sekä terveellistä ja turvallista elin- ja työympäristöä alueilla. 
 

Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukset (ELY) hoitavat valtionhallinnon alueellisia toimeenpa-no- 
ja kehittämistehtäviä Suomessa. ELY-keskukset kehittävät ja tukevat taloudellista, sosiaalista ja 
ekologisesti kestävää hyvinvointia. ELY-keskukset ovat merkittäviä alueiden kehittäjiä ja EU-rahoi-
tuksen myöntäjiä. Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus toimii yhteistyössä maakunnan liittojen 
kanssa ja sen alaisina toimivat työ- ja elinkeinotoimistot. 
 

4.1 Väestö ja työllisyys 
 

Isojoen väkiluvun kehitys 2012 - 2021 

    

Vuosi As.luku Vuosi As.luku 

2012 2287 2017 2 030 

2013 2 257 2018 1 976 

2014 2 198 2019 1 951 

2015 2 123 2020 1 925 

2016 2 079 2021 1 891 

Lähde: Tilastokeskuksen väestötietokannat 

           

4.2 Suupohja ikärakenne 31.12.2021  
Ikärakenne, asukas-

ta 

  Ikäraken-

ne  % 

    

 
- 14 15-64 65 - Väkiluku - 14 15-64 65 - 

Kauhajoki 1961 7411 3635 12890 15,0 57,0 28,0 

Teuva 706 2576 1712 4952 14,0 52,0 34,0 

Isojoki 217 1060     648 1891 11,0 55,0 34,0 

Karijoki 137 632     438 1192 11,0 52,0 36,0 
   

Lähde: Tilastokeskus, Väestötilastot 
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TYÖLLISYYS/ TYÖTTÖMYYSTILANNE 30.09.2022 

Kunta/   

Seutu-        

kunta 

Työttömät 

työnhakijat                    

kuukauden lopussa 

Työ      

voima 

Työttömien 

osuus 

työvoi- 

masta % 

Työttömyyden rakenne Avoimet 

työpaikat 

kuukau- 

den lo-

pussa, 

syysk. -

22 

 Syysk. 

-22 

Muutos 

syys-21 

-elo- 22 

Muutos  

syys-22 

syys-21 

  Naiset % Alle 

25v. 

% Yli 

50v. 

% Pitkä 

aik. 

työt- 

tömät 

 

 

% 

      

Isojoki 45 4 -1 821 5,5 24 53,3 - - 25 55,5 13 28,8 14 

Karijoki 32 -8 1 526 6,1 10 31,2 - - 16 50 9 28,1 8 

Kauhajoki 442 -39 -23 5660 7,8 200 45,2 59 13,3 181 40,9 104 23,5 182 

Teuva 140 8 22 2003 7,0 59 42,1 16 11,4 68 48,5 33 23,5 34 

Suupohja 659 -35 -2 9010 7,3 293 44,4 75 11,3 290 44 159 24,1 238 

Lähde: Etelä-Pohjanmaan ELY-keskus, työllisyyskatsaus, syyskuu 2022 

4.3 Seudullinen yhteistyö 
Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoi-maa 
sekä järjestää asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla. 
Käyttömenoissa mitattuna suuri osa Isojoen kunnan palveluista tuotetaan eri tavoin orga-nisoidussa 
yhteistoiminnassa lähialueen kuntien kanssa, kuten esimerkiksi ympäristöterveyden-huolto, talous- 
ja palkkahallinto, ICT –palvelut ja maataloushallinto. Lomituspalvelut hoitaa Kurikan kaupungin 
hallinnoima Etelä-Pohjanmaan lomituspalveluyksikkö. 
 
Suupohjan seutupalvelukeskus Oy 
 

Yhtiön päätoimipaikka on Kauhajoella teknologiakeskus Logistiassa ja kuntakohtaiset toimipisteet 
kaikissa toimialueen kunnissa.  
 
Kunnan ostaa tarvitsemansa ICT– ja verkkopalvelut, puhelinvaihdepalvelut sekä talous- ja henkilös-
töhallinnon palvelut Suupohjan seutupalvelukeskus Oy:ltä. Yhtiön tehtävänä on tarjota ja kehittää 
sekä tukea osakasyhteisöjen talous- ja henkilöstöpalveluja, tieto- ja viestintäteknisiä palveluja ja 
toimintaa. Yhtiön osakkaita ovat: Kauhajoen kaupunki, Isojoen, Karijoen, Isonkyrön, Karvian ja Teu-
van kunnat sekä Suupohjan Kehittämisyhdistys r.y. 
 
Suupohjan Kehittämisyhdistys ry/Leader Suupohja 
 

Leader Suupohjan toiminta-alueeseen kuuluvat Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunnat sekä Kauhajoen ja 
Kurikan kaupungit (pl. Jalasjärvi). Yhdistyksellä on toimisto sekä Kauhajoella että Kurikassa.  
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Leader Suupohjan rahoittamista hankkeista päättää yhdistyksen 15-jäseninen hallitus, joka muo-
dostetaan kolmikannan mukaisesti eli kolmannes jäsenistä edustaa kuntia, kolmannes yrityksiä se-kä 
yhteisöjä ja kolmannes maaseudun asukkaita. Alueen joka kunnasta on hallituksessa edustus ja paikat 
jakaantuvat seuraavasti: Isojoki kaksi paikkaa, Karijoki kaksi paikkaa, Teuva kolme paikkaa, Kurikka 
neljä paikkaa ja Kauhajoki neljä paikkaa. Jokaisella hallituksen jäsenellä on henkilökohtai-nen 
varajäsen.  
 
Leader Suupohja on yksi Suomen 52:sta paikallisesta maaseudun kehittämisyhdistyksestä. Leader 
Suupohja myöntää hanke- ja yritystukia paikalliseen strategiaansa perustuen. Rahoitusta voi hakea 
mm. pää- ja sivutoimisen yrittäjyyden aloittamiseen ja kehittämiseen, yritysinvestointeihin, alueen 
elinvoimaisuuden ja asukkaiden harrastusmahdollisuuksien parantamiseen sekä kansainväliseen 
toimintaan. EU, valtio ja alueen kunnat vastaavat Leader-hankkeiden julkisesta rahoituksesta. Lisäksi 
hankkeissa on pääsääntöisesti aina myös hakijatahon yksityistä rahoitusta.    
 
Leader Suupohja vastaa myös seudullisesta viestinnästä ja viestintätiimin toiminnan koordinoin-nista. 
Viestintätiimi suunnittelee vuoden aikana toteutettavat seudulliset viestintätoimet ja päättää 
viestintäbudjetin käytöstä. Vastuulla on myös Visit Suupohja-matkailusivuston ylläpito ja 
kehittäminen.  
 
Suupohjan paikallinen kehittämisstrategia vuosille 2023-2027  
Virtaa Viisikkoon -paikallinen kehittämisstrategia valmistui ja lähti maa- ja metsätalousministeriön 
arvioitavaksi kesäkuussa 2022. Strategia tehtiin laajaa osallistavaa prosessia hyödyntäen ja sille 
haetaan 7,75 M € julkista rahoituskehystä. Päätös strategian hyväksymisestä ja sille saadusta 
rahoituskehyksestä saadaan todennäköisesti alkuvuodesta 2023. Uuden rahoituskauden toteutuksen 
on arvioitu hankehakujen osalta alkavan kevään 2023 aikana.  
 
Virtaa Viisikkoon-kehittämisstrategian sisältö on seuraava: 
1.  Elinvoimainen seutu: Vahvistetaan alueen elinvoimaa tukemalla uusien mikroyritysten 

syntymistä ja edistämällä olemassa olevien yritysten kannattavuutta, kilpailukykyä ja 
kasvamista. Edistetään osaavan työvoiman saantia ja yritysten välistä yhteistyötä. 

2.  Hyvinvoiva ja taitava seutu: Vahvistetaan kylien ja paikallisyhteisöjen elinvoimaa ja 
yhteisöllisyyttä. Edistetään uudenlaisten palvelujen syntymistä ja käyttöönottoa, älykkäitä 
ratkaisuja, kiertotaloutta sekä osaamista. Tuetaan asumisen turvallisuutta ja omavaraisuutta 
sekä infrastruktuurin kunnossapitoa.  

3.  Ainutlaatuinen seutu: Edistetään alueen (luonto)matkailua ja kulttuuritoimintaa osana alueen 
pito- ja vetovoimaa sekä asukkaiden hyvinvointia. 

4.  Aktiivinen seutu: Aktivoidaan alueen nuoria oman asuinseutunsa kehittämiseen ja 
osallisuuteen. Edistetään alueen kansainvälistymistä. 

Pääteemojen lisäksi kehittämistyössä huomioidaan läpileikkaavat teemat: älykkyys, innovatiivisuus ja 
kestävä kehitys. 
 

Isojoen kunta on osaltaan hyväksynyt paikallisen kehittämisstrategian ja osallistumisensa Leader-
ohjelman toteutukseen ja rahoittamiseen vuosina 2023–2027. 
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue 

Kauhajoen kaupungin sekä Isojoen, Karijoen ja Teuvan kuntien yhteinen maaseutuhallinnon yh-
teistoiminta-alue aloitti toimintansa 1.1.2013. Hallinnosta vastaa Kauhajoen kaupunki. Asiakaspal-
velua tarjotaan kaikissa sopijakuntien palvelupisteissä.  

Seudullinen palveluyksikkö vastaa maaseutuelinkeinohallinnosta sekä maatalouden ja maaseudun 
yleisestä kehittämisestä. Palveluyksikön tavoitteena on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maata-
lous‐ ja maaseutuyrittämiselle sekä viihtyisät asuinympäristöt. 
 
Maaseutuhallinnon palveluihin kuuluvat mm. 

• Eu‐ ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta 

• Hirvi- ja petoeläinvahinkojen arviointi 

• Eläinrekisterien ylläpito 

• Peltokarttarekistereihin liittyvät päivitykset 

• Hukkakauraan liittyvät tarkastukset, torjuntaohjeet ja päätökset 
 
Yhteispalvelupiste 
 
Etelä-Pohjanmaan vakuutuspiirin (Kela) Kauhajoen toimiston palvelupiste sijaitsee Isojoen kunnan-
virastossa ja se on avoinna torstaisin. Nykyisin tätä tehtävää hoitaa koulutoimiston toimistosih-teeri 
Janne Yli-Yrjänäinen. Muita yhteispalvelusopimuksia ei kunnalla ole. 

5. KONSERNIOHJEET 

Kuntalain (410/2015) 14 §:n (Valtuuston tehtävät) 4. momentin mukaan kunnanvaltuusto päättää 
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lain 6 §:n (Kuntakonserni ja kunnan toimin-ta) 
mukaan yhteisö, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssä tarkoitettu mää-
räysvalta, on kunnan tytäryhteisö. Kunta tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin.  
 
Omistajaohjauksesta säädetään kuntalain 46. pykälässä, jonka mukaan omistajaohjaus tarkoittaa 
toimenpiteitä, joilla kunta omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön ja muun yhteisön hallin-
toon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyä ainakin perustamissopimuksiin, yhtiöjärjestysmää-
räyksiin, muihin sopimuksiin, henkilövalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisöissä edus-
taville henkilöille sekä muuhun kunnan määräysvallan käyttöön. 
 
Kuntalain 47 §:n (Kunnan tytäryhteisöjen toiminta ja konserniohje) mukaan omistajaohjauksella on 
huolehdittava siitä, että kunnan tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Kunnan tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön toimi-
alan edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan 
kunnan tytäryhteisöjen sekä soveltuvin osin osakkuusyhteisöjen omistajaohjaukseen. Konsernioh-
jeessa annetaan tarpeelliset määräykset ainakin: 1) kuntakonsernin talouden ja investointien 
suunnittelusta ja ohjauksesta; 2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekä riskienhallinnan järjestä-
misestä; 3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkilöiden tietojensaantioikeuden turvaamises-ta; 
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen päätöksentekoa; 5) konsernin sisäisistä 
palveluista; 6) kunnan tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittämisestä; 7) kunnan ty-
täryhteisöjen hyvästä hallinto- ja johtamistavasta. 
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Konsernijohdosta säädetään kuntalain 48. pykälässä. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosäännössä määrätyt viranomaiset. Hallinto-
säännössä määrätään konsernijohdon tehtävistä ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kunta-
konsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä konsernivalvonnan järjestämisestä, jollei hal-
lintosäännössä toisin määrätä. 
 
Isojoen kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytäryhteisöt:  
Nimi   Osuus % 
Kiinteistö Oy Isojoen Pappilanhaka  100 
Kiinteistö Oy Sahuri  100 
Kiinteistö Oy Isojoen Virastotalo     88,21 
 

5.1 Ohjeet ja tavoitteet kuntakonserniin kuuluville yhteisöille 
Kiinteistöyhtiöitä tulee hoitaa huolellisesti ja taloudellisesti. Mahdolliset rahoitustarpeet/ lainan-otto 
pyritään hoitamaan yhteisesti omistajan kanssa. Kiinteistö Oy Sahurin vuokrien tarkistaminen tulee 
tehdä vuosittain kuten kunnan muidenkin asuntojen vuokrat. Vuokrataso tulee olla verratta-vissa 
vastaavanlaisten asuntojen vuokriin. Kiinteistöjen vuosikorjauksista tulee huolehtia niiden ar-von 
säilyttämiseksi. 
 
Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.03.2022 § 4 hyväksynyt Isojoen kunnan uuden konsernioh-
jeen. Lisäksi kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 07.03.2022 § 41 Isojoen kunnan hyvää hallin-to- 
ja johtamistapaa kuntakonsernissa koskevan ohjeen. 

5.2 Alijäämän kattaminen    
Kuntalain (410/2015) 110 §:n (Talousarvio ja -suunnitelma) mukaan taloussuunnitelman on oltava 
tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan. Lain 121 §:n 3. momentin mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapai-
notuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kun-nan 
taseessa on kattamatonta alijäämää. Tilikausi 1.1.-31.12.2021 oli 147 628,64 euroa ylijäämäi-nen. 
Kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijäämää. 
 
Kunnanhallitus asetti kokouksessaan 15.08.2022 § 124 talousarviovuoden 2023 käyttötalouden 
raamin siten, että laadinnan pohjana käytetään ensisijaisesti tilinpäätöstä 2021 ja toissijaisesti ta-
lousarviota 2022. Talousarvion laadinnassa on painotettava edellisen tilinpäätöksen toteutuneita 
kustannuksia ja arvioitava niiden muutoksia aina silloin, kun tilinpäätöksen käyttö on perustellusti 
mahdollista. Henkilöstömenot lasketaan siten, että kuluvan vuoden 2022 toukokuun palkkatasoon 
(palkkasummaan) lisätään 3,0 % ja säästötoimenpiteenä ohjeeksi hallintokunnille talousarvion 2022 
laadintaa varten annetaan, että tämä kustannusnousu tulee kattaa talousarvion sisäisillä toi-
menpiteillä. Mahdollisista talousarviolisäyksistä (koskien myös henkilöstön lisäyksiä) tulee ensisi-
jaisesti pidättäytyä. 
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5.3 Taloussuunnitelman ja talousarvion hyväksyminen ja täytäntöönpano   
 

Valtuusto hyväksyy hallintokunnille määrärahat ja tavoitteet osastoittain. Talousarviossa on osas-
toittain ja hallintokunta yhteensä -tuloslaskelma, joka osoittaa verorahoituksella (verotuloilla ja 
valtionosuuksilla) katettavan määrän.   
 
Hallintokunnat tarkistavat ja vahvistavat omat käyttösuunnitelmansa valtuuston päätöksen mu-
kaisiksi 28.02.2023 mennessä. Käyttösuunnitelman tarkistus tulee käsitellä hallintokunnissa, vaikka 
muutoksia ei hallintokunnan osalta talousarvioon olisi tullut. Hallintokuntien tulee tässä vaiheessa 
päättää osatavoitteista osastoilla. Tarkemmat ohjeet talousarvion täytäntöönpanosta kunnanhalli-
tus antaa vuoden 2023 alussa. 
 
Hallintokuntien tulee yleinen taloudellinen tilanne ja kunnan talous kokonaisuutena huomioiden 
suhtautua pidättyvästi uusien toimintojen ja lisäysten käyttöön ottoon jo käyttösuunnitelmia vah-
vistaessaan, vaikka määrärahat talousarviossa ovatkin. Talousarvion täytäntöönpanossa tulee nou-
dattaa taloudellisuutta yhteishankintamahdollisuudet huomioiden. 
 
Vuoden 2023 talousarviossa varausten ja rahastojen muutosten jälkeen tilikauden ylijäämä on 
143 301 euroa. Taloussuunnitelmavuosista vuosi 2024 on 175 301 euroa ylijäämäinen ja vuosi 2025 
on 192 301 euroa ylijäämäinen. 

6. ISOJOEN KUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2023 

Toimintatuotot (ulkoinen/sisäinen)        1 792 486 euroa 
Toimintakulut (ulkoinen/sisäinen)          - 6 593 921 euroa 
Toimintakate                         - 4 801 435 euroa 
Verotulot        4 534 000 euroa 
Valtionosuudet          874 047 euroa 
Vuosikate      607 269 euroa 
Poistot ja arvonalentum.                          - 537 134 euroa 
Tilikauden tulos   70 135 euroa                    
Tilikauden ylijäämä   73 301 euroa 
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ISOJOEN KUNTA                                                                                                

TULOSLAKSELMA TP 2021 TA+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025 

       

TOIMINTATUOTOT                                                                                           

Myyntituotot 1095804 1065027 554054 554054 554054 554054 

Maksutuotot 73426 50000 53500 53500 53500 53500 

Tuet ja avustukset 124548 67428 51500 51500 51500 51500 

Muut toimintatuotot 823287 826733 1133432 1133432 1133432 1133432 

TOIMINTATUOTOT 2117065 2009188 1792486 1792486 1792486 1792486 

       

TOIMINTAKULUT                                                                                           

Henkilöstökulut -3163972 -3128115 -2857475 -2857475 -2857475 -2857475 

Palvelujen ostot -11962196 -12460339 -2392407 -2396907 -2396907 -2396907 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -825182 -860036 -722299 -722299 -722299 -722299 

Avustukset -161309 -246270 -239320 -309320 -239320 -239320 

Muut toimintakulut -299820 -274336 -307920 -307920 -307920 -307920 

TOIMINTAKULUT -16412479 -16969096 -6519421 -6593921 -6523921 -6523921 

       

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ   -14295414 -14959908 -4726935 -4801435 -4731435 -4731435 

Verotulot 7250383 7156000 4534000 4534000 4566000 4583000 

Valtionosuudet 7670609 8264375 874047 874047 874047 874047 

       

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT                                                                                           

Muut rahoitustuotot 27971 16657 16657 16657 16657 16657 

Korkokulut -8556 -17200 -5000 -5000 -5000 -5000 

Muut rahoituskulut -14336 -11000 -11000 -11000 -11000 -11000 

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5079 -11543 657 657 657 657 

       

VUOSIKATE 630657 448924 681769 607269 709269 726269 

       

POISTOT JA ARVONALENTUMISET                                                                                           

Suunnitelman mukaiset poistot -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134 

       

TILIKAUDEN TULOS 144979 -97777 144635 70135 172135 189135 

 
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET                                                                                           

Poistoeron muutos 2650                3166 3166 3166 3166 

Varausten ja rahastojen muutokset 2650                3166 3166 3166 3166 

       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 147629 -97777 147801 73301 175301 192301 
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7. LAUTAKUNTIEN KÄYTTÖTALOUSMENOT JA TULOT 

7.1 Keskusvaalilautakunta 
 
Tilivelvollinen hallintojohtaja Juha Mattila. 
 
Keskusvaalilautakunnan tavoitteena on luoda puitteet vaalien järjestämiselle lakien ja asetusten 
mukaisesti. 
 
Toiminnan laajuus: 
Kunta on yhtenä äänestysalueena. Äänioikeutettuja on n. 1700. 
  
Taloudellinen tavoite: 
Vaalit hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti lakimääräiset velvollisuudet täyttä-
en. 
 
Laatutavoite / Asiakasnäkökulma: 
Lakisääteisten ennakko-, laitos- ja kotiäänestysten avulla edistetään äänioikeutettujen osallistu-
mismahdollisuuksia. Sosiaalitoimen laitoksiin järjestetään äänestysmahdollisuus vanhusten osallis-
tumismahdollisuuksien parantamiseksi. 
 
Kehittämistavoite: 
Vaalien ennakkoäänestys järjestetään kunnanvirastossa kunnan omana toimintana. 
 
Talousarviovuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit. 
 
 

 
 

7.2 Tarkastuslautakunta 
 
Tilivelvollinen hallintojohtaja Juha Mattila 
 
Tarkastuslautakunta suorittaa hallinnon ja talouden tarkastuksen kuntalain ja kirjanpitolain edel-
lyttämällä tavalla sekä tarkastaa, että valtuuston päätöksiä on noudatettu. Tarkastuslautakunta on 
viisijäseninen. Vuosien 2021-2022 tilintarkastuksen hoitaa JHT-yhteisö BDO Audiator Oy, joka on 
nimennyt vastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja Tuula Ylikankaan (JHT-tilintarkastaja Ari 
Virolainen 9.9.2021 saakka). Kunnanvaltuusto ei ole toistaiseksi tehnyt päätöstä vuoden 2023 tilin-

VAALILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot          2.300          3.500                                                         

Toimintakulut        -14.455        -23.730        -10.940        -10.940        -10.940        -10.940

Toimintakate/jäämä        -12.155        -20.230        -10.940        -10.940        -10.940        -10.940

Laskennalliset erät -731                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -12.886        -20.230        -10.940        -10.940        -10.940        -10.940
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tarkastuksen järjestämisestä.  Viime vuosina tarkastuslautakunnalla on ollut 5-10 kokousta/vuosi. 
Sihteerinä toimii tilintarkastaja/avustava tilintarkastaja, lukuun ottamatta asioita, joissa tilintar-
kastaja on esteellinen (mm. kunnan tilintarkastusyhteisön valinta). 
 

 

 

7.3 Kunnanhallitus/yleis- ja taloushallinto 
 
Tilivelvollinen: hallintojohtaja Juha Mattila 
 
Kunnanhallitus/yleis- ja taloushallinto sisältää seuraavat kustannuspaikat: 
Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, keskustoimisto, henkilöstöhallinto, kunnallisvero-tus, 
muu yleishallinto, virastotalo, hallintopalvelut/jaettavat kulut, Pro Economica/Seutupalvelu-keskus. 
 
Valtuusto: määrärahat luottamushenkilöiden kokouspalkkioihin sosiaalivakuutuskustannuksineen. 
Ajankohtaisen tiedon saamiseksi tilataan Kuntalehti kaikille valtuutetuille. Luottamushenkilöille 
järjestetään koulutusta yhteistyössä seutukunnan muiden kuntien kanssa. Tavoitteena on, että 
valtuusto arvioi työskentelyään. 
 
Kunnanhallitus: määrärahat luottamushenkilöiden kokouspalkkioihin sosiaalivakuutuskustannuksi-
neen sekä kunnanjohtajan palkkausmenot. Avustuksiin varataan määräraha kunnanhallituksen 
myönnettäviin avustuksiin, joita muut hallintokunnat eivät myönnä. Lisäksi on varattu varauduttu 
vauvarahan maksamiseen 10 000 euron summalla (avustukset yksityisille, momentti 4730). Kun-
nanhallituksen avustuksiin yhteisöille on varattu 5000 euroa. Avustusten maksaminen perustuu 
valtuuston hyväksymään taloussuunnitelmaan. Kunnanhallituksen yhteistoimintaosuuksiin on va-
rattu linja-autovuorojen Isojoki-Kauhajoki ja Isojoki-Honkajoki (koulupäivisin) järjestämiskustan-
nuksiin 29 000 euroa/vuosi, nettokustannukset jaetaan tasan Kauhajoen kaupungin ja Isojoen kun-
nan (Isojoki-Kauhajoki-linja-autovuoro) sekä Isojoen ja Kankaanpään (Isojoki-Honkajoki-linja-auto-
vuoro) kesken. Yhteisöjäsenmaksuihin (mm. Etelä-Pohjanmaan liitto, Kuntaliitto) on varattu 35 000 
euroa. Työsuojelupäällikön kustannuksiin (ostopalvelua Kauhajoen kaupungilta) on varattu 8000 
euroa. Työllisyydenhoidon menoihin on varattu yht. 100300 euroa , sisältäen varautumisen Kelalle 
maksettavan osuuteen 75000 euron summalla, työllisyydenhoitopalveluihin Suupohjan Koulutus-
kuntayhtymä Vuoksin hoitamana 23 000 euroa ja työllistettävien palkkausmäärärahaa 5000 euroa. 
Työllisyydenhoidon tuloihin on budjetoitu kuntouttavan työtoiminnan avustuksia 6000 euroa. Asi-
antuntijapalveluihin on varattu asianhallinnan ja tietosuojan kehittämiseen 20 000 euroa. Kevan 
eläkemenoperusteinen maksu on talousarviossa 2023 kirjattu kokonaisuudessaan kunnanhallituk-sen 
menoksi eikä siitä enää tehdä aiempaan tapaan talousarvioon jakoja. Syynä uuteen käytän-töön on 
muutos Kevan eläkemenoperusteisen maksun käsittelyssä ja perusteissa. 

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot

Toimintakulut        -12.485        -14.040        -14.790        -14.790        -14.790        -14.790

Toimintakate/jäämä        -12.485        -14.040        -14.790        -14.790        -14.790        -14.790

Laskennalliset erät         -2.726                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -15.210        -14.040        -14.790        -14.790        -14.790        -14.790
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Toimikunnat: kunnanhallituksen toimikaudekseen valitsemien toimikuntien menot, mm. elinkeino-
toimikunta kokoontuu tarvittaessa valmistelemaan kunnanhallitukselle meneviä asioita. 
 
Keskustoimisto: Toimisto antaa arkistointi-, postitus-, ym. yleishallinnon palveluja kaikille hallinto-
kunnille. Kustannuspaikka sisältää mm. hallintojohtajan ja keskustoimiston toimistosihteerin palk-
kausmenot. Kunnan talous- ja henkilöstöhallinnon toimistosihteeri- ja kirjanpitotyö ostetaan Suu-
pohjan seutupalvelukeskukselta. Seutupalvelukeskuksen laskutus tiliöidään Pro Economica –tili-
kohdan kautta. Myös Suupohjan Seutuverkon laskutus kiertää Seutupalvelukeskuksen kautta. Sito-
vana tavoitteena on edelleenkin, että lyhyet (sairausloma, ym.) sijaisuudet sekä keskustoimiston 
aputyövoimajärjestelyt hoidetaan kunnanviraston sisäisin järjestelyin. Henkilöstö 01.01.2023: Hal-
lintojohtaja, toimistosihteeri. 
 
Henkilöstöhallinto: työsuojelu, työterveyshuolto ja YT- menot. Henkilöstön tyky-toimintaan on va-
rattu 80 euroa/henkilö/vuosi (ePassi), yht. 4500 euroa. 
 
Verotus: Verotuspalvelujen ja kuntaveronsaajan edunvalvontapalvelujen osto valtiolta. 
 
Hallintopalvelut: Aputili, jolle kirjataan yhteiset menot, jotka jaetaan vuoden lopussa hallintokun-
nille, joilla on talousarvioissaan määräraha. 
 
Muu yleishallinto: jäsenmaksut, lehdet, kunnan yhtiökokous- ym. edustajien palkkiot. 
 
Virastotalo: Kiinteistöyhtiölle maksettavat vastikkeet, kunnanviraston siistijän palkkaus sekä sii-
vousaineet ja -tarvikkeet. Kunta omistaa 89 % virastotalon osakekannasta. 
 
Kuntakonserniin kuuluvien tytäryhtiöiden (Kiinteistö Oy Sahuri, Kiinteistö Oy Pappilanhaka ja Kiin-
teistö Oy Isojoen Virastotalo) tulee noudattaa Isojoen kunnan konserniohjetta sekä ohjetta hyvän 
hallinto- ja johtamistavan noudattamiseksi Isojoen kunnan kuntakonsernissa. Asunto-osakeyhtiöis-sä 
huomiota tulee kiinnittää myös siihen, että yhtiöt eivät maksa tuloveroa. Kunnanhallituksen tu-lee 
antaa yhtiökokousedustajille ja kuntayhtymien edustajille toimintaohjeet. 
 

 
 

 

7.4 Elinkeinoelämän edistäminen 
 
Tilivelvollinen kunnanjohtaja Juha Herrala 

Yleis- ja taloushallinto

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot         79.691         71.733         55.833         55.833         55.833         55.833

Toimintakulut       -800.317       -923.096     -1.095.743     -1.095.243     -1.095.243     -1.095.243

Toimintakate/jäämä       -720.626       -851.363     -1.039.910     -1.039.410     -1.039.410     -1.039.410

Poistot ja arvonalentumiset         -4.655         -4.116         -4.172         -4.172         -4.172         -4.172

Laskennalliset erät         79.918                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -645.363       -855.479     -1.044.082     -1.043.582     -1.043.582     -1.043.582
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Elinkeinotoimen kustannuspaikat ovat elinkeinotoimi, matkailu ja asiointiliikenne. 
Karijoen kunta vastaa Yritys- ja elinvoimakoordinaattorin palkkakustannuksista ja laskuttaa erikseen Isojoen 
kuntaa sovittujen mallien mukaisesti. Asiantuntijapalveluihin, eli lähinnä elinvoimakoordinaattorin 
palkkakustannuksiin varataan 31 500 €. 
 
Yhteistoimintaosuuksiin varataan 100 440 €, koostuen seuraavasti: 

• Hankkeiden omarahoitusosuudet 25 000 €. Tässä vaiheessa (joulukuu 2022) tulevista hankkeista 
tiedossa on kolme hanketta, joiden omarahoitusosuus on 3 449 €: 

o ”Job Well Done” -hanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 2324 €). 
o Seinäjoen Yliopistokeskuksen toteuttama Yritysten  

digiselvityshanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 875 €) 
o ”Elämysten ekonomia Geoparkissa” -hanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 250 €). 

• Kauhajoen kaupungin isäntäkuntana tuottamiin maaseutuhallinnon palveluihin 60 045€. 

• Isojoen kunta (kv 16.11.2020 § 18) on osaltaan sitoutunut Suupohjan paikallisen kehittämisstrategian 
/ LEADER-ohjelman toteutukseen ja rahoitukseen vuosina 2021 – 2027.  
Vuonna 2023 Isojoen kunnan rahoitusosuus on yhteensä n. 15 395 € koostuen: 
- Kuntarahoitusosuudesta Leader-toimintaan 12 961 € 
- Yleisavustuksesta 1 891 € 
- Suupohjan seutuviestinnästä 542 € 

 
Avustusmäärärahoista varataan 2 000 euroa karjatilojen jalostussuunnitelmiin, sekä kansainvälisyyskeskus 
INKA:n kuntaosuuteen 2000 euroa.  
Geopark -yhdistyksen jäsenmaksuun varataan 10 500 €.  
Toimisto- ja painatus sekä ilmoituskuluihin varataan 2 500 euroa.  
Täydennyskoulutukseen varataan 2 000 euroa. 
Majoitus- ja ravintolapalveluihin varataan 2 000 euroa. 
Kuntamarkkinointiin varataan 20 000€. 
Avustuksiin yhteisöille varataan yhteensä 2 000 €, josta uusien yritysten liiketoiminnan käynnistämiseen ja 
tukemiseen varataan vuosittain tuhat Euroa (1 000€) käytettäväksi neljään (4) arvoltaan 250 Euron 
”konsulttiseteliin”. Isojoelle liiketoimintansa perustava yritys voi käyttää rahan mm. asiantuntijapalveluiden 
hankkimiseen. 
Asiointiliikenteeseen varataan 17 000 euroa vuodelle 2023. Asiointiliikenteen reittejä on 3 ja ne ajetaan 
kerran viikossa, mikäli reitillä on kumpaankin suuntaan vähintään kaksi ilmoittautunutta matkustajaa. 
Asiointiliikenteen kilpailutus tehtiin kesällä 2022 ja sopimuskausi on kaksi vuotta. 
 

 
 
 

7.5 Sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisuudistus 1.1.2023 alkaen 
 
Suomessa toteutetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisuudistus 1.1.2023 alkaen. Kuntien 
järjestämät sotepalvelut siirtyvät hyvinvointialueiden vastuulle. Samalla kuntien rahoituksesta lei-
kataan rahoitusta hyvinvointialueille siirtyvien palvelujen kustannusten suhteessa. Muutoksen jäl-

ELINKEINOELÄMÄN EDISTÄMINEN

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot          2.369                                                                       

Toimintakulut       -148.692       -162.945       -182.940       -187.940       -187.940       -187.940

Toimintakate/jäämä       -146.322       -162.945       -182.940       -187.940       -187.940       -187.940

Laskennalliset erät        -31.788                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -178.110       -162.945       -182.940       -187.940       -187.940       -187.940
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keen kunnille jää vastuu terveyden edistämistoimenpiteistä ja ennaltaehkäisevästä työstä, mutta 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa täysimääräisesti hyvinvointialue. 
 
Muutos vaikuttaa Isojoen kunnan toimintakustannuksiin, sekä valtionosuus- ja verorahoitukseen. 
Lopulliset tiedot leikkausten suuruudesta tarkentuvat vasta kuntien tilinpäätösten valmistuttua ke-
säkuun 2023 loppuun mennessä. Isojoen kunnan talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa vuo-
sille 2024-2025 leikkaukset ja pienenevät kustannukset on arvioitu kuntaliiton antamien ennustei-
den pohjalta. 
 
Isojoki on aikaisemmin tuottanut sotepalvelut yhteistyössä Kauhajoen kaupungin, sekä Teuvan ja 
Karijoen kunnan kanssa Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymässä. Hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessä LLKY on tarpeen purkaa. LLKY:n purkaminen on aloitettu ja se tapahtuu 2023 
ensimmäisen vuosipuoliskon aikana. Kunnanvaltuusto päättää kuntayhtymän purkusopimuksesta 
joulukuussa 2022. Purkamisen kustannuksiin on varattu budjetti talousarviovuodelle 2023. Käytän-
nössä kuntien valtuustot lopulta hyväksyvät LLKY:n viimeisen tilinpäätöksen. Yhteistoimintalauta-
kunta säilytetään purkamiseen liittyvänä toimielimenä purkamiseen saakka. 
 
Ympäristöterveydenhuollon palvelut eivät siirry hyvinvointialueelle, joten ne tulee järjestää edel-leen 
kuntien toimintana. Suupohjan kunnat ovat sopineet, että alueen ympäristöterveyden palve-lut 
järjestetään yhteistyössä vastuukuntamallilla. Vastuukuntana asiassa toimii Kauhajoen kaupun-ki 
1.1.2023 alkaen. 
 

 

 
 

7.6 Koulutuslautakunta 

7.6.1 Sivistystoimen hallinto 
 
Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen 
 
 
Opetustoimen hallintoa johtaa sivistystoimen vastuualueen päällikkönä rehtori. 
 
Opetustoimen tehtävä on vastata varhaiskasvatuksen sekä esi- ja perusopetuksen 
järjestämisestä kunnassa. Opetustoimen suunnittelua, hallintoa ja taloudenpitoa sekä 
vanhempien näkökulman edustamista varten kunnassa on koulutuslautakunta.  
 
Tulosalue sisältää koulutuslautakunnan menot, osan osastopäällikön (rehtorin) 
palkkauksesta ja toimistovirkailijan palkan.  

          TP            Ta+M           LTK           TA            TA            TA  

2021 2022 2023 2023 2024 2025

141 Sos. terveys, ympäristö- ja elänl.nl.huolto

2 KÄYTTÖTALOUS                                                                                     

50 TALOUS                                                                                     

3000 TOIMINTATUOTOT         39.273         11.000          6.000          6.000          6.000          6.000

4000 TOIMINTAKULUT    -10.454.037    -10.333.344       -175.156       -175.156       -175.156       -175.156

4999 TOIMINTAKATE/JﾄﾄMﾄ    -10.414.763    -10.322.344       -169.156       -169.156       -169.156       -169.156

7000 Poistot ja arvonalentumiset -132 -113 -96 -96 -96 -96

7500 LASKENNALLISET ERﾄT         -1.233                                                                       

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ    -10.416.129    -10.322.457       -169.252       -169.252       -169.252       -169.252
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7.6.2 Perusopetus 
 
Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen 

 
Isojoella toimii yksi yhtenäisperuskoulu: Isojoen Koulukolmio. Se toteuttaa Isojoen kunnan 
strategiassa mainittua panostusta siihen, että isojokiset lapset ja nuoret saavat laadukkaan 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen. Yhtenäiskoulu turvaa peruspalvelujen säilymistä 
kunnassa sekä edistää osaltaan kuntalaisten osallisuutta ja koulutusmahdollisuuksia. 
 
Jatkamme koulun kerhotoimintaa sekä erityisopetusta tukevaa toimintaa, joihin on saatu 
vuosittain erityisavustusta OKM:ltä. Varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen on yhteisesti 
saatu valtion erityisavustusta koronapandemian vaikutusten tasaamiseen. Olemme mukana 
myös Liikkuva Koulu -toiminnassa. Toiminnan tukemiseen olemme saaneet AVI:n 
myöntämää avustusta 5000 euroa. Lisäksi osallistumme Seinäjoen hallinnoimaan Lukeva 
kunta -hankkeeseen. Hanke on osa Kansallista lukutaitostrategia 2030:a. 
 
Strategian mukaisesti oppimisympäristöt pidetään turvallisina ja toimivina. Tähän pyritään 
vastaamaan muun muassa tieto- ja viestintäteknisen opetuksen kehittämisellä ja 
opetuslaitteiston pysymisellä ajanmukaisina. Tuleville vuosille on koulun osalta 
investointiohjelmaan ehdotettu 25 000 euron määrärahaa koulun sisä- ja ulkokalusteiden 
uusimiseksi ja täydentämiseksi. Tarkoitus on parantaa tilojen viihtyisyyttä, sekä lisätä aula- 
ja käytävätilojen hyödynnettävyyttä oppimisympäristöinä.   
 
Kuntastrategian mukaisesti pidämme koulujen toiminnassa tärkeänä pieniä ryhmäkokoja, 
yhteisöllisyyttä ja yhteisöllisyyden oppimista. Pienet ryhmät toteutuvat jo luonnostaan, mutta 
onneksi oppilasmäärän vähenemisessä on tulevina vuosina hienoista tasaantumista. Sitova 
tavoite on edelleen että, jatkokoulutuspaikan toiselle asteelle saa 100 % päättötodistuksen 
saavista. 
 
Henkilökunnan tyytyväisyydestä ja jaksamisesta huolehditaan muun muassa 
kehityskeskusteluin sekä tarjoamalla mahdollisuus työnohjaukseen ja koulutukseen. 
Olemme mukana Etelä-Pohjanmaan maakunnallisessa täydennyskoulutusmallissa – 
Osaajassa.  
 
Laskentapäivän 20.9.2022 oppilasmäärä Isojoen kunnassa 
 
Isojoen Koulukolmio esiopetus   10      

Sivistystoimen hallinto

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot

Toimintakulut        -90.442        -97.640        -91.710        -91.710        -91.710        -91.710

Toimintakate/jäämä        -90.442        -97.640        -91.710        -91.710        -91.710        -91.710

Laskennalliset erät         -4.514                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -94.956        -97.640        -91.710        -91.710        -91.710        -91.710
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Isojoen Koulukolmio luokat 1–6  102    
Isojoen Koulukolmio luokat 7–9  47  
Oppilaita yhteensä   159    
                             

 
 

7.6.3 Muu opetus 
 
Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen 
 
 
Kansalaisopiston toiminta jatkuu osana Kauhajoen kansalaisopistoa. Yhteyshenkilönä toimii 
Tiina Pitkäkoski. 
 
Panula-opisto Kauhajoelta antaa opistotasoista soitin- ja teoriaopetusta. Isojoelta on 14 
oppilasta instrumenttiopetuksessa syksyllä 2022. Ainakin kitaraopetus on toteutunut 
lähiopetuksena Koulukolmion tiloissa. 
 

 
 
 

7.6.4 Varhaiskasvatus 
 
Tilivelvollinen päiväkodin johtaja Sari Uusitalo 
 

 
 
TOIMINNAN TAVOITE 
Varhaiskasvatuksessa toteutetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen 
ja hoidon kokonaisuutta. Painoalueena erityisesti pedagogiikka. Tavoitteena on lapsen kasvun, 
kehityksen ja oppimisen tukeminen ja hyvinvoinnin edistäminen.  
Toimintamme perustuu Opetushallituksen laatimaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, 
sekä Isojoen paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Asiakirjat velvoittavat 

Perusopetus

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot        106.828         85.500         85.500         85.500         85.500         85.500

Toimintakulut     -1.796.947     -1.788.556     -1.861.513     -1.861.513     -1.861.513     -1.861.513

Toimintakate/jäämä     -1.690.119     -1.703.056     -1.776.013     -1.776.013     -1.776.013     -1.776.013

Poistot ja arvonalentumiset                                     -5.857         -5.857         -5.857         -5.857

Laskennalliset erät       -263.094                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -1.953.213     -1.703.056     -1.781.870     -1.781.870     -1.781.870     -1.781.870

Muu opetus

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot

Toimintakulut        -32.315        -41.460        -40.095        -40.095        -40.095        -40.095

Toimintakate/jäämä        -32.315        -41.460        -40.095        -40.095        -40.095        -40.095

Laskennalliset erät -170                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -32.485        -41.460        -40.095        -40.095        -40.095        -40.095
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varhaiskasvatushenkilöstöä sitoutumaan varhaiskasvatuslain sekä paikallisen vasun arvoihin, 
tavoitteisiin ja sisällön mukaiseen toimintaan. 
Henkilökunta osallistuu aktiivisesti koulutuksiin. Pedagogista toimintaa ja henkilöstön osaamista 
kehitetään edelleen vastaamaan uutta lainsäädäntöä ja varhaiskasvatussuunnitelmaa.  Liikuntaa ja 
luonnossa liikkumista pidetään yllä ja ideoidaan yhdessä lasten kanssa.  
 
TOIMINNAN KUVAUS 
Päiväkoti Nurmennukan tiloissa toimii kaksi ryhmää, joissa 1–4-vuotiaita lapsia. 5-vuotiaille on oma 
Viskariryhmä kivikoulun tiloissa. Lisäksi Kirkonkylällä toimii yksi pienryhmä jossa tarpeen mukaan 1–
2 hoitajaa. Viikonloppuhoidolle on ollut tarvetta säännöllisesti elokuusta 2022 alkaen. Ilta-, 
viikonloppu- tai vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, vaan se on tarkoitettu lapsille, jotka 
huoltajiensa työn tai opiskelun vuoksi tarvitsevat sitä säännöllisesti.  
Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on varhaiskasvatusta järjestäessään toimittava monialaisessa 
yhteistyössä ja luotava tarvittavat yhteistyörakenteet. Varhaiskasvatus tekee yhteistyötä 
paikallisten toimijoiden kanssa, sekä eri ammattilaisten kanssa.   
Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on oikeus saada yleistä, tehostettua tai erityistä tukea. 
Erityisopettajan palvelut varhaiskasvatukseen saadaan Koulukolmiolta. 
Varhaiskasvatuksen palveluita käyttää säännöllisesti (marraskuulla 2022) 46 lasta. Yksitoista heistä 
on alle 3-vuotiaita. Lisäksi esikouluikäiset lapset käyttävät varhaiskasvatuksen palveluita koulun 
loma-aikoina.  
Asiakasmaksut ovat perheillä alentuneet tulorajojen noston myötä. Viimeisin asiakasmaksulain 
muutos tehtiin 1.8.2022 ja seuraava muutos on tulossa alkuvuodesta 2023. Tämä näkyy 
varhaiskasvatuksen maksutuottojen alenemisena.  
VARHAISKASVATUS 

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 TA+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025 

       

Toimintatuotot    55.169           45.500     45.500    45.500     45.500    45.500 

Toimintakulut -625.553       -577.890 -589.163 -589.163 -589.163 -589.163 

Toimintakate/jäämä -570.384       -532.390 -543.663 -543.663 -543.663 -543.663 

Poistot ja arvonalentumiset         -293               -249         -212         -212         -212         -212 

Laskennalliset erät   -77.176      

       

Tilikauden yli-/alijäämä -647.853       -532.639  -543.875  -543.875   -543.875   -543.875 

 
 

7.7 Hyvinvointilautakunta 
 

Tilivelvollinen kunnanjohtaja, vapaa-aikatoimen esimies Juha Herrala 
 
Hyvinvointilautakunta johtaa kunnan vapaa-aikatoimen hyvinvointiosaston hallintoa, suunnittelua ja 
taloutta sekä vapaa-aikatoiminnan kehittämistä, tukemista ja vastuualueensa henkilöstöhallintoa. 
Hyvinvointilautakunta toimii kunnan organisaatiorakenteessa kunnanhallituksen alaisuudessa. 
Lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja raittiustoimi sekä 
niihin kuuluvat toiminnat. Lautakunta vastaa alaisuuteensa kuuluvien tehtäväalueiden 
koordinoinnista. 
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7.7.1 Vapaa-aikatoimi 
Tilivelvollinen kunnanjohtaja, vapaa-aikatoimen esimies Juha Herrala 
 

TAVOITE, TOIMINNAN LAAJUUS JA VAIKUTTAVUUS 
Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan 
palveluita olosuhteet ja resurssit huomioon ottaen sekä edistää kuntalaisten terveyttä, 
hyvinvointia ja paikkakunnalla viihtymistä. 
 
Tavoitteiden toteuttamiseksi vapaa-aikatoimi luo edellytyksiä (tilat, alueet, koulutus), tarjoaa 
erilaisia mahdollisuuksia monipuoliseen kunto- ja terveysliikuntaan sekä tuottaa lasten ja nuorten 
kasvua ja kehitystä tukevaa ja terveellisiä elämäntapoja korostavaa harrastustoimintaa kaiken 
ikäisille kuntalaisille. Vaikuttavuutta lisätään selvittämällä kuntalaisilta, minkälaisia vapaa-
ajanpalveluita he haluaisivat käyttää. Tavoitteena on tarjota sellaisia palveluita ja tapahtumia, 
joilla on kysyntää. 
 
Vapaa-aikatoimen budjettiin vuonna 2023 investointeihin on varattu yhteensä 26 000€; 
urheilukentän kunnostukseen yht. 6000€, monitoimitalon uuteen kulunvalvontajärjestelmään yht. 
10 000€ ja monitoimitalon uusiin verhoihin yht. 10 000€. 
 

 
VAPAA-AIKATOIMEN PAINOPISTEALUEET 2022: 
 
Liikuntatoimi 
1. Terveyden edistäminen/kuntokampanjat ja liikuntakerhotoiminta 
2. Uimataitokampanja 0-5 luokkalaisille/tavoitteena välttävä uimataito kaikilla viim. 5. 
luokalla/yhteistyössä koulutoimi 
3. Liikuntapaikkojen kunnostus/kehittäminen 
 
Nuorisotoimi 
1. Nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen aktiiviseksi ja yhteisvastuun tuntevaksi kansalaiseksi 
2. Nuorten kesätyökampanja 15-24 vuotiaille nuorille 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (2022- )

TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot         19.870         32.108         35.939         35.939         35.939         35.939

Toimintakulut       -325.785       -358.017       -385.509       -385.509       -385.509       -385.509

Toimintakate/jäämä       -305.915       -325.909       -349.570       -349.570       -349.570       -349.570

Poistot ja arvonalentumiset        -43.099        -53.193        -54.221        -54.221        -54.221        -54.221

Laskennalliset erät       -124.764                                                                       

Tilikauden yli-/alijäämä       -473.778       -379.102       -403.791       -403.791       -403.791       -403.791
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3. Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus (mm. nuorisovaltuustotoiminta, kyselytunti ja 
nuorten edustus hyvinvointilautakunnassa) 
 
Raittiustoimi 
1. Valistustoiminta yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa 
 
Järjestöjen omaehtoisen toiminnan tukeminen ja harrastustoiminta 
1. Seura-avustukset ja stipendit urheilumenestyksestä, sekä yhdistysavustukset 
2. Harrastustoiminnan tukeminen ja järjestäminen 

 
Taloudellisuus-, tehokkuus- ja laatutavoite / asiakasnäkökulma: 

• Vapaa-aikatoimen tarjoamat vapaa-ajan palvelut vastaavat kuntalaisten tarpeisiin ja 
edistävät kuntalaisten hyvinvointia 

• Palveluja tuotetaan tehokkaasti, paikalliset olosuhteet huomioon ottaen ja toiminta 
priorisoidaan saadun käyttäjäpalautteen mukaisesti. Olemassa olevan palvelutason 
säilyttämiseen pyritään laaja-alaisella yhteistyöllä muiden hallinnonalojen, järjestöjen ja 
Suupohjan alueen eri toimijoiden kesken 

• Kehittämistehtävänä on paikallisen ja alueellisen yhteistyön kehittäminen kohtuullisen 
palvelutason säilyttämiseksi 

 
 

 
 

7.7.2 Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
 

Tilivelvollinen kirjastonjohtaja Minna Saari 
 

KIRJASTOTOIMI 
 
TOIMINNAN KUVAUS 
Isojoen kunnankirjaston toiminta-ajatus on seuraava: 
Kirjastomme tarkoituksena on olla palveleva ajantasainen tietokeskus, joka tarjoaa elämyksiä ja 
virkistystä sekä itsensä kehittämistä edistävää tasa-arvoista kirjastopalvelua. Tarjoamme käyttöön 
kokoelmat, tilat ja henkilökunnan asiantuntemuksen. Lähtökohtana on, että asiakas saa kirjastosta 
tavalla tai toisella haluamansa tiedon tai aineiston mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on 
tyytyväinen asiakas, joka palaa kirjastoon yhä uudelleen. 
 

Vapaa-aikatoimi

TP 2021 Ta+M 2022  LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot         15.250         13.385          9.675          9.675          9.675          9.675

Toimintakulut       -209.809       -221.363       -235.867       -235.867       -235.867       -235.867

Toimintakate/jäämä       -194.559       -207.978       -226.192       -226.192       -226.192       -226.192

Poistot ja arvonalentumiset        -39.425        -50.254        -51.870        -51.870        -51.870        -51.870

Laskennalliset erät        -95.075                                                                       

Tilikauden yli-/alijäämä       -329.059       -258.232       -278.062       -278.062       -278.062       -278.062
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TAVOITTEET VUODELLE 2023 
Kirjaston tehtäviä hoitaa vakinaisesti kirjastonjohtaja Minna Saari. Kirjasto- ja vapaa-aikatoimen 
sihteeri Merja Väliviita työskentelee 50 % työajastaan kirjastossa ja 50 % vapaa-aikatoimessa. 
Siivoamisen hoitaa Päivi Akseli ja talonmiespalveluita hoitaa kunnan kiertävä talonmies. 
 
Isojoen kunnankirjasto liittyi vuonna 2017 Eepos-kirjastokimppaan, jossa on mukana 22 kirjastoa. 
Vuonna 2023 Eepos-toiminta jatkuu entiseen malliin, esim. kirjastokuljetukset tulevat Isojoelle 
kerran viikossa. Logistiikka toimii koko Eepos-kimpan alueella. Kirjastonjohtaja osallistuu 
säännöllisesti Eepos-johtoryhmän kokouksiin Seinäjoen kaupunginkirjastossa tai etänä Teamsilla. 
Isojoen kirjasto osallistuu Eepos-kimpan yhteisiin hankkeisiin ja tekee muutenkin yhteistyötä 
muiden Eepos-kirjastojen kanssa. 
 
Lainausten määrä pyritään pitämään nykyisellä tasolla tarkoituksenmukaisella ja asiakkaita 
parhaiten palvelevalla aineiston hankinnalla, lukuharrastuksen lisäämisellä ja koululaisten 
opetuksella. Tavoitteena lainausluvuksi on 11 lainaa/asukas. Kirjaston lainaajatavoite on 560 
henkilöä/vuosi. 
 
Omatoimikirjaston kohdalla tavoitteena on, että kirjautumisia omatoimikirjastoon olisi 
keskimäärin 23 kpl/viikko vuonna 2023. Koko vuoden tavoite on 1200 kirjautumista.   
 
Koulun ja kirjaston yhteistyösopimuksen mukaan kaikki luokka-asteet pyritään huomioimaan 
tarjoamalla niille kirjastonkäytön ja tiedonhallinnan opetusta sekä erilaisia lukuharrastukseen 
innostavia tempauksia ja kilpailuita. Esimerkkimuotoja ovat kirjavinkkaus, kirjailija- ja 
kirjavinkkarivieraat, Lukuliekki-lukudiplomi ja luku- tai kirjoituskilpailut. Alle kouluikäisille 
järjestetään satutunteja ja muuta vastaavaa ohjelmaa.  
 
Kirjaston kotipalvelutoiminta jatkuu edelleen ja kirjat toimitetaan asiakkaille heidän 
toivomustensa mukaan. Toivottavasti kotipalvelun asiakkaiden määrä nousisi entisestään vuonna 
2023. 
 
Terveyskeskuksen vuodeosaston pidempiaikaisille asukkaille on olemassa terveyskeskuksessa 
pieni kokoelma kirjoja pitkäaikaislainassa. Pitkäaikaisten lainojen lisäksi Koivukartanoon ja 
Kultatähkään viedään kerran kuukaudessa eri lajien romaaneja, tietokirjoja ja aikakauslehtiä 
 
Vuonna 2023 valitaan taas vuoden lainaaja ja vuoden nuori lainaaja, ja heidät palkitaan sopivalla 
palkinnolla.  

 
KULTTUURITOIMI 

 
TOIMINNAN KUVAUS 
Kulttuuritoimen tehtävänä on harjoittaa kulttuuritoimintaa kunnassa järjestämällä eri 
kulttuuritapahtumia sekä tukea yksityisiä ja yhteisöjä eri kulttuurisaroilla. 
 
TAVOITTEET VUODELLE 2023 
Isojoki-viikot järjestetään 2.-16.4.2023 ja Lauhan Spelit 19.7.2023. Lauhan Speleillä on varattu oma 
määrärahansa varsinaisen kulttuuritoimen budjettiin omalle kustannuspaikalleen. 
Kulttuuritoimen talousarvioon varataan rahaa kahta kyläkirjaa (2000e) ja kulttuuripuolen 
avustuksia varten. Lisäksi talousarvioon varataan rahaa (5000e) kulttuuritoimintaa varten. Ideoita 
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määrärahan käyttöön kerätään hyvinvointilautakunnan jäseniltä sekä kuntalaisilta. Kulttuuria 
tuottaville yhdistyksille jaetaan keväällä kulttuuriavustuksia. 
 
Valitaan vuoden kulttuurihenkilö eli Vuoren Veleho ja palkitaan hänet jonkun isojokisen 
kädentaitajan työllä. Osallistutaan naapurikuntien kulttuuritoimien yhteistyöhön.  

 
 

7.8 Yhdyskuntapalvelut 
 
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi 
 
Yhdyskuntasuunnittelun henkilöstöön kuuluu tekninen johtaja ja toimistosihteeri. 
 
Teknisen toimen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille laadukkaita teknisiä palveluja kohtuullisin 
kustannuksin. Tekniselle osastolle kuuluvat asiat käsittelee kunnanhallitus. 
 
Jätehuollon tavoitteena on huolehtia kunnassa syntyvistä jätteistä edullisesti huomioiden jätelain 
asettamat tavoitteet. Isojoen kunta on osakkaana Oy BotniaRosk Ab nimisessä jätehuoltoyhtiössä.  
 
Tekninen osasto johtaa kunnan rakentamis-, kunnossapitopalveluita, sekä niiden kehittämistä ja 
vastuualueensa henkilöstöhallintoa. Osaston tehtäväalueena ovat yhdyskuntapalvelut, jotka 
sisältävät yhdyskuntasuunnittelun, talonrakennuksen, kaavoituksen, mittauksen, liikenneväylät, 
puistot ja yleiset alueet, ajoneuvojen siirtämisen/hävittämisen ja muut yhdyskuntapalvelut.  
Tekninen osasto maksaa pelastustoimen kustannukset yhteistoimintaosuuksina Etelä-Pohjanmaan 
hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 taloussuunnitelmaan palotoimen menoiksi on varattu 203.000 €. 
 
Suurempia talonrakennushankkeita ei suunnitteluvuosille ole. Tekninen osasto keskittyy nykyisten 
rakennusten korjauksiin ja kunnossapitoon sekä vesi- ja viemäriverkostojen rakentamiseen ja 
kunnossapitoon. 
 
Liikenneväyliin sisältyy kaavatiet ja muut tiet. Kaavateitä Isojoella on n. 9 km. Muihin teihin luetaan 
Kangasjärvelle johtava metsäautotie ja maanteiden tievalaistus. Kaikki tievalaisimet ovat led-
valaisimia. 
 

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot          4.620         18.723         26.264         26.264         26.264         26.264

Toimintakulut       -115.976       -136.654       -149.642       -149.642       -149.642       -149.642

Toimintakate/jäämä       -111.356       -117.931       -123.378       -123.378       -123.378       -123.378

Poistot ja arvonalentumiset         -3.674         -2.939         -2.351         -2.351         -2.351         -2.351

Laskennalliset erät        -29.689                                                                       

Tilikauden yli-/alijäämä       -144.719       -120.870       -125.729       -125.729       -125.729       -125.729
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Kaavateiden ja muiden teiden kunnossapito tapahtuu pääosin yksityisten yrittäjien toimesta. 
Kaavateitä ja uutta tievalolinjaa rakennetaan Kaipionrinteen uudelle asuntoalueelle. 
 
Puistoihin ja yleisiin alueisiin sisältyy mm. rakennetut puistoalueet sekä muut kaava-alueilla 
kunnossapidettävät alueet. Myös matonpesupaikka kuuluu yleisiin alueisiin. Rakennettujen ja 
hoidettujen puistojen pinta-ala on n. 3 ha.  
 
Muut yhdyskuntapalvelut pitävät sisällään kunnan varikon ja traktorin ylläpitokustannukset. 
 

 

 
7.8.1 Keskuskeittiö 
 
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi 
 
Keskuskeittiön toiminta siirtyi 1.1.2023 teknisen osaston hallinnasta omaksi yhtiöksi Kokkaamo 
Ateria Palvelut Oy.  
 
Keittiö toimittaa aterioita koululle, päiväkodille, Kivikoululle Viskareille,  
Hyvinvointi alueelle Koivukartanoon, Willa Waltteriin, Willa Wilmaan ja Mäntyrinteeseen ja 
yksittäisille asiakkaille kotiin ympäri kuntaa. 
 
Keskuskeittiön ruokasalissa ruokailevat kunnan ja hyvinvointi alueen henkilöstö, vanhukset ja muut 
ulkopuoliset henkilöt. 
 
Keskuskeittiöstä peritään vuokraa Kokkaamo Ateria Palvelulta 3 878,06 €/kk (270m2). 
 
Vuokra tuloja vuodessa kertyy 46 536,72 €.  
 

YHDYSKUNTAPALVELUT (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot         17.644          7.771          7.278          7.278          7.278          7.278

Toimintakulut       -380.481       -427.424       -447.110       -447.110       -447.110       -447.110

Toimintakate/jäämä       -362.837       -419.653       -439.832       -439.832       -439.832       -439.832

Poistot ja arvonalentumiset        -40.590        -43.182        -41.817        -41.817        -41.817        -41.817

Laskennalliset erät        -29.644                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -433.071       -462.835       -481.649       -481.649       -481.649       -481.649
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7.8.2 Toimitila- ja vuokrauspalvelut 
 
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi 
 
Teknisen osaston hallinnassa ovat seuraavat rakennukset: Koivukartano, avopalvelukeskus, 
Mäntyrinne, Willa Wilma, palvelutalot, Willa Walter ja Kotikumpu. 
Lisäksi Koulukolmio, Kivikoulu, monitoimitalo, päiväkoti, paloasema, yritystalo, toimintakeskus, 
Papanmäki sekä Lauhansarvi ja Kangasjärven leirintäalue. 
Vuokra-asuntoja on yhteensä 87 seitsemässätoista eri kohteessa, osa näistä asunnoista on 
tyhjillään. Yritys-, toimisto-, yms. tiloja on vuokrattavissa 28 kpl sisältyen myös virastotalon tilat. 
Vanhankylän Papanmäen kiinteistössä toimii lastenkoti.  
 
Kivikoulua käytetään nykyään harraste- ja kerhotilana. Entinen opettajien huone on osan vuodesta 
päiväkoti Viskarin käytössä. 
 
Tekninen osasto hyväksyy em. rakennusten kunnossapitoon ja hoitoon liittyvät menot.  
 
Kiinteistön hoidon tavoitteena on pitää kunnan omistamat rakennukset, maa-alueet, metsät ja sora- 
ja vesivarat mahdollisimman tuottavassa käytössä. Rakennusten kunnossapito on tehtäväalueen 
merkittävintä toimintaa.  
Vuonna 2023 korjataan vuokra-asuntoja niiden vapauduttua. Samoin tehdään tarpeen mukaan 
pieniä korjauksia muihinkin kunnan kiinteistöihin. 
 
Talonmiespalveluissa on lopetettu ilta- ja viikonloppu vuorot. Em. ajankohdat korvataan 
päivystysluonteisesti. Päivystys on toiminnassa 24/7.  
 
Maa- ja metsätiloista huolehditaan yhteistyössä Isojoen-Karijoen Metsänhoitoyhdistyksen kanssa. 
 
Teknisen lautakunnan kiinteistöjen tehtäväalue jakautuu maa- ja metsätiloihin, asuntojen 
vuokraukseen, muiden tilojen vuokraukseen ja jakamattomien tehtävien tulosyksiköihin. 
Maa- ja metsätiloja on yhteensä n. 1.100 ha. Talousarviovuodelle on varattu puutavaranmyyntiä 
30.000 e. Metsän hoitoa jatketaan edelleen suunnitelmallisesti ja pääpainona raivaustyöt ja 
harvennushakkuut. 
 
Jakamattomia määrärahoja on varattu 60.000,-. Rahoilla on tarkoitus mm. korjata huoneistoja, 
joihin ennalta ei osata varautua. 
 

KESKUSKEITTIÖ (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot        569.169        553.482         46.536         46.536         46.536        46.536

Toimintakulut       -566.362       -568.914        -53.095        -53.095        -53.095       -53.095

Toimintakate/jäämä          2.807        -15.432         -6.559         -6.559         -6.559         -6.559

Poistot ja arvonalentumiset        -12.961        -26.866        -14.358        -14.358        -14.358       -14.358

Laskennalliset erät        -27.524                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -37.679        -42.298        -20.917        -20.917        -20.917       -20.917
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7.8.3 Tekniset palvelut 

 
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi 
 
Korjaus, kunnossapitopalveluja tuotetaan keskitetysti kunnan muille toimialoille. Kunnalla on tällä 
hetkellä palkattuna kaksi kokopäiväistä kuukausipalkkaista rakennustyöntekijää sekä 
kuukausipalkkainen työnjohtaja. Kaksi henkilökunnasta tekee uudisrakennus-, peruskorjaus- ja 
kiinteistönhuoltotöitä ja työnjohtaja tekee vesihuoltoon, maarakennukseen, kunnossapitoon sekä 
kiinteistöjen hoitoon liittyviä tehtäviä.  
 
Kunnan palveluksessa on lisäksi kaksi kuukausipalkkaista talonmiestä, toinen heistä osa-aikainen. 
 
Lisäksi teknisellä osastolla on kaksi oppisopimuksella opiskelevaa, toinen opiskelee puhtaus- ja 
kiinteistöpalvelualan perustutkintoa ja toinen rakennusalan perustutkintoa sekä yksi työllistetty, johon 
saadaan työllistämistukea. 
 
Teknisen osasto myy työtä sisäisenä suoritteena (tekniset- ja talonmiespalvelut) kunnan eri 
osastoille. 
 

 
 

7.8.4 Vesihuolto 
 
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi 
 
Vesihuollon tavoitteena on huolehtia Kirkonkylän, Koppelonkylän, Lauhan Sarven ja Kangasjärven 
alueiden puhtaan käyttöveden toimittamisesta sekä jätevesien käsittelystä Kirkonkylän ja 
Kangasjärven alueella ympäristölainsäädännön edellyttämällä tavalla edullisin kustannuksin.  

TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot        864.993        827.017      1.097.185      1.097.185      1.097.185      1.097.185

Toimintakulut       -805.618       -916.737     -1.084.452     -1.084.452     -1.084.452     -1.084.452

Toimintakate/jäämä         59.376        -89.720         12.733         12.733         12.733         12.733

Poistot ja arvonalentumiset       -360.720       -393.825       -384.718       -384.718       -384.718       -384.718

Laskennalliset erät        279.760                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -21.585       -483.545       -371.985       -371.985       -371.985       -371.985

TEKNISET PALVELUT (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot        157.145        176.772        222.000        222.000        222.000        222.000

Toimintakulut       -142.448       -182.572       -214.895       -214.895       -214.895       -214.895

Toimintakate/jäämä         14.697         -5.800          7.105          7.105          7.105          7.105

Poistot ja arvonalentumiset -628         -1.461 -628 -628 -628 -628

Laskennalliset erät         -6.732                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ          7.337         -7.261          6.477          6.477          6.477          6.477
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Isojoen jäteveden puhdistamo on saanut v. 2015 Länsi-Suomen AVI:lta jatko käyttöluvan vuoden 
2025 loppuun saakka. Ympäristölupa uudistuksen myötä ei ole enää määräpäivää, milloin 
toiminnalle olisi haettava uutta lupaa vaan, mikäli toiminta on lupaehtojen mukaista niin toiminta 
saa jatkua toistaiseksi. 
 
Vesihuollon tulee olla itsensä kannattava. Taksojen muutoksista päättää kunnanhallitus.  
Vesi- ja jätevesi hinnat ovat nykyisin vesimaksu 0,70 e/m3 ja jätevesimaksu 1,69 e/m3. 
Viettoviemärin liittymismaksu on 3.577,23 ja paineviemärin 2.235,77, taksat alv 0 %.  
Lisäksi vesimittarien luentamaksu on 15,00/krt. Perusmaksu on 1.1.2020 alkaen 5,50/piste. Taksoja 
noudatetaan koko toiminta-alueella. Viimeksi taksoja korotettiin 10 %:lla vuoden 2020 alusta lukien. 
 

 
 

7.8.5 Rakennusvalvonta ja tieavustukset 
 

Tilivelvollinen Jouni Niemi 
 
Teknisen johtajan ja toimistosihteerin palkoista 30 % kirjataan rakennus- ja tiejaostolle. 
Rakennus- ja tiejaosto on pidettävä omana kustannuspaikkanaan tilastokeskuksen tilastoinnin 
tähden. 
 
Rakennus- ja tiejaosto huolehtii maankäyttö- ja rakennuslain mukaisesta rakennusvalvonnasta ja 

edistää hyvää rakennustapaa ja valvoo rakennustoimintaa kunnassa sekä huolehtii yksityisteiden 

taloudellisesta avustamisesta. 

 
Viisijäseninen rakennus- ja tiejaosto myöntää rakennus- ja toimenpideluvat, jotka kuuluvat heidän 
toimivaltaansa ja rakennustarkastaja myöntää "pienemmät" rakennus- ja toimenpideluvat. 
Jaosto suorittaa tietoimitustehtävät ja yksityisteiden tarkastuksen tarvittaessa. 
Tieavustuksista päättää rakennus- ja tiejaosto valtuuston kulloinkin hyväksymien periaatteiden 
mukaan. Tieavustusten piiriin kuuluu 51 yksityistietä yht. 151,601 km. 
 
YKSITYISTEIDEN TALOUSARVIOT VUODELLE 2023 
 
Avustus on enintään 1.000,00 e/km/brutto normaaliluokka 1. Yksityistieavustuksiin on varattu 
140.000,00 normaaliin kunnossapitoon.   
Normaalin kunnossapidon ulkopuolella olevia kohteita ei ole vuodelle 2023. 
 
 
 

VESIHUOLTO (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot        195.584        192.305        184.715        184.715        184.715        184.715

Toimintakulut       -119.904       -148.510       -153.020       -153.020       -153.020       -153.020

Toimintakate/jäämä         75.680         43.795         31.695         31.695         31.695         31.695

Poistot ja arvonalentumiset        -22.600        -23.696        -31.055        -31.055        -31.055        -31.055

Laskennalliset erät        -15.540                                                                       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ         37.539         20.099 640 640 640 640
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8. INVESTOINNIT 

 
Käyttöomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa käyttöomaisuuteen ja muihin 

pitkäaikaisiin sijoituksiin käytettyjä varoja tilivuoden aikana lukuun ottamatta pitkäaikaisia saa-misia, 

jotka esitetään omana ryhmänään. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esi-tetään 

laskelmassa bruttomääräisenä. Tässä esitetään myös käyttöomaisuuden myyntituotot, joilla on 

hyvitetty taseeseen merkittyjä kirjanpitoarvoja. Sen sijaan käyttöomaisuuden myyntivoi-tot ja -

tappiot sisältyvät joko vuosikatteeseen tai satunnaisiin eriin.  

Investoinnit netto ovat – 1 019 000           €. 

Suunnitelmakauden investoinneista on talousarvion investointiosan yhteydessä taulukko, josta 

ilmenee kohteet, työvoiman tarve ja rahankäyttö suunnitelmakaudella.  

RAKENNUSVALVONTA JA TIEAVUSTUKSET

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

                                                                                    

Toimintatuotot 7 028 2 500 6 000 6 000 6 000 6 000

Toimintakulut -96 637 -121 221 -119 290 -189 290 -119 290 -119 290

Toimintakate/jäämä -89 609 -118 721 -113 290 -183 290 -113 290 -113 290

Poistot ja arvonalentumiset                                                                       

Laskennalliset erät -17 544

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -107 153 -118 721 -113 290 -183 290 -113 290 -113 290
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INVESTOINNIT KUSTANNUSPAIKOITTAIN 

 

            Ltk            Ta             Ta             Ta   

  2023 2023 2024 2025 

96073 Valtuustosalin kalusteet   

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto                                                     -10.000 

 yhteensä 0 0 0        -10.000 

96076 Kangasjärven suojeluhanke   

9049 Inv/Muut menot        -39.000        -39.000 
       -
20.000                

9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta                                       29.500                

 yhteensä        -39.000        -39.000          9.500 0 

91079 Muut osakkeet ja osuudet (Pappilanh. ym)  

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto        -18.000        -18.000 
       -
18.000        -18.000 

 yhteensä        -18.000        -18.000 
       -
18.000        -18.000 

94017 Koulun sisä- ja ulkokalusteet   

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto        -25.000        -25.000 
       -
25.000        -25.000 

 yhteensä        -25.000        -25.000 
       -
25.000        -25.000 

94061 Suupohjan koulutuskuntayhtymä   

9048 Inv/kuntayhtymäosuus        -28.000        -28.000 
       -
28.000        -28.000 

 yhteensä        -28.000        -28.000 
       -
28.000        -28.000 

94329 Padel- kenttä    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -60.000        -60.000                               

9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta         17.000         17.000                               

 yhteensä        -43.000        -43.000 0 0 

94339 Urheilukentän kunnostus   

9040 Inv/Rakennuttaminen         -6.000         -6.000                               

 yhteensä         -6.000         -6.000 0 0 

94341 Kuntoportaat    

9049 Inv/Muut menot                               
       -
20.000                

 yhteensä 0 0 
       -
20.000 0 

94331 Monitoimitalon kulunseuranta   

9049 Inv/Muut menot        -10.000        -10.000                               

 yhteensä        -10.000        -10.000 0 0 

94334 Kiinteistönhoitokone    

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto        -60.000        -60.000                               

 yhteensä        -60.000        -60.000 0 0 

94340 Monitoimitalon väliverhot   

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto        -10.000        -10.000                             
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 yhteensä        -10.000        -10.000 0 0 

95001 Paloasema    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -80.000        -80.000                               

 yhteensä        -80.000        -80.000 0 0 

95019 Talonr.peruskorj.jakamattomat   

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen       -100.000       -100.000 

      -
100.000 

      -
100.000 

 yhteensä       -100.000       -100.000 
      -
100.000 

      -
100.000 

96066 Papanmäen katon uusiminen   

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen        -10.000        -10.000                               

 yhteensä        -10.000        -10.000 0 0 

96067 Kultatähkän muutos vuokra-asunnoksi  
9040 Inv/Rakennuttaminen       -150.000       -150.000                               

 yhteensä       -150.000       -150.000 0 0 

96075 Kiinteistöjen remontointi   

9040 Inv/Rakennuttaminen       -120.000       -120.000 
      -
120.000 

      -
120.000 

 yhteensä       -120.000       -120.000 
      -
120.000 

      -
120.000 

91022 LauhansarvI    

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen                                                     -30.000 

 yhteensä 0 0 0        -30.000 

95021 Kaavatiet     

9040 Inv/Rakennuttaminen        -40.000        -40.000 
       -
40.000        -40.000 

 yhteensä        -40.000        -40.000 
       -
40.000        -40.000 

95022 Vesilaitos    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -60.000        -60.000 
       -
25.000        -25.000 

 yhteensä        -60.000        -60.000 
       -
25.000        -25.000 

95023 Viemärilaitos (Sorila)    

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen                               

       -
30.000        -25.000 

 yhteensä 0 0 
       -
30.000        -25.000 

95030 Jätevedenpuhdistamo    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -40.000        -40.000                               

 yhteensä        -40.000        -40.000 0 0 

95034 Vanhankylän viemäröinti   

9040 Inv/Rakennuttaminen                                              
      -
100.000 

 yhteensä 0 0 0 
      -
100.000 

95040 Pettukylän viemäröinti    
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9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen                               

       -
80.000                

 yhteensä 0 0 
       -
80.000 0 

95041 Viemärilaitos    

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen        -10.000        -10.000                               

 yhteensä        -10.000        -10.000 0 0 

95042 Kortteenkylän viemäröinti   

9040 Inv/Rakennuttaminen                                              
      -
100.000 

 yhteensä 0 0 0 
      -
100.000 

95048 Kangasjärvi    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -40.000        -40.000 
       -
40.000        -40.000 

 yhteensä        -40.000        -40.000 
       -
40.000        -40.000 

95049 Pettukylän vesijohtoverkko   

9021 
Inv/Palvelukset, oma 
rakentaminen         -5.000         -5.000                               

 yhteensä         -5.000         -5.000 0 0 

96061 Kaipionalueen kaavatie   

9040 Inv/Rakennuttaminen        -60.000        -60.000                               

 yhteensä        -60.000        -60.000 0 0 

96062 Kaipionalueen tievalot    

9040 Inv/Rakennuttaminen        -20.000        -20.000                               

 yhteensä        -20.000        -20.000 0 0 

95032 Keskuskeittiö    

9031 Inv/Käyttöomaisuuden osto        -20.000        -20.000                               

 yhteensä        -20.000        -20.000 0 0 

95046 Kameravalvonta 2020    

9049 Inv/Muut menot        -25.000        -25.000                               

 yhteensä        -25.000        -25.000 0 0 
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INVESTOINNIT YHTEENSÄ 
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TALOUSSUUNNITELMAN INVESTOINTIOHJELMA 2023-2025  (sitova talousarvio on atk-listaus)
Määrärahat alv 0 %, 1000 euroa           

2023 2024 2025

Tulot ja/tai 

avustus

RAKENTAMINEN JA REMONTOINTI

KIINTEISTÖJEN REMONTOINTI PITKÄN TÄHTÄIMEN 

SUUNNITELMAN MUKAAN 2023 4,2 360 120 120 120

Kiinteistöjen remontointi 

pitkän tähtäimen 

suunnitelman mukaan.

PAPANMÄEN VÄLIOVIEN UUSIMINEN 2023 0,1 10 10 Väliovet uusitaan.

KULTATÄHKÄN MUUTOSTYÖT WILLA WILMAKSI 2021 3,3 282 150

Loput huoneet ja 

mahdolliset lisähuoneet 

muutetaan vuokra-

asunnoiksi.

PALOASEMAN REMONTTI 2023 0,9 80 80

Piha-alueen kallistusten 

korjaus, kynnyksien korjaus 

ja tornin uudelleen verhoilu 

sekä ilmanvaihtokoneen ja 

automaation asennus.

LAUHANSARVEN KATETTU TERASSI 2025 0,4 30 30

Lauhansarveen katettu 

terassi.

KANGASJÄRVEN KEHITTÄMINEN 2023 1,4 120 40 40 40

Mökkien, vessojen ja 

huoltorak. saneeraus, 

uusien vaunupaikkojen 

rakentaminen.

PUHDISTAMON PIHAREMONTTI, ILMASTUKSEN JA 

KOMPRESSORIN UUSINTA 2023 0,5 40 40

Toiminnantarkastajan 

vaatimus. Parannetaan 

laitoksen puhdistustehoa.

VESILAITOS 

Liittymien rakentaminen 2023 0,1 10 10

Rakennetaan tarpeen 

mukaan.

VIEMÄRILAITOS

Liittymien rakentaminen 2023 0,1 10 10

Rakennetaan tarpeen 

mukaan.

VESILAITOS 

Vesihuollon varautuminen (varavesi) 2022 1,2 100 50 25 25

Varautuminen vedenlaadun 

heikkenemiseen ja uuden 

kaivon rakentaminen 

lähteelle.

VIEMÄRILAITOS  KORTTEENKYLÄN VIEMÄRIJOHTO

Aloitteen on allekirjoittanut  21 kyläläistä. 2025 1,2 100 100 40

Rakennetaan jos tarpeeksi 

liittyjiä, saadaan 

liittymismaksuja.

VIEMÄRILAITOS SORILAN ALUE

Sorilan osayleiskaava-alueen viemäröinti 2017 1,8 150 30 25

Rakennustyöt aloitettu 

2017. Työ tehdään loppuun 

v. 2025.

VIEMÄRILAITOS Pettukylän alue

Pettukylän viemäröinti 2024 0,9 80 80 20

Rakennetaan jos tarpeeksi 

liittyjiä, saadaan 

liittymismaksuja.

PETTUKYLÄN VESIJOHTOVERKOSTON 

LAAJENTAMINEN 2021 0,1 5 5 4

Laajennetaan 

vesijohtoverkostoa.

VIEMÄRILAITOS VANHAKYLÄ

Vanhankylän viemäröinti 2025 1,2 100 100 30

Rivitalo, Papanmäki, 

Toimintakeskus. 

Selvitetään myös muut 

mahdolliset kiinteistöt. 

Tutkitaan myös koko kylän 

viemäröintiä. Saadaan 

liittymismaksuja.

KAAVATIET 2023 1,4 120 40 40 40

Asfaltoinnit sekä muiden 

kaavateiden 

kunnostaminen.

KANGASJÄRVEN SUOJELUHANKE 2023 0,7 59 39 20

Pohjapadon ja purku-

uoman kunnostus. Vesilain 

mukaisen luvan hakeminen 

ja suunnitelma. Avustusta 

50 % v. 2024..

TALONRAK.PERUSK. JAKAM.

Määrärahasta rahoitetaan vuosittain arvaamattomat 

peruskorjaukset 2023 3,5 300 100 100 100

Yllättäviä peruskorjauksia 

varten, edellyttää valtuuston 

päätöstä.

HANKKEEN NIMI

Hankkee

n 

aloittamis- 

vuosi

Työvoiman 

tarve 

keskimäärin

Kokonais- 

kust. arvio 

ilman alv:a

HUOMAUTUKSIA 

TOTEUTTAMISESTA
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KAIPIONRINTEEN ASUINALUEEN INVESTOINNIT

KAAVATIE KAIPIONRINTEEN UUDELLE 

ASUNTOALUEELLE 2021 2,1 180 60

Kaavatien pohja ja 

asfaltointi.

TIEVALOT KAIPIONRINTEEN UUDELLE 

ASUNTOALUEELLE 2021 0,2 20 20 Uudelle kaavatielle tievalot.

VAPAA-AIKA JA LIIKUNTA

URHEILUKENTÄN KUNNOSTUS 2023 0,1 6 6

Kentän reunojen uusiminen, 

korkeushyppypatjan uusi 

suojus.

PADEL-KENTTÄ 2022 0,7 60 60 17

Hankkeeseen on myönnetty 

avustusta 17.000,-. 

Kustannuksia muodostuu 

vasta v. 2023. Hanketta on 

alettu suunnittelemaan v. 

2022.

MONITOIMITALON KULUNVALVONTA 2023 0,1 10 10

Hankitaan uusi 

kulunvalvontajärjestelmä.

MONITOIMITALON VÄLIVERHOT 2023 0,1 10 10

Salin ja käytävän väliset 

verhot uusitaan.

KUNTOPORTAAT 2024 0,2 20 20

Hankkeen toteutuminen 

edellyttää avustuksen 

saamista.

MUUT INVESTOINNIT JA VARAUKSET

VALVONTAKAMERAT 2021 0,6 50 25

Valvontakameroiden 

uusiminen. Hanke 

saatetaan loppuun v. 2023.

KOULUN SISÄ- JA ULKOKALUSTEIDEN 

UUDISTAMINEN 2023 0,9 75 25 25 25

Sisä- ja ulkokalusteiden 

uudistaminen/oppimisympä

ristön kehittäminen.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET /PAPPILANHAKA 18 18 18

Ylimääräinen yhtiövastike 

lattiaremonttia varten.

KOULUTUSLAUTAKUNTA/KUNTAYHTEISÖT 28 28 28

Koulutuskuntayhtymän 

investointiosuus.

KESKUSKEITTIÖN SÄHKÖINEN TYÖPÖYTÄ 2023 20 20

Ruuanvalmistuksen 

työpöytä.

VALTUUSTOSALIN KALUSTEIDEN UUSIMINEN 2025 0,1 10 10

Uusitaan valtuustosalin 

kalusteet.

YHTEENSÄ 28,0 2183 976 546 661 111

Keskim.työvoimantarve 11,4 6,4 7,7

KÄYTTÖTALOUSHANKKEITA 2023-2025

2023 2024 2025

KIINTEISTÖSELVITYSTEN LAADINTA JA 

KIINTEISTÖSTRATEGIAN VALMISTELU (käyttöpuoli) 2022 0,8 65 50 15

V. 2023 kartoitetaan 

rivitalot ja v. 2024 muut 

rakennukset.

KÄYTTÖTALOUDEN JAKAMATTOMAT MENOT

Määrärahasta rahoitetaan vuosittain arvaamattomat 

korjaukset ja hankinnat 2022 2,1 180 60 60 60

YHTEENSÄ 2,9 245 110,0 75,0 60,0

IRTAIMISTON HANKINTA 2023-2025

2023 2024 2025

KIINTEISTÖNHOITOKONE TEKNISELLE OSASTOLLE 

TYÖVÄLINEINEEN 2023 0,7 60 60 Esim. Avant tai vastaava.VIHERALUEIDEN HOITON KALUSTON UUSINTA 

(käyttöpuoli) 2023 0,1 5 5

JÄÄHÖYLÄ (käyttöpuoli) 2023 0,0 2 2

YHTEENSÄ 0,7 67 67 0 0

Työvoiman 

tarve 

keskimäärin

Rakennus- 

kohteen 

valtionosu

us ja/tai 

HANKKEEN NIMI

HANKKEEN NIMI

HUOMAUTUKSIA 

TOTEUTTAMISESTA

Kokonais 

kust. arvio 

ilman alv:a

Työvoiman 

tarve 

keskimäärin

Hankkee

n 

aloittamis- 

vuosi

HUOMAUTUKSIA 

TOTEUTTAMISESTA

Rakennus- 

kohteen 

valtionosu

us ja/tai 

Kokonais 

kust. arvio 

ilman alv:a

Hankkee

n 

aloittamis- 

vuosi
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9. TULOSLASKELMA, RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS 

 

Kunnassa tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, riittääkö tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelu-jen 
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellään kun-nan 
tuloslaskelmakaavassa tulo- ja menolajeittain. 
 

9.1 Tuloslaskelma 
 
Toimintakate ilmoittaa, paljonko käyttötalouden kuluista jää katettavaksi verorahoituksella eli ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023 talousarviossa se on – 4 731 435    €. Verotulot ja val-
tionosuudet ovat yhteensä 5 408 047 €. 
 
Nykyisen tuloslaskelmakaavan mukaan ei lasketa käyttökatetta, joka saadaan lisäämällä toiminta-
katteeseen valtionosuudet ja verotulot. Käyttökate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen 
rahoituseriä ja poistoja. Verotulot ja käyttötalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toi-
minnan kulujen kattamiseen tarkoitettua säännöllistä tulorahoitusta, jonka jälkeisen käyttökatteen 
tulee terveessä taloudessa olla ylijäämäinen. Käyttökate vuoden 2023 talousarviossa on 676 612     
euroa. 
 
Vuoden 2023 talousarvion vuosikate, 677 269 euroa, on positiivinen. Poistojen määrä on                 – 
537 134 €, joten poistot saadaan katetuksi. Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikatteella ka-
tetaan suunnitelman mukaiset poistot ja korvausinvestoinnit. Tilikauden tulos vuoden 2023 talous-
arviossa on 140 135 €. Tilikausi 2023 on arvion mukaan ylijäämäinen 143 301 euroa. Nyt laaditta-van 
taloussuunnitelman suunnitelmavuosista vuosi 2024 on 175 301 euroa ylijäämäinen ja vuosi 2025 on 
192 301 euroa ylijäämäinen. 
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ISOJOEN KUNTA                                                                                                

TULOSLAKSELMA TP 2021 TA+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025 

       

TOIMINTATUOTOT                                                                                           

Myyntituotot 1095804 1065027 554054 554054 554054 554054 

Maksutuotot 73426 50000 53500 53500 53500 53500 

Tuet ja avustukset 124548 67428 51500 51500 51500 51500 

Muut toimintatuotot 823287 826733 1133432 1133432 1133432 1133432 

TOIMINTATUOTOT 2117065 2009188 1792486 1792486 1792486 1792486 

       

TOIMINTAKULUT                                                                                           

Henkilöstökulut -3163972 -3128115 -2857475 -2857475 -2857475 -2857475 

Palvelujen ostot -11962196 -12460339 -2392407 -2396907 -2396907 -2396907 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -825182 -860036 -722299 -722299 -722299 -722299 

Avustukset -161309 -246270 -239320 -309320 -239320 -239320 

Muut toimintakulut -299820 -274336 -307920 -307920 -307920 -307920 

TOIMINTAKULUT -16412479 -16969096 -6519421 -6593921 -6523921 -6523921 

       

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ   -14295414 -14959908 -4726935 -4801435 -4731435 -4731435 

Verotulot 7250383 7156000 4534000 4534000 4566000 4583000 

Valtionosuudet 7670609 8264375 874047 874047 874047 874047 

       

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT                                                                                           

Muut rahoitustuotot 27971 16657 16657 16657 16657 16657 

Korkokulut -8556 -17200 -5000 -5000 -5000 -5000 

Muut rahoituskulut -14336 -11000 -11000 -11000 -11000 -11000 

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5079 -11543 657 657 657 657 

       

VUOSIKATE 630657 448924 681769 607269 709269 726269 

       

POISTOT JA ARVONALENTUMISET                                                                                           

Suunnitelman mukaiset poistot -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134 

       

TILIKAUDEN TULOS 144979 -97777 144635 70135 172135 189135 

 
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET                                                                                           

Poistoeron muutos 2650                3166 3166 3166 3166 

Varausten ja rahastojen muutokset 2650                3166 3166 3166 3166 

       

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 147629 -97777 147801 73301 175301 192301 
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023-2025 
 

      

      

Toimintatulot/Toimintamenot % 
  

100 x Toimintatuotot/Toimintamenot 
  

      

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
 

12,90 12,04 27,18 27,48 27,48 
 

      

Vuosikate%Poistoista 
   

100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 
 

      

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
 

129,85 133,88 113,06 132,05 135,21 
 

      

Vuosikate % 
    

100 x Vuosikate/ (Toimintatuotot + Verotulot + Valtionosuudet) 
      

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
 

3,70 4,20 8,43 9,81 10,02 
 

      

Vuosikate euroa/asukas 
   

      

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
 

333,50 387,06 321,14 375,08 384,07 
 

      

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 
  

      

1603,94 
 

 

9.2 Rahoitus 
 

9.2.1 Tulorahoitus 

Tulorahoituksen osatekijät eritellään tuloslaskelmassa. Tästä syystä rahoituslaskelmaan ote-

taan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjäämän osoittava vuosikate sekä satunnaiset erät, 

jotka esitetään vuosikatteen jälkeen. Vuosikate rahoituslaskelmassa talousarviossa vuodelle 

2023 on 607 269 €.  

          Investoinnit 

 

Käyttöomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa käyttöomaisuuteen ja muihin 

pitkäaikaisiin sijoituksiin käytettyjä varoja tilivuoden aikana lukuun ottamatta pitkäaikaisia saa-

misia, jotka esitetään omana ryhmänään. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet 

esitetään laskelmassa bruttomääräisenä. Tässä esitetään myös käyttöomaisuuden 
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myyntituotot, joilla on hyvitetty taseeseen merkittyjä kirjanpitoarvoja. Sen sijaan 

käyttöomaisuuden myyntivoi-tot ja -tappiot sisältyvät joko vuosikatteeseen tai satunnaisiin 

eriin.  

 

Investoinnit netto ovat – 1 019 000 €. 

 

     Suunnitelmakauden investoinneista on talousarvion investointiosan yhteydessä taulukko,     

 josta ilmenee kohteet, työvoiman tarve ja rahankäyttö suunnitelmakaudella. 

9.2.2. Pitkäaikaisten saamisten muutokset 

Antolainojen lisäykset ja vähennykset esitetään tulorahoituslaskelmassa erikseen. Kiinteistö Oy 

Isojoen Pappilanhaan 180 000 euron lainan lyhennykset alkoivat vuonna 2016, laina-aika on 10 

vuotta. 

Pitkäaikaisten lainojen muutokset 

 

Pitkäaikaisten lainojen lyhennyksiä ei ole vuodelle 2023, koska kunta on talousarviovuonna 

2022 maksanut pois kaikki kunnan pitkäaikaiset lainat. 

 

TULORAHOITUSLASKELMA 2021 - 2025 

       
  Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 

Tulorahoitus             

  Vuosikate   630 657,16 731 924 607 269 709 269 726 269 

  Tulorahoituksen korjauserät   -11 731,01 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Tulorahoitus yhteensä   618 926,15 731 924 607 269 709 269 726 269 

            

Investoinnit             

  Käyttöomaisuusinvestoinnit   -603 114,10 -894 000 -1 036 000 -546 000 -661 000 

  Rahoitusosuudet investointim.   1 800,00 42 000 17 000 29 500 0,00 

  Pysyvien vastaavien hyödyk-   
47 908,78 

0,00 0,00 0,00 0,00   keiden luovutustulot   

  Investoinnit netto   -553 405,32 -852 000 -1 019 000 -516 500 -661 000 

            

Vars, toiminta ja invest. netto   65 520,83 -120 076 -411 731 192 769 65 269 

            

Rahoitustoiminta             

Antolainojen lisäys   -6 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Antolainojen vähennys   18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

            

Lainakannan muutokset             

  Pitkäaik.lainojen lisäys   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Pitkäaik.lainojen vähennys   -225 000,00 -225 000,00 0,00 0,00 0,00 

  Lyhytaik. lainojen lisäys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Lyhytaik. lainojen vähennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

              

Vaikutus maksuvalmiuteen   -141 479,17 -327 076 -393 731 210 769 83 269 
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10. HENKILÖSTÖSUUNNITELMA JA TILIKARTTA 
 

HENKILÖSTÖSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2025     

      

Hallintokunta/henkilökunnan kokonaismäärä suunnitelmakaudella    

      

 TP 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 SU 2025 

      

Kunnanhallitus 4 4 4 4 4 

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1 

Toimistosihteeri  1 1 1 1 1 

Siistijä 1 1 1 1 1 

      

Kirjasto-kulttuuri/hyvinvointilautakunta 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 

Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 

Kirjastovirkailija 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 

Oppisopimusopiskelija      

      

Koulutuslautakunta 27 27 28 28 28 

Rehtori 1 1 1 1 1 

Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 

Lehtori 4 4 4 4 4 

Luokanopettaja 5 5 5 5 5 

Erityisluokanopettaja 0 0 1 1 1 

Tuntiopettaja 4 4 4 4 4 

Koulutyöntekijä 3 3 3 3 3 

Koulunkäynnin- ja iltapäivätoiminnan ohjaaja 1 1 3 3 3 

Koulunkäyntiavustaja, 11-vuo- 0 0 0 0 0 

tinen oppivelvollisuus      

Päätoim.esiopetuksen tuntiopettaja 1 1 1 1 1 

Erityisopettaja 2 2 2 2 2 

Koulunkäynnin- ja iltapäivätoiminnan ohjaaja 
(osa-aikainen) 

5 5 2 2 2 

Resurssiopettaja 0 0 1 1 1 

Koulutuslautakunta/Päivähoito 13 13 13,5 12,5 12 

Päiväkodinjohtaja 1 1 1 1 1 

Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3 3 

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 5 4 6 5 5 

Henkilökohtainen avustaja (80 % työaika) 0 0 0 0 0 

Päivähoidon avustaja 1 1 1 1 1 

Perhepäivähoitaja 2 2 0 0 0 

Ravitsemustyöntekijä/siistijä 1 1 2 2 2 

Laitoshuoltaja (60 % työaika) 0 1 0 0 0 

Varhaiskasv.lastenhoitaja osa-aikainen 50% 0 0 0,5 0,5 0 

      

Vapaa-aika/hyvinvointilautakunta 3,5 3,8 3,5 3,5 3,5 

Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 1 1 

Nuoriso-liikuntasihteeri 1 0 0 0 0 
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Siistijä 1 1 1 1 1 

Toimistosihteeri 0,5 0,8 0,5 0,5 0,5 

Hyvinvointikoordinaattori  1 1 1 1 

      

Tekninen lautakunta/tekninen toimi kh 7 7 8,5 8 8 

Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 

Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 

Työnjohtaja 0,5 0,5 1 1 1 

Laitosmies 0,5 0,5 1,5 1,5 1 

Talonmies 2 2 2 2 2 

Kuukausipalkkainen kirvesmies 2 2 1,5 1,5 2 

Työllistettävä ehtona tuki 0 0 0,5 0 0 

      

Tekninenlautakunta/keskuskeittiö** 7 7 0 0 0 

Ravitsemispäällikkö 1 1 0 0 0 

Ravitsemistyöntekijä 6 6 0 0 0 

      

Yhteensä 63,1 63,3 59 57,5 57 

 

10.1 Tilikartta 
 

Tiliryhmä/tilinumero ja selite 

 
0003 TULOSLASKELMA 
.0004 Ylimääräinen tr. kartta C 
..3000 TOIMINTATUOTOT 
...3001 Myyntituotot 
....3010 Myyntituotot 
3001 Myyntituotot 
3002 Vesi- ja jätevesimaksut/sis 
3003 Vesihuollon liittymismaksut 
3020 Myyntitulot valtiolta 
3021 Myyntitulot kunnilta 
3022 Myyntitulot kuntayhtymiltä 
3050 Jätteen kulj. ja käsittelyn myyntituotot 
3051 Myyntituotot/sis 
3060 Muut myyntituotot 
3061 Muut myyntituotot/tukipalvelut 
....3080 Täydet valtiolta saadut korvaukset 
3083 Lääkäreiden koulutuskorvaus 
3086 Sotilasvammalain mukaiset korvaukset 
3099 Muut korvaukset 
....3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä 
3100 Kotikuntakorvaukset 
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 
....3130 Muut suoritteiden myyntituotot 
3130 Työterveyshuollon maksut 
3131 Työterveyshuollon maksut/sis. 
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3135 Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset 
3140 Muut suoritusten korvaukset 
...3200 Maksutuotot 
....3201 Yleishallinnon maksut 
....3210 Terveydenhuollon maksut 
3210 Vuodeosaston asiakasmaksut 
3211 Vanhainkodin asiakasmaksut 
3212 Fysikaalisen hoidon maksut 
3220 Avohoidon lääkäripalvelujen maksut 
3230 Hammashuollon maksut 
3240 Muut terveydenhuollon maksut 
....3250 Sosiaalitoimen maksut 
3250 Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavusta 
3251 Muut kodinhoitoapumaksut 
3257 Päivähoitomaksut 
3261 Muut sosiaalitoimen maksut 
....3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut 
....3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut 
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut 
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut 
3286 Maa-ainesmaksut 
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut 
....3290 Muut palvelumaksut 
3294 Muut palvelumaksut 
...3300 Tuet ja avustukset 
3300 Tuet ja avustukset 
3305 Matalapalkkatuki 
3310 Tuet ja avustukset valtiolta 
3315 EU-tuki 
3328 Tuet ja avustukset muilta kunnilta 
3329 Muut tuet ja avustukset Valtiolta 
3330 Muut tuet ja avustukset 
3331 Työllistämistuet 
...3400 Muut toimintatuotot 
....3410 Vuokratuotot 
3410 Asuntojen vuokrat 
3411 Asuntojen vuokrat/sis 
3420 Muiden rakennusten vuokrat 
3421 Muiden rak.vuokrat/sis 
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat 
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat 
3460 Muut vuokratuotot 
....3500 Muut toimintatuotot 
3505 Elatustukimaksut 
3506 Toimeentulotukimaksut 
3507 Vakuutusyhtiöiden vahinkovak.korvaukset 
3508 Sakot ja uhkasakot 
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3510 Käyttöomaisuuden myyntivoitot 
3530 Muut tuotot 
3531 Muut tuotot/sis 
..3600 Valmistevarastojen muutos 
..3700 Valmistus omaan käyttöön 
3700 Valmistus omaan käyttöön 
..4000 TOIMINTAKULUT 
...4001 Henkilöstökulut 
....4002 Palkat ja palkkiot 
.....4003 Maksetut palkat ja palkkiot 
4000 Toimintakulut 
4010 Opettajien palkat 
4012 Vakinaisten viran halt.kk-palkat 
4013 Tilapäisten viranh.kk-palkat 
4014 Työsuhteisten kk-palkat 
4015 Erilliskorvaukset 
4016 Sairaus- ja vanhempainlomapalkat 
4017 Vuosiloma- ja muut sijaiset 
4019 Tuntipalkat 
4030 Luottamush.palkkiot 
4032 Asiantuntija palkkiot 
4033 Ansionmenetyskorvaukset 
4034 Esiint. luennoitsijoiden ym.palkkiot 
4035 Työllistetyt 
4058 Laskennallisten alvien palkat 
4059 Alv-palkat 
.....4004 Jaksotetut palkat ja palkkiot 
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot 
.....4005 Aktivoidut palkat ja palkkiot 
4065 Aktivoidut palkat ja palkkiot 
.....4010 Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät 
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 
4240 Tapaturmakorvaukset 
4250 Muut Kansaneläkelaitoksen korvaukset 
4260 Muut henkilöstömenojen korjauserät 
....4100 Henkilösivukulut 
.....4101 Eläkekulut 
4100 KuEL-maksut 
4102 KuEL, eläkemenoperusteinen 
4105 Opettajien eläkemaksut 
4110 Muut työeläkemaksut 
4130 Jaksotetut eläkekulut 
4135 Aktivoidut eläkekulut 
.....4150 Muut henkilösivukulut 
4150 Kansaneläke- ja sairausvakuutusmaksut 
4160 Työttömyysvakuutusmaksut 
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 
4180 Henkilösivukulujen korjauserät 
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4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 
...4300 Palvelujen ostot 
....4301 Asiakaspalvelujen ostot 
4300 Palvelujen osotot 
4301 Asiakaspalvelujen osto kunnilta 
4302 Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymiltä 
4305 Asikaspalvelujen osto muilta 
....4340 Muiden palvelujen ostot 
4340 Toimisto- ja asiantunt.palvelut 
4341 Toimisto-ja asiantunt.palv/sis 
4342 ICT-palvelut 
4343 Asiantuntijapalvelut 
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut 
4345 Toimistopalvelut 
4350 Painatukset ,ilmoitukset ja markkinointi 
4360 Posti- ja telepalvelut 
4361 Postipalvelut 
4365 Telepalvelut 
4370 Vakuutukset 
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 
4381 Puhtaanap./Jätevesi sisäinen 
4390 Raken.ja alueiden rak.ja kunn.pitopalv. 
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv. 
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut 
4411 Majoitus-ja ravitsemusp./sis 
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut 
4431 Sosiaali-ja terveyspalvelut/sis 
4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut 
4445 Täydennyskoulutuskulut 
4450 Osuus verokustannuksiin 
4460 Muut yhteistoimintaosuudet 
4461 Talonmiespalvelut/sis 
4462 Tekniset palvelut/sis 
4470 Muut palvelut 
4471 Muut palvelut/sis 
4480 Aktivoidut palvelujen ostot 
...4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
....4501 Ostot tilikauden aikana 
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeett 
4510 Kirjallisuus 
4511 Lehdet 
4512 Av-materiaali 
4520 Elintarvikkeet 
4530 Vaatteisto 
4540 Lääkkeet ja hoitotarvikkeet 
4541 Ilmaisj.lääkkeet ja tarvikkeet 
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4542 Lääkkeet 
4543 Hoitotarvikkeet 
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 
4560 Poltto- ja voiteluaineet 
4570 Lämmitys 
4571 Sähkö 
4572 Vesi/ulk 
4573 Vesi/sisäinen 
4580 Kalusto 
4581 Apuvälineet 
4590 Rakennusmateriaali 
4600 Muu materiaali 
4601 Muu materiaali/sis 
4640 Käyttöom. aktivoidut aineet,tarv.tavarat 
....4670 Varastojen lisäys/vähennys 
4670 Varastojen lisäys/vähennys 
...4700 Avustukset 
....4701 Avustukset kotitalouksille 
4700 Avustukset (Lastenhoidon tuki) 
4702 Lasten kotihoidon tuen kuntalisä 
4705 Yksityisen hoidon tuki 
4706 Yksityisen hoidon tuen kuntalisä 
4710 Omaishoidon tuki 
4715 Elatustuki 
4720 Toimeentulotuki 
4730 Muut avustukset kotitalouksille 
....4740 Avustukset yhteisöille 
4740 Avustukset yhteisöille 
4741 Nuorten työllistämistuki 
4742 4-H yhdistys 
....4750 Avustukset liikelaitoksille 
4750 Avustukset liikelaitoksille 
...4800 Muut toimintakulut 
....4801 Vuokrat 
4800 Muut toimintakulut 
4810 Maa- ja vesialueiden vuokrat 
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 
4821 Rakenn. ja huoneistojen vuokrat/sis 
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat 
4860 Muut vuokrat 
....4900 Muut toimintakulut 
4900 Välilliset verot 
4910 Välittömät verot 
4920 Käyttöomaisuuden myyntitappiot 
4930 Jäsenmaksut 
4940 Muut kulut 
4941 Muut kulut/sis 
4990 Aktivoidut muut kulut 
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..4999 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ 

..5000 Verotulot 
5000 Kunnallisvero 
5100 Kiinteistövero 
5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 
5400 Muut verot 
..5500 Valtionosuudet 
5500 Valtionosuudet 
5502 Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 
5503 Järjestelmämuutoksen tasaus 
5600 Peruspalvelujen valtionosuus 
5700 Kunnan opetus- ja kult.toim. valtionos. 
5800 Rahoitusavustus 
5850 Muut valtionosuudet 
5890 Verotulomenetysten kompensaatio 
..5900 Arvonlisäveron takaisinperintä 
..6000 Rahoitustuotot ja -kulut 
...6001 Korkotuotot 
6000 Korkotuotot antolainasta ulkopuolisille 
6010 Korkotuotot antolainoista liikelaitok. 
6020 Korkotuotot sijoituksista ja talletuk. 
6030 Maksuliikennetilien korot 
...6100 Muut rahoitustuotot 
6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot 
6110 Liikelaitosten peruspääoman tuotto 
6115 Korvaus jäännöspääomasta 
6120 Verotilitysten korot ja korotukset 
6130 Viivästyskorkotulot 
6140 Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 
6160 Arvopapereiden myyntivoitot 
6170 Muut rahoitustuotot 
...6200 Korkokulut 
6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta 
6230 Korkokulut lainoista liikelaitoksilta 
6240 Maksuliikennetilien korot 
...6300 Muut rahoituskulut 
6300 Peruspääoman korot jäsenkunnille 
6310 Verotilitysten korot 
6315 Korvaus jäännöspääomasta (Kunnalle) 
6320 Viivästyskorot ja korotukset 
6330 Kurssitappiot rahoituslainoista 
6350 Luottoprovisiot 
6380 Muut rahoituskulut 
..6999 VUOSIKATE A 
..7000 Poistot ja arvonalentumiset 
...7100 Suunnitelman mukaiset poistot 
7100 Poistot aineettomista oikeuksista 
7110 Poistot tietokoneohjelmista 
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7120 Poistot muista pitkävaikutt. menoista 
7130 Poistot rakennuksista 
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteista 
7150 Poistot koneista ja kalustosta 
7160 Poistot muista aineell. hyödykkeistä 
...7200 Kertaluonteiset poistot 
7200 Käyttöomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 
7210 Muut lisäpoistot 
...7230 Arvonalentumiset 
7230 Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 
..8000 Satunnaiset tuotot ja kulut 
...8001 Satunnaiset tuotot 
8000 Käyttöomaisuuden myyntivoitot 
8010 Omistusosuuksien luovutukset 
8020 Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot 
8030 Saadut akordit ja konserniavustukset 
8040 Kirjauskäytän. muutoksesta aih. oikaisut 
8050 Muut satunnaiset tuotot 
...8100 Satunnaiset kulut 
8100 Käyttöomaisuuden myyntitappiot 
8140 Kirjauskäytän. muutoksista aih. oikaisut 
8150 Muut satunnaiset kulut 
..8499 TILIKAUDEN TULOS 
..8500 Varausten ja rahastojen muutokset 
...8501 Poistoeron muutos 
8500 Poistoeron lisäys (-) 
8550 Poistoeron vähennys (+) 
...8600 Varausten muutos 
8600 Varausten lisäys (-) 
8650 Varausten vähennys (+) 
...8700 Rahastojen muutos 
8700 Rahastojen lisäys (-) 
8750 Rahastojen vähennys (+) 
..8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 

10.2 Investointien tilikartta 
 
90 INVESTOINNIT 2023  Kustannuspaikka   

        

        

        

910 Kunnanhallitus       

        

 9102 Kiinteät rakenteet     

 9103 Irtain käyttöomaisuus     

 9104 Maa- ja vesialueet     

 9105 Aineettomat hyödykkeet 96076 Kangasjärven suojeluhanke 

 9106 Kuntayhtymäosuudet     

 9107 Sijoitukset  91079 Kiint. Oy Isojoen Pappilanhaka 
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940 Koulutuslautakunta      

        

 9406 Kuntayhtymäosuudet 94061 Suupohjan koulutuskuntayhtymä 

 9403 Irtain käyttöomaisuus 94017 Koulun sisä- ja ulkokalusteet 

        

942 Kirjasto- ja kulttuurilautakunta     

        

        

944 Hyvinvointilautakunta      

        

 9432 Kiinteät rakenteet ja laitteet 94329 Padel- kenttä   

    94339 Urheilukentän kunnostus  

        

        

 9433 Irtain käyttöomaisuus 94331 Monitoimitalon kulunseuranta 

    94340 Monitoimitalon väliverhot  

        

950 Tekninen lautakunta      

        

 9501 Rakennukset  95019 Talonrak.peruskorj.jakamattomat 

    95001 Paloasema   

    96066 Papanmäen katon uusiminen 

    96067 Kultatähkän muutos vuokra-
asunnoksi 

    96075 Kiinteistöjen remontointi  

        

        

        

 9502 Kiinteät rakenteet ja laitteet 95021 Kaavatiet   

    95022 Vesilaitos   

    96061 Kaipionalueen kaavatie  

    96062 Kaipionalueen tievalot  

    95048 Kangasjärvi   

    95030 Jätevedenpuhdistamo  

    95041 Viemärilaitos   

    95049 Pettukylän 
vesijohtoverkko 

 

        

        

        

        

        

 9503 Irtain käyttöomaisuus 95046 Kameravalvonta  

    95032 Keskuskeittiö   

    94334 Kiinteistönhoitokone  
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