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1. JOHDANTO

Kuntalain 110 §:n (410/2015) mu

kaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagdma. Kunnan
taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintddan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdassa maardajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa kunnanvaltuusto.

Kayttdomaisuushankinnan raja on 5000 euroa alv 0 %. Taman rajan ylittavat hankinnat taikka
hankintakokonaisuudet, joiden vaikutus on pitkdaikaista tai olemassa olevan parantaminen nostaa
kohteen tasoa, ovat investointimenoa, joka poistetaan suunnitelmapoistojen mukaisesti. Pienemmat
hankinnat kirjataan kayttotalousosaan ja tulevat poistetuksi kertapoistona.

1.1 Isojoen kunnan strategia

Isojoen kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa kesdakuussa 2020. Strategian mukaan Isojoki
on yrittelids kunta, jossa vallitsee yhteistyokykyinen ja ihmisid arvostava ilmapiiri. Isojoki on
rehellinen itselleen ja muille. Turvallisuus tekee Isojoesta hyvan elinympariston seka asukkaille et-ta
elinkeinotoiminnalle. Puhdas luonto ja iloinen ilmapiiri saavat ihmiset palaamaan kuntaan yha
uudelleen. Strategian mukaan Isojoella ollaan ylpeasti Isojokisia.

Kuntastrategia paivitetaan kerran valtuustokaudessa ja paivitystyota onkin tehty vuoden 2022 aikana.
Padivitetty kuntastrategia tuodaan aikataulun mukaisesti valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden loppuun
2022 mennessa, jolloin paivitetty kuntastrategia olisi voimassa vuoden 2023 alusta. aikataulun
mukaisesti kunnanvaltuusto kasittelee paivitettyad strategiaa kokouksessaan 19.12.2022, jolloin on
tarkoitus paattaa myos talousarviosta.

Strategian visiona on, etta Isojoki on valittava, ennakkoluuloton ja Suomen rehellisin kunta. Isojo-en
tunnuslause onkin “rehellisen hyvd kunta”. Isojoen strategiassa on kolme kivijalkaa, jotka ovat
yrittdjyyden ja osaamisen edistaminen, hyvan eldman mahdollistaminen ja rohkea ja aloitteellinen
kumppanuus.



Yrittdjyyden ja osaamisen edistamisen tavoitteita ovat kuntalaisten osallisuuden ja koulutusmah-
dollisuuksien kehittaminen, osaamisen markkinointi, positiivinen kuntaviestinta, yritysten aktiivi-nen
tukeminen ja tyollistymisen mahdollistaminen kunnassa. Tavoitteiden mukaisia toimenpiteita ovat
esimerkiksi etatyomahdollisuuksista huolta pitaminen, kunnan maineesta huolehtiminen, hel-posti
l[ahestyttavat yritysten tukipalvelut, koulutukseen panostaminen ja kuntamarkkinoinnin te-
hostaminen.

Hyvan elamisen mahdollistamisen kivijalassa tavoitteena ovat sujuva paatoksenteko, yhteiséllinen
toiminta asukkaiden kanssa, matkailun mahdollisuuksien edistaminen ja asukkaiden hyvinvoinnista
huolehtiminen. Toimenpiteina naihin tavoitteisiin padasemiseksi ovat esimerkiksi viihtyisyyden ja
elinolosuhteiden kehittdminen, kunnan hallinnon ja paatdksentekorakenteiden kehittaminen, dia-
logi kuntalaisten kanssa ja erityisesti luontomatkailun mahdollisuuksien edistaminen kunnassa.

Rohkean ja aloitteellisen kumppanuuden tavoitteita ovat yhteistyon vahvistaminen, tehokas edun-
valvonta, reagointi ja sopeutuminen, seka ilmastovastuullisuus. Strategian mukaisia toimenpiteita
tassa kivijalassa ovat esimerkiksi yhteinen palvelutuotanto muiden kuntien kanssa, yksin ja yhdes-sa
toteutettavat kehittamishankkeet, nopea reagointi esimerkiksi kuntakentdn taloudellisiin muu-
toksiin ja hiilineutraaliuteen pyrkiminen 2030 mennessa. lImastotavoitteita on tarkoitus tiukentaa
strategiapaivityksen yhteydessa.

Hallintokuntien tulee kyetd liittdmaan kuntastrategia omiin talousarvioesityksiinsd huomioiden
kuitenkin taloudelliset realiteetit. Strategia on voimassa vuoteen 2029 saakka.

1.2 Suomen talouskehityksesta

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt
suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myos hyddykkeiden ja energian hin-
tojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan lop-
puvuonna enemman kuin vield kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023.
Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin
1,4 % vuosittain.

Julkisyhteis6jen alijdama supistuu v. 2022 ripedn talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien
paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy
syvasti alijagdmaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana vuonna, mutta
kdadantyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankdytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestdankin niukkoja pusku-
reita. (Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

Seuraavissa taulukoissa (taulukko 1, Keskeiset ennusteluvut ja taulukko 2, muut keskeiset ennuste-
luvut) esitetdan valtiovarainministerion arvioita keskeisista taloutta koskevista muuttujista. (Léh-de:
Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)



Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut. (Ldhde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy

2022)
2021 2019 2020 2021] 2022+ 2023+ 2024**
mrd. s .
maaran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 1,2 -2,2 3,0 1,7 0,5 1,4
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 98 2,4 -5,8 5,6 1,8 2,6 3,2
Kokonaistarjonta 350 1,5 -3,3 3,7 1,8 1,2 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 6,7 -6,8 56 11 2,7 4,0
Kulutus 189 1,1 -2,6 3,3 1,4 0,5 1,0
yksityinen 128 0,7 -4,1 3,6 1,1 0,8 1,4
julkinen 61 2,0 0,5 2,7 1,8 -0,2 0,1
Investoinnit 59 -1,5 -0,5 1,1 3,6 1,2 1,7
yksityiset 49 -2,3 -3,1 4.6 2,8 0,1 2,9
julkiset 11 2,4 11,1 -12,8 7,3 59 -3,3
Kokonaiskysynta 349 1,5 -3,4 3,5 1,8 1,2 2,0
kotimainen kysynta 250 -0,4 -2,1 2,8 2,0 0,6 1,1

Taulukko 2. Muut keskeiset ennusteluvut. (Ldhde:
syksy 2022)

Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus,

2019] 2020] 2021| 2022+ 2023+ 2024**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Palvelut, maaran muutos, % 1,7 -3,1 3,6 15 0,8 1,5
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -1,3 0,7 2,7 1,3 1,7
TyOn tuottavuus, muutos, % 0,2 0,2 0,1 0,3 0,7 1,3
Tydlliset, muutos, % 1,0 -1,5 24 2,3 -0,2 0,3
Tyollisyysaste, % 71,6 70,7 72,3 73,9 73,8 74,1
Tyo6ttomyysaste, % 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,9 2,4 2,6 3,5 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 1,5 2,3 -1,3 -1,8 -1,1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % i -0,3 4 0,6 " 0,9 " -0,5 g -0,7 " -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,1 1,3 15
Pitké&t korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 1,4 1,8 2,0
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3 57,2 55,5 53,9 54,7 54,1
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 41,8 42,9 42,4 419 41,4
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,5 -2,7 -14 -2,2 -2,2
Valtion rahoitusjgdma, suhteessa BKT:hen, % -1,1 -5,5 -3,3 -2,3 -3,0 -2,9
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 64,9 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,5 51,2 50,8 52,0 53,1




1.3 Paikallishallinto

Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessa
edellisvuodesta, sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijaamaiseksi (eli 0,4 % suhteessa
BKT:hen), kun yhteiséveron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten kaltaiset tukitoimet
paattyvat. Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palve-
luvelan purkaminen seka pdaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtdvien laa-
jennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lissamenoja aiheutuu myds Vendjan hyokkays-
sotaa pakenevien ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja ko-
touttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kunta-alalle kesalla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tyontekijoihin.
Niin sanottuun yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisdksi kunta-alan palkkausta uudis-
tetaan erilliselld kehittamisohjelmalla vuosina 2023-2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat
nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten lisdksi. Kunta-alan palkka-
ratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, silla henkiléstokulut muo-
dostavat sen suurimman kulueran. Lisaksi ilmassa on riskeja uusista tyotaisteluista, silla hoitajalii-tot
ovat uhanneet uusilla tyotaistelutoimilla.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hyvinvointialu-
eille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat uudistuksen
seurauksena. Sote-uudistuksen myota nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja
terveydenhuollon menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl.
hyvinvointialueet) luettavat tehtdvat painottuvat uudistuksen jalkeen entistda vahvemmin var-
haiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-lu-vun
jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun
tapaan hieman pehmennetty, silla pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen
ovat rajalliset. Lisaksi lasten maardan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos osallistumisaste, joka on
ollut viime vuosina nousussa.

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisaksi myds hallituskauden paattyminen. Monet hallituk-sen
maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta.
Kuntatalouden investointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja
vaeston muuttoliikkeen vuoksi. Myo6s ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautumi-nen
edellyttavat kunnilta uusien toimintatapojen kayttoonottoa sekd investointeja muun muassa
vihredan siirtymaan. On kuitenkin mahdollista, ettd talouden epavarmat nakymat, resurssien pul-
lonkaulat, seka kasvavat kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.

Kuntahallinnon alijagaman arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen v. 2023. Kunta-
hallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuoteen
2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hy-
vinvointialueille v. 2023. Kuntahallinto jaa painelaskelmassa yli miljardin alijaamaiseksi myos sote-
uudistuksen jalkeen v. 2023.



Vaikka vaeston ikddantymisesta aiheutuvat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myota, jaa
tulojen ja menojen vdlille edelleen hieman kasvavaa epatasapainoa. Kuntahallinnon alijaama kas-
vaa 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla v. 2026. Alijaaman kasvun tasaan-
tuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen keskimaarai-
seen kasvuvauhtiin verrattuna. (Léhde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

Seuraavat kuviot (Kuvio 1, Paikallishallinnon rahoitusasema ja kuvio 2, Paikallishallinnon velka)

kuvaavat kuntatalouden keskeisia muuttujia. (Ldhde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy
2022)

Kuvio 1. Paikallishallinnon rahoitusasema (Ldhde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus,
syksy 2022)

Paikallishallinnon rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 19 21 23 25

PI. hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen
Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098



Kuvio 2. Paikallishallinnon velka (Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy
2022).

Paikallishallinnon velka
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mm Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
PI. hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen
Léhde: Tilastokeskus, VM VM34098

2. ISOJOEN KUNNAN VEROTULOT VUONNA 2023

Isojoen kunnan tuloveroprosentti vuodeksi 2023 on 9,86. Seutukunnan muissa kunnissa tulovero-
prosentti vuodeksi 2023 on: Karijoki 9,86, Kauhajoki 9,36 ja Teuva 9,86.

Isojoen kunnan kiinteistéveroprosentit vuodeksi 2023 ovat:
- yleinen 0,93 %
- vakituinen asuinrakennus 0,50 %
- muu kuin vakit. asuinrak. 0,93 %
- voimalaitos 3,10 %
- yleishyodyll. yhteisé 0,00 %
- rakentamaton rak.paikka 2,00 %

Seutukunnan kiinteistéveroprosenttien keskiarvot vuodeksi 2023 ovat: yleinen 0,96 %, vakituinen
asuinrakennus 0,56 %, voimalaitos 3,10 %.



Talousarviossa 2023 verotulokertyma on arvioitu seuraavasti:

Kunnallisvero 2 782 000 euroa
Osuus yhteisdéveron

tuotosta 752 000 euroa
Kiinteistovero 1 000 000 euroa
Yhteensa 4 535 000 euroa
3. VALTIONOSUUDET

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen pal-
velujen jarjestamiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta kaytosta. Valtionosuuspaatokset tehdaan varainhoitovuotta edeltdavassa joulukuussa. Val-
tionosuusrahoitus maksetaan kunnalle yhtena erana jokaisen kuukauden 11. pdivdan mennessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja tatd myota niiden kustan-
nukset siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Tdman takia kuntien tuloja siirretdaan valtiolle, joka
rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto toteutetaan vahentamalla kunnilta pe-
ruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta seka verope-
rustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Kuntien verotulojen vahentamista vas-
taavasti korotetaan valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta yhteiséveron tuotosta. Kuntalais-ten
ansiotuloverotuksen taso sailyy kdytannossa ennallaan.

Nykyinen kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistetaan rahoituksen siirron mydéta.
Nykyisen valtionosuusjarjestelman perusrakenteeseen ja kriteereihin ei tehda merkittavia muu-
toksia. Tulojen tasausjarjestelmaan (verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus) tehdaan
muutoksia, koska kuntien verotuloista poistuu merkittava osa. Lisdksi suurten kuntakohtaisten ta-
loudellisten muutosten lieventamiseksi jarjestelmaan sisallytetdaan muutostasauselementteja.

3.1 Kuntien valtionosuusjirjestelmidn muutokset

Valtionosuusjarjestelman muutoksissa lahtékohtana on seka hyvan rahoitusjarjestelman periaat-
teet, etta sote-uudistuksesta aiheutuvien suurten taloudellisten vaikutusten kohtuullistaminen.
Jarjestelman peruskriteerit reagoivat jatkossakin kunnan tarpeissa ja olosuhteissa tapahtuviin
muutoksiin. Myo6s verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen peruslogiikka sailytetaan,
joskin tasauslisd ja -vahennysprosentteja muutetaan paremmin uuteen tilanteeseen soveltuviksi.
Lisaksi kiinteistdvero sisallytetdaan 50 prosentin osuudella tasauksessa huomioitaviin verotuloihin.

Voimalaitosten osalta tasauksessa huomioidaan vain ydinvoimalaitokset, ja niiden veroprosenttei-na
kdytetdan tasauksen laskennassa yleista (keskimaaraista) kiinteistoveroprosenttia.

Tasauslisdprosentti nousee nykyisesta 80:sta 90:dan prosenttiin, mikd hyodyttda tasausrajan eli
keskimaaraisen laskennallisen verotulon alenemisesta karsivia kuntia. Tasausvahennysprosentti on
10 prosenttia, mikd taas hyodyttaa niitd kuntia, joilta siirtyy suhteellisesti eniten verotuloja hyvin-
vointialueille. Nykyisin (v. 2022) tasausvahennysprosentti on vahintaan 30 ja kasvaa siita ylospain
lievasti progressiivisesti.
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Tasausraja on edelleen 100 prosenttia maan keskimaardisesta laskennallisesta verotulosta. Lasken-
nallisella verotulolla tarkoitetaan koko maan keskimaaraisilla kunnallis- ja kiinteistéveroprosentei-lla
laskettua verotuloa ja yhteisdverotuloa.

Sote-tehtdvien siirtyessa pois kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta
jaettavasta rahasta maaraytyy alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perustella. Koska kunnilla on muu-
toksen jalkeen edelleen tarkea rooli myos hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa seka sosiaali- ja
terveysmenojen ennaltaehkaisyssd, valtionosuusjarjestelmaan lisataan uutena kriteerind hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen lisdosaa.

Toinen uusi kriteeri on asukasmaaran kasvuun perustuvaa lis3, jolla vastataan vaestomaaran kas-vun
aiheuttamiin palvelutarpeen lisdyksiin. Naiden lisdksi erdiden nykyisten kriteereiden laskenta-tapaa
tarkistetaan hieman seka yhtenaistetaan ja poistetaan erditad aiempia tasausjarjestelyja.

3.2 Kuntien tasauselementit

Valtionosuusjarjestelmaan lisatdan toistaiseksi pysyvaa, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta joh-
tuvan muutoksen rajoitinta. Rajoittimessa ei huomioida valtionosuusjdrjestelman varsinaisia uusia
kriteerimuutoksia, vaan pelkdstddan puhtaasti sote-tehtdvien siirrosta aiheutuvat taloudelliset
muutokset. Toisin sanoen rajoitin maaritetdan niin kutsutulla ”poikkileikkaushetkelld”, kun jarjes-
tamisvastuu siirtyy vuodenvaihteessa 2022-2023. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti 60 % eli
kunnan vastuulle jaa seka positiivisesta etta negatiivisesta muutoksesta 40 prosenttia.

Sote-siirron muutosrajoittimen lisaksi suuria kuntakohtaisia muutoksia tasataan porrastetulla siir-
tymakaudella seka sen jalkeen toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisaksi verotuloihin
perustuvaan valtionosuuden tasaukseen tehtdavat muutokset pienentdavat omalta osaltaan suuria
kuntakohtaisia muutoksia.

Sote-uudistuksen voimaantulovuonna kunnan talouden tasapainotilan muutos rajataan nollaan eli
tasapaino (tasapainotilalla tarkoitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyy uudistusta edeltaval-la
tasolla. Voimaantulovuoden muutos on kuitenkin kaikille kunnille noin 4 euroa asukasta kohden
laskettuna positiivinen, mika johtuu siitd, etta kuntien rahoitusosuus ladkarihelikopteritoiminnasta
lakkaa.

Siirtymatasauksen maaraa alennetaan vuosittain siten, ettd muutos rajataan +/-15 euroon/asukas
per vuosi. Viidentend vuonna muutos on enintdan +/-60 euroa/asukas, joka jaa toistaiseksi pysyva-na
voimaan. Nain uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapainotilan muutos on pysyvasti enintdan +/-60
euroa/asukas, mika vastaa enimmillaan n. +/-0,6 kunnallisveroprosenttiyksikbn tuoton maa-raa.

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudistusta on keskeinen merkitys sen kannalta, ettd min-
kdlaiset taloudelliset edellytykset kunnalla on jaljelle jadvien tehtavien hoitoon ja tuleviin inves-
tointeihin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet poistuvat kun-tien
vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot ovat osin nykyista rajallisemmat. Uudistuksella ja siihen
liittyvalla siirtymatasauksella ei siten muuteta merkittavasti kuntien uudistusta edeltdavaa
tasapainotilannetta.
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3.3 Isojoen kunnan valtionosuudet vuonna 2023

Isojoen kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2023 on kirjattu talousarvioon yht. 874 047 euroa ja ne
koostuvat seuraavasti:

- peruspalvelujen valtionosuus 892 983 euroa
- kunnan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus — 508 908 euroa
- verotulomenetysten kompensaatio 489 972 euroa
Kunnan valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset 2023 yht. 874 047 euroa

Kotikuntakorvaukset eivat suoranaisesti sisally valtionosuuksiin, mutta ne vaikuttavat nettomaa-
raltadn valtionosuusmaksatukseen. Vuodelle 2023 kotikuntakorvaukset ovat — 15 000 euroa netto.

Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 valtionosuudet on Isojoen kunnan budjetissa arvioitu vuoden 2023
ennusteen mukaisesti.

Seuraavalla sivulla esitettava valtionosuuslaskuri havainnollistaa valtionosuuksien muodostumista.



4.10.2022, Kuntaliitto / Olli Riikonen, Mikko Mehtonen Lahde: VM:n valtionosuuslaskelmat 19.9.2022 ja hallituksen budjettiesitys

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2023

Taulukon tayttdohje:
Valitse, syota tai tarkista sinisten kenttien tiedot
Tiedot siirtyvat automaattisesti tyokirjan muista tauluk oista naihin turk oosin varisiin kenttiin. Tarkista tie

Lisatiedot: Suomen Kuntaliitto / Olli Riikonen, puh. 050 477 5619 ja Mikko Mehtonen, puh. 050 592 8986

Kunta: Isojoki Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalik osta
Asukasluku 31.12.2021: 1891

YHTEENVETO

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas

Ikarakenne 2 032 686 1075

Muut laskennalliset kustannukset 741 449 392
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 2774 136 1467
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 360 |€/asukas -2 571 722 -1 360
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 202 414 107

Liséosat 244 592 129
Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja lisdykset yhteensa -185 495 -98

JOSTA: sote-uudistuksen pysyvat tasauserat:

Muutosrajoitin 29 587 16

Siitymatasaus (wonna 2023) -127 485 -67

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 261 510 138
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 334
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 892 983 472

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Vuoden 2022 rahoitus -508 908 -269
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2023 (taytéa arviotiedot valilehdille 8 ja 9) -285
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -95,50|€/asukas -180 591
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -192,80|€/asukas -364 585
- positiiviset eréat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 6 740
|Kunnan valtionosuusrahoitus 2023 384 075 203
Kunnan valtionosuusrahoitus 2023 itse syotetyilla opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 354 548" 187
Momentti 28.90.35 Verotulomenetysten korvaus
- verotulomenetysten korvaukset wuosina 2010-2023 489 972 259
Kunnan valtionosuus ja verotulomen. korvaukset 2023 874 047 462
Kunnan valtionosuus ja verotulomen. korvaukset 2023 itse sydtetyilld opetus- ja kulltturitoimen tiedoil 354 548 187

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvaukset, netto -28 259

|Kunnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (arvio) 845 787 447|
mak satus 70 482 €/kuukausi
|Kunnan valtionosuus, verotulomen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2023 (itse syotetyilla opetus- jaku 326 288 173|

maksatus 27 191 €/kuukausi
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4. KUNNAN ALUE JA SEUDULLINEN ASEMA

Isojoen kunta kuuluu Karijoen ja Teuvan kuntien seka Kauhajoen kaupungin kanssa Suupohjan
seutukuntaan. Kunnassa on yksi varsinainen taajama, Kirkonkyld, joka Vaasan [aanin seutukaava-liiton
kokonaissuunnitelmassa vuonna 1986 on luokiteltu E-3 tasolle. Vanhakyld on luokiteltu pai-
kalliskeskukseksi F3. Isojoki kuuluu Eteld-Pohjanmaan maakuntaan ja aluehallinnon osalta Lansi- ja
Sisd-Suomen aluehallintovirastoon (AVI) ja Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kukseen (ELY).

Lansi- ja Sisa-Suomen AVI edistaa toiminta-alueellaan perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutu-mista,
peruspalvelujen saatavuutta, ymparistonsuojelua, ympariston kestdvaa kayttoa, sisdistd tur-
vallisuutta seka terveellista ja turvallista elin- ja tydymparistoa alueilla.

Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskukset (ELY) hoitavat valtionhallinnon alueellisia toimeenpa-no-
ja kehittamistehtdvia Suomessa. ELY-keskukset kehittavat ja tukevat taloudellista, sosiaalista ja
ekologisesti kestavaa hyvinvointia. ELY-keskukset ovat merkittdvia alueiden kehittdjia ja EU-rahoi-
tuksen myontdjia. Elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskus toimii yhteistyossa maakunnan liittojen
kanssa ja sen alaisina toimivat tyo- ja elinkeinotoimistot.

4.1 Vaesto ja tyollisyys

Isojoen vakiluvun kehitys 2012 - 2021
Vuosi As.luku Vuosi As.luku
2012 2287 2017 2030
2013 2 257 2018 1976
2014 2198 2019 1951
2015 2123 2020 1925
2016 2079 2021 1891

Lahde: Tilastokeskuksen vaestotietokannat

4.2 Suupohja ikidrakenne 31.12.2021

Ikarakenne, asukas- Ikaraken-

ta ne %

-14 | 15-64 | 65- | Vakiluku -14 15-64 65 -
Kauhajoki | 1961 | 7411 | 3635 12890 15,0 | 57,0 28,0
Teuva 706 | 2576 | 1712 4952 14,0 52,0 34,0
Isojoki 217 | 1060 648 1891 11,0 | 55,0 34,0
Karijoki 137 632 438 1192 11,0 52,0 36,0

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastot
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TYOLLISYYS/ TYOTTOMYYSTILANNE 30.09.2022

Kunta/ |Tyottomat Tyé |Tyottomien|Tyottomyyden rakenne Avoimet
Seutu- |tyonhakijat voima|osuus tyopaikat
kunta kuukauden lopussa tyovoi- kuukau-
masta % den lo-
Syysk.|Muutos|Muutos Naiset|% |Alle|% |Yli |% [Pitka |% [|pussa,
-22  |syys-21 [syys-22 25v. 50v. aik. syysk. -
-elo- 22 |syys-21 tyot- 22
témat
Isojoki 45 4 -1 821 5,5 24 |53,3| - - | 25 |55,5 13 |28,8 14
Karijoki 32 -8 1 526 6,1 10 (31,2| - - 11650 9 28,1 8
Kauhajoki| 442 | -39 -23 | 5660 7,8 200 |45,2| 59 |13,3(181|40,9| 104 (23,5 182
Teuva 140 8 22 | 2003 7,0 59 1|42,1| 16 |11,4| 68 |48,5| 33 (23,5 34
Suupohja| 659 | -35 -2 9010 7,3 293 |44,4| 75 |11,3(290| 44 | 159 |24,1| 238

Lahde: Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, tyollisyyskatsaus, syyskuu 2022

4.3 Seudullinen yhteisty6
Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoi-maa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Kayttdmenoissa mitattuna suuri osa Isojoen kunnan palveluista tuotetaan eri tavoin orga-nisoidussa
yhteistoiminnassa lahialueen kuntien kanssa, kuten esimerkiksi ymparistéterveyden-huolto, talous-
ja palkkahallinto, ICT —palvelut ja maataloushallinto. Lomituspalvelut hoitaa Kurikan kaupungin
hallinnoima Etela-Pohjanmaan lomituspalveluyksikkd.

Suupohjan seutupalvelukeskus Oy

Yhtion padatoimipaikka on Kauhajoella teknologiakeskus Logistiassa ja kuntakohtaiset toimipisteet
kaikissa toimialueen kunnissa.

Kunnan ostaa tarvitsemansa ICT— ja verkkopalvelut, puhelinvaihdepalvelut seka talous- ja henkilds-
tohallinnon palvelut Suupohjan seutupalvelukeskus Oy:lta. Yhtion tehtdavana on tarjota ja kehittaa
seka tukea osakasyhteisdjen talous- ja henkilostopalveluja, tieto- ja viestintateknisia palveluja ja
toimintaa. Yhtion osakkaita ovat: Kauhajoen kaupunki, Isojoen, Karijoen, Isonkyrdn, Karvian ja Teu-
van kunnat seka Suupohjan Kehittamisyhdistys r.y.

Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry/Leader Suupohja

Leader Suupohjan toiminta-alueeseen kuuluvat Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunnat sekd Kauhajoen ja
Kurikan kaupungit (pl. Jalasjarvi). Yhdistyksella on toimisto seka Kauhajoella etta Kurikassa.
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Leader Suupohjan rahoittamista hankkeista paattdaa yhdistyksen 15-jaseninen hallitus, joka muo-
dostetaan kolmikannan mukaisesti eli kolmannes jasenistd edustaa kuntia, kolmannes yrityksia se-ka
yhteiséja ja kolmannes maaseudun asukkaita. Alueen joka kunnasta on hallituksessa edustus ja paikat
jakaantuvat seuraavasti: Isojoki kaksi paikkaa, Karijoki kaksi paikkaa, Teuva kolme paikkaa, Kurikka
nelja paikkaa ja Kauhajoki nelja paikkaa. Jokaisella hallituksen jasenella on henkil6kohtai-nen
varajasen.

Leader Suupohja on yksi Suomen 52:sta paikallisesta maaseudun kehittamisyhdistyksesta. Leader
Suupohja myontaa hanke- ja yritystukia paikalliseen strategiaansa perustuen. Rahoitusta voi hakea
mm. pda- ja sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja kehittamiseen, yritysinvestointeihin, alueen
elinvoimaisuuden ja asukkaiden harrastusmahdollisuuksien parantamiseen sekd kansainvaliseen
toimintaan. EU, valtio ja alueen kunnat vastaavat Leader-hankkeiden julkisesta rahoituksesta. Lisaksi
hankkeissa on paasaantoisesti aina myos hakijatahon yksityista rahoitusta.

Leader Suupohja vastaa myos seudullisesta viestinnasta ja viestintatiimin toiminnan koordinoin-nista.
Viestintatiimi suunnittelee vuoden aikana toteutettavat seudulliset viestintatoimet ja paattaa
viestintdbudjetin kaytosta. Vastuulla on my6s Visit Suupohja-matkailusivuston vyllapito ja
kehittaminen.

Suupohjan paikallinen kehittamisstrategia vuosille 2023-2027

Virtaa Viisikkoon -paikallinen kehittamisstrategia valmistui ja lahti maa- ja metsatalousministerion
arvioitavaksi kesdakuussa 2022. Strategia tehtiin laajaa osallistavaa prosessia hyddyntden ja sille
haetaan 7,75 M € julkista rahoituskehystd. Paatos strategian hyvaksymisesta ja sille saadusta
rahoituskehyksesta saadaan todennakoisesti alkuvuodesta 2023. Uuden rahoituskauden toteutuksen
on arvioitu hankehakujen osalta alkavan kevaan 2023 aikana.

Virtaa Viisikkoon-kehittamisstrategian sisalté on seuraava:

1. Elinvoimainen seutu: Vahvistetaan alueen elinvoimaa tukemalla uusien mikroyritysten
syntymistd ja edistamédlla olemassa olevien yritysten kannattavuutta, kilpailukykya ja
kasvamista. Edistetdan osaavan tyovoiman saantia ja yritysten valista yhteistyota.

2. Hyvinvoiva ja taitava seutu: Vahvistetaan kylien ja paikallisyhteis6jen elinvoimaa ja
yhteisollisyytta. Edistetddan uudenlaisten palvelujen syntymistd ja kdyttoonottoa, alykkaita
ratkaisuja, kiertotaloutta seka osaamista. Tuetaan asumisen turvallisuutta ja omavaraisuutta
seka infrastruktuurin kunnossapitoa.

3. Ainutlaatuinen seutu: Edistetdan alueen (luonto)matkailua ja kulttuuritoimintaa osana alueen
pito- ja vetovoimaa seka asukkaiden hyvinvointia.

4. Aktiivinen seutu: Aktivoidaan alueen nuoria oman asuinseutunsa kehittdmiseen ja
osallisuuteen. Edistetdan alueen kansainvalistymista.

Paateemojen lisdksi kehittamistydssa huomioidaan lapileikkaavat teemat: alykkyys, innovatiivisuus ja

kestava kehitys.

Isojoen kunta on osaltaan hyvaksynyt paikallisen kehittamisstrategian ja osallistumisensa Leader-
ohjelman toteutukseen ja rahoittamiseen vuosina 2023-2027.
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Kauhajoen kaupungin seka Isojoen, Karijoen ja Teuvan kuntien yhteinen maaseutuhallinnon yh-
teistoiminta-alue aloitti toimintansa 1.1.2013. Hallinnosta vastaa Kauhajoen kaupunki. Asiakaspal-
velua tarjotaan kaikissa sopijakuntien palvelupisteissa.

Seudullinen palveluyksikkd vastaa maaseutuelinkeinohallinnosta seka maatalouden ja maaseudun
yleisesta kehittamisesta. Palveluyksikon tavoitteena on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maata-
lous- ja maaseutuyrittdmiselle seka viihtyisat asuinymparistot.

Maaseutuhallinnon palveluihin kuuluvat mm.
e Eu-ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta
e Hirvi- ja petoeldinvahinkojen arviointi
e Eldinrekisterien yllapito
e Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset
e Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset

Yhteispalvelupiste

Etelda-Pohjanmaan vakuutuspiirin (Kela) Kauhajoen toimiston palvelupiste sijaitsee Isojoen kunnan-
virastossa ja se on avoinna torstaisin. Nykyisin tata tehtavaa hoitaa koulutoimiston toimistosih-teeri
Janne Yli-Yrjandinen. Muita yhteispalvelusopimuksia ei kunnalla ole.

5. KONSERNIOHJEET

Kuntalain (410/2015) 14 §:n (Valtuuston tehtdvat) 4. momentin mukaan kunnanvaltuusto paattaa
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lain 6 §:n (Kuntakonserni ja kunnan toimin-ta)
mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maa-
raysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.

Omistajaohjauksesta sdadetadan kuntalain 46. pykalassa, jonka mukaan omistajaohjaus tarkoittaa
toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallin-
toon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaa-
rayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edus-
taville henkildille seka muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

Kuntalain 47 §:n (Kunnan tytdryhteisojen toiminta ja konserniohje) mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Kunnan tytdryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimi-
alan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan
kunnan tytdryhteis6jen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Konsernioh-
jeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin: 1) kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta; 2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjesta-
misestd; 3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamises-ta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa; 5) konsernin sisdisista
palveluista; 6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisestd; 7) kunnan ty-
taryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.
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Konsernijohdosta sadadetdadn kuntalain 48. pykdldssa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosdadanndssa maaratyt viranomaiset. Hallinto-
saannossa maarataan konsernijohdon tehtavistd ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kunta-
konsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hal-
lintosdanndssa toisin madrata.

Isojoen kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhteisot:

Nimi Osuus %
Kiinteistd Oy Isojoen Pappilanhaka 100
Kiinteistd Oy Sahuri 100
Kiinteistd Oy Isojoen Virastotalo 88,21

5.1 Ohjeet ja tavoitteet kuntakonserniin kuuluville yhteiséille

Kiinteistoyhtioita tulee hoitaa huolellisesti ja taloudellisesti. Mahdolliset rahoitustarpeet/ lainan-otto
pyritaan hoitamaan yhteisesti omistajan kanssa. Kiinteistd Oy Sahurin vuokrien tarkistaminen tulee
tehda vuosittain kuten kunnan muidenkin asuntojen vuokrat. Vuokrataso tulee olla verratta-vissa
vastaavanlaisten asuntojen vuokriin. Kiinteistdjen vuosikorjauksista tulee huolehtia niiden ar-von
sailyttamiseksi.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.03.2022 § 4 hyvaksynyt Isojoen kunnan uuden konsernioh-
jeen. Lisaksi kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 07.03.2022 § 41 Isojoen kunnan hyvaa hallin-to-
ja johtamistapaa kuntakonsernissa koskevan ohjeen.

5.2 Alijaamadn kattaminen

Kuntalain (410/2015) 110 §:n (Talousarvio ja -suunnitelma) mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan. Lain 121 §:n 3. momentin mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapai-
notuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kun-nan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tilikausi 1.1.-31.12.2021 oli 147 628,64 euroa ylijadmai-nen.
Kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

Kunnanhallitus asetti kokouksessaan 15.08.2022 § 124 talousarviovuoden 2023 kayttoétalouden
raamin siten, ettd laadinnan pohjana kdytetdaan ensisijaisesti tilinpaatosta 2021 ja toissijaisesti ta-
lousarviota 2022. Talousarvion laadinnassa on painotettava edellisen tilinpdatoksen toteutuneita
kustannuksia ja arvioitava niiden muutoksia aina silloin, kun tilinpaatoksen kayttdé on perustellusti
mahdollista. Henkil6stomenot lasketaan siten, etta kuluvan vuoden 2022 toukokuun palkkatasoon
(palkkasummaan) lisdtaan 3,0 % ja sadstotoimenpiteend ohjeeksi hallintokunnille talousarvion 2022
laadintaa varten annetaan, ettd tdma kustannusnousu tulee kattaa talousarvion sisdisilla toi-
menpiteilld. Mahdollisista talousarviolisayksista (koskien myos henkiloston lisdyksid) tulee ensisi-
jaisesti pidattaytya.
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5.3 Taloussuunnitelman ja talousarvion hyviksyminen ja tiytintéonpano

Valtuusto hyvidksyy hallintokunnille maararahat ja tavoitteet osastoittain. Talousarviossa on osas-
toittain ja hallintokunta yhteensa -tuloslaskelma, joka osoittaa verorahoituksella (verotuloilla ja
valtionosuuksilla) katettavan maaran.

Hallintokunnat tarkistavat ja vahvistavat omat kayttosuunnitelmansa valtuuston paatoksen mu-
kaisiksi 28.02.2023 mennessa. Kayttosuunnitelman tarkistus tulee kasitella hallintokunnissa, vaikka
muutoksia ei hallintokunnan osalta talousarvioon olisi tullut. Hallintokuntien tulee tassa vaiheessa
paattaa osatavoitteista osastoilla. Tarkemmat ohjeet talousarvion taytantéonpanosta kunnanhalli-
tus antaa vuoden 2023 alussa.

Hallintokuntien tulee yleinen taloudellinen tilanne ja kunnan talous kokonaisuutena huomioiden
suhtautua pidattyvasti uusien toimintojen ja lisdysten kdyttoon ottoon jo kayttésuunnitelmia vah-
vistaessaan, vaikka madrarahat talousarviossa ovatkin. Talousarvion taytantéonpanossa tulee nou-
dattaa taloudellisuutta yhteishankintamahdollisuudet huomioiden.

Vuoden 2023 talousarviossa varausten ja rahastojen muutosten jalkeen tilikauden ylijaama on
143 301 euroa. Taloussuunnitelmavuosista vuosi 2024 on 175 301 euroa ylijadmainen ja vuosi 2025
on 192 301 euroa ylijaamainen.

6. ISOJOEN KUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2023

Toimintatuotot (ulkoinen/sisdinen) 1792 486 euroa
Toimintakulut (ulkoinen/sisdinen) -6593 921 euroa
Toimintakate -4 801 435 euroa
Verotulot 4 534 000 euroa
Valtionosuudet 874 047 euroa
Vuosikate 607 269 euroa
Poistot ja arvonalentum. -537 134 euroa

Tilikauden tulos 70 135 euroa

Tilikauden ylijaama 73 301 euroa
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TULOSLAKSELMA TP 2021 TA+M 2022 LTK2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1095804 1065027 554054 554054 554054 554054
Maksutuotot 73426 50000 53500 53500 53500 53500
Tuet ja avustukset 124548 67428 51500 51500 51500 51500
Muut toimintatuotot 823287 826733 1133432 1133432 1133432 1133432
TOIMINTATUOTOT 2117065 2009188 1792486 1792486 1792486 1792486
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3163972  -3128115 -2857475 -2857475 -2857475 -2857475
Palvelujen ostot -11962196 -12460339 -2392407 -2396907 -2396907 -2396907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -825182 -860036 -722299 -722299 -722299 -722299
Avustukset -161309 -246270 -239320 -309320 -239320 -239320
Muut toimintakulut -299820 -274336  -307920 -307920 -307920 -307920
TOIMINTAKULUT -16412479 -16969096 -6519421 -6593921 -6523921 -6523921
TOIMINTAKATE/JAAMA -14295414 -14959908 -4726935 -4801435 -4731435 -4731435
Verotulot 7250383 7156000 4534000 4534000 4566000 4583000
Valtionosuudet 7670609 8264375 874047 874047 874047 874047
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot 27971 16657 16657 16657 16657 16657
Korkokulut -8556 -17200 -5000 -5000 -5000 -5000
Muut rahoituskulut -14336 -11000 -11000 -11000 -11000 -11000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5079 -11543 657 657 657 657
VUOSIKATE 630657 448924 681769 607269 709269 726269
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -485678 -546701 -537134 -537134 -537134 -537134
TILIKAUDEN TULOS 144979 -97777 144635 70135 172135 189135
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSI

Poistoeron muutos 2650 3166 3166 3166 3166
Varausten ja rahastojen muutokset 2650 3166 3166 3166 3166
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 147629 -97777 147801 73301 175301 192301
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7. LAUTAKUNTIEN KAYTTOTALOUSMENOT JA TULOT

7.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvollinen hallintojohtaja Juha Mattila.

Keskusvaalilautakunnan tavoitteena on luoda puitteet vaalien jarjestamiselle lakien ja asetusten
mukaisesti.

Toiminnan laajuus:
Kunta on yhteni d3nestysalueena. Ainioikeutettuja on n. 1700.

Taloudellinen tavoite:
Vaalit hoidetaan mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti lakimaaraiset velvollisuudet taytta-
en.

Laatutavoite / Asiakasndkokulma:
Lakisaateisten ennakko-, laitos- ja kotidanestysten avulla edistetdaan aanioikeutettujen osallistu-
mismahdollisuuksia. Sosiaalitoimen laitoksiin jarjestetdan aanestysmahdollisuus vanhusten osallis-

tumismahdollisuuksien parantamiseksi.

Kehittamistavoite:
Vaalien ennakkodanestys jarjestetdan kunnanvirastossa kunnan omana toimintana.

Talousarviovuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit.

VAALILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 2.300 3.500

Toimintakulut -14.455 -23.730 -10.940 -10.940 -10.940 -10.940
Toimintakate/jaama -12.155 -20.230 -10.940 -10.940 -10.940 -10.940
Laskennalliset erat -731

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -12.886 -20.230 -10.940 -10.940 -10.940 -10.940

7.2 Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen hallintojohtaja Juha Mattila

Tarkastuslautakunta suorittaa hallinnon ja talouden tarkastuksen kuntalain ja kirjanpitolain edel-
lyttamalla tavalla seka tarkastaa, etta valtuuston paatoksia on noudatettu. Tarkastuslautakunta on
viisijdseninen. Vuosien 2021-2022 tilintarkastuksen hoitaa JHT-yhteis6 BDO Audiator Oy, joka on
nimennyt vastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja Tuula Ylikankaan (JHT-tilintarkastaja Ari
Virolainen 9.9.2021 saakka). Kunnanvaltuusto ei ole toistaiseksi tehnyt paatdsta vuoden 2023 tilin-
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tarkastuksen jarjestamisesta. Viime vuosina tarkastuslautakunnalla on ollut 5-10 kokousta/vuosi.
Sihteerina toimii tilintarkastaja/avustava tilintarkastaja, lukuun ottamatta asioita, joissa tilintar-

kastaja on esteellinen (mm. kunnan tilintarkastusyhteison valinta).

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -12.485 -14.040 -14.790 -14.790 -14.790 -14.790
Toimintakate/jaama -12.485 -14.040 -14.790 -14.790 -14.790 -14.790
Laskennalliset erat -2.726

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -15.210 -14.040 -14.790 -14.790 -14.790 -14.790

7.3 Kunnanhallitus/yleis- ja taloushallinto
Tilivelvollinen: hallintojohtaja Juha Mattila

Kunnanhallitus/yleis- ja taloushallinto sisaltda seuraavat kustannuspaikat:
Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, keskustoimisto, henkilostohallinto, kunnallisvero-tus,
muu yleishallinto, virastotalo, hallintopalvelut/jaettavat kulut, Pro Economica/Seutupalvelu-keskus.

Valtuusto: maararahat luottamushenkildiden kokouspalkkioihin sosiaalivakuutuskustannuksineen.
Ajankohtaisen tiedon saamiseksi tilataan Kuntalehti kaikille valtuutetuille. Luottamushenkildille
jarjestetdaan koulutusta yhteistyossa seutukunnan muiden kuntien kanssa. Tavoitteena on, ettd
valtuusto arvioi tydskentelyaan.

Kunnanhallitus: maéararahat luottamushenkildiden kokouspalkkioihin sosiaalivakuutuskustannuksi-
neen sekd kunnanjohtajan palkkausmenot. Avustuksiin varataan maéaardaraha kunnanhallituksen
myoOnnettaviin avustuksiin, joita muut hallintokunnat eivat mydnna. Lisaksi on varattu varauduttu
vauvarahan maksamiseen 10 000 euron summalla (avustukset yksityisille, momentti 4730). Kun-
nanhallituksen avustuksiin yhteisdille on varattu 5000 euroa. Avustusten maksaminen perustuu
valtuuston hyvaksymaan taloussuunnitelmaan. Kunnanhallituksen yhteistoimintaosuuksiin on va-
rattu linja-autovuorojen Isojoki-Kauhajoki ja Isojoki-Honkajoki (koulupdivisin) jarjestamiskustan-
nuksiin 29 000 euroa/vuosi, nettokustannukset jaetaan tasan Kauhajoen kaupungin ja Isojoen kun-
nan (Isojoki-Kauhajoki-linja-autovuoro) seka Isojoen ja Kankaanpadan (lsojoki-Honkajoki-linja-auto-
vuoro) kesken. Yhteis6jasenmaksuihin (mm. Eteld-Pohjanmaan liitto, Kuntaliitto) on varattu 35 000
euroa. Tyosuojelupaallikon kustannuksiin (ostopalvelua Kauhajoen kaupungilta) on varattu 8000
euroa. Tyollisyydenhoidon menoihin on varattu yht. 100300 euroa , sisdltden varautumisen Kelalle
maksettavan osuuteen 75000 euron summalla, tyo6llisyydenhoitopalveluihin Suupohjan Koulutus-
kuntayhtyma Vuoksin hoitamana 23 000 euroa ja tyodllistettdvien palkkausmaararahaa 5000 euroa.
Tyollisyydenhoidon tuloihin on budjetoitu kuntouttavan tydtoiminnan avustuksia 6000 euroa. Asi-
antuntijapalveluihin on varattu asianhallinnan ja tietosuojan kehittamiseen 20 000 euroa. Kevan
elakemenoperusteinen maksu on talousarviossa 2023 kirjattu kokonaisuudessaan kunnanhallituk-sen
menoksi eika siitd enda tehda aiempaan tapaan talousarvioon jakoja. Syyna uuteen kaytan-t66n on
muutos Kevan eldkemenoperusteisen maksun kasittelyssa ja perusteissa.
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Toimikunnat: kunnanhallituksen toimikaudekseen valitsemien toimikuntien menot, mm. elinkeino-
toimikunta kokoontuu tarvittaessa valmistelemaan kunnanhallitukselle menevia asioita.

Keskustoimisto: Toimisto antaa arkistointi-, postitus-, ym. yleishallinnon palveluja kaikille hallinto-
kunnille. Kustannuspaikka sisdltdd mm. hallintojohtajan ja keskustoimiston toimistosihteerin palk-
kausmenot. Kunnan talous- ja henkilostohallinnon toimistosihteeri- ja kirjanpitoty0 ostetaan Suu-
pohjan seutupalvelukeskukselta. Seutupalvelukeskuksen laskutus tilididdan Pro Economica —tili-
kohdan kautta. Myds Suupohjan Seutuverkon laskutus kiertaa Seutupalvelukeskuksen kautta. Sito-
vana tavoitteena on edelleenkin, ettd lyhyet (sairausloma, ym.) sijaisuudet sekd keskustoimiston
aputyovoimajarjestelyt hoidetaan kunnanviraston sisdisin jarjestelyin. Henkilosté 01.01.2023: Hal-
lintojohtaja, toimistosihteeri.

Henkilostohallinto: tydsuojelu, tyoterveyshuolto ja YT- menot. Henkilostdn tyky-toimintaan on va-
rattu 80 euroa/henkil6/vuosi (ePassi), yht. 4500 euroa.

Verotus: Verotuspalvelujen ja kuntaveronsaajan edunvalvontapalvelujen osto valtiolta.

Hallintopalvelut: Aputili, jolle kirjataan yhteiset menot, jotka jaetaan vuoden lopussa hallintokun-
nille, joilla on talousarvioissaan maararaha.

Muu yleishallinto: jasenmaksut, lehdet, kunnan yhtiékokous- ym. edustajien palkkiot.

Virastotalo: Kiinteistoyhtidlle maksettavat vastikkeet, kunnanviraston siistijan palkkaus seka sii-
vousaineet ja -tarvikkeet. Kunta omistaa 89 % virastotalon osakekannasta.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen (Kiinteistd Oy Sahuri, Kiinteistd Oy Pappilanhaka ja Kiin-
teistd Oy Isojoen Virastotalo) tulee noudattaa Isojoen kunnan konserniohjetta seka ohjetta hyvan
hallinto- ja johtamistavan noudattamiseksi Isojoen kunnan kuntakonsernissa. Asunto-osakeyhtidis-sa
huomiota tulee kiinnittdd myos siihen, etta yhtiot eivat maksa tuloveroa. Kunnanhallituksen tu-lee
antaa yhtiokokousedustajille ja kuntayhtymien edustajille toimintaohjeet.

Yleis- ja taloushallinto

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 79.691 71.733 55.833 55.833 55.833 55.833
Toimintakulut -800.317 -923.096  -1.095.743  -1.095.243  -1.095.243  -1.095.243
Toimintakate/jaama -720.626 -851.363  -1.039.910 -1.039.410 -1.039.410 -1.039.410
Poistot ja arvonalentumiset -4.655 -4.116 -4.172 -4.172 -4.172 -4.172
Laskennalliset erat 79.918

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA ~ -645.363 -855.479  -1.044.082  -1.043.582  -1.043.582  -1.043.582

7.4 Elinkeinoelaman edistiminen

Tilivelvollinen kunnanjohtaja Juha Herrala



23

Elinkeinotoimen kustannuspaikat ovat elinkeinotoimi, matkailu ja asiointiliikenne.

Karijoen kunta vastaa Yritys- ja elinvoimakoordinaattorin palkkakustannuksista ja laskuttaa erikseen Isojoen
kuntaa sovittujen mallien mukaisesti. Asiantuntijapalveluihin, eli |dhinna elinvoimakoordinaattorin
palkkakustannuksiin varataan 31 500 €.

Yhteistoimintaosuuksiin varataan 100 440 €, koostuen seuraavasti:
e Hankkeiden omarahoitusosuudet 25 000 €. Tassa vaiheessa (joulukuu 2022) tulevista hankkeista
tiedossa on kolme hanketta, joiden omarahoitusosuus on 3 449 €:
o "Job Well Done” -hanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 2324 €).
o Seindjoen Yliopistokeskuksen toteuttama Yritysten
digiselvityshanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 875 €)
o "Elamysten ekonomia Geoparkissa” -hanke (Isojoen kunnan rahoitusosuus 250 €).
e Kauhajoen kaupungin isdantakuntana tuottamiin maaseutuhallinnon palveluihin 60 045€.
e Isojoen kunta (kv 16.11.2020 § 18) on osaltaan sitoutunut Suupohjan paikallisen kehittamisstrategian
/ LEADER-ohjelman toteutukseen ja rahoitukseen vuosina 2021 — 2027.
Vuonna 2023 Isojoen kunnan rahoitusosuus on yhteensa n. 15 395 € koostuen:
- Kuntarahoitusosuudesta Leader-toimintaan 12 961 €
- Yleisavustuksesta 1 891 €
- Suupohjan seutuviestinndsta 542 €

Avustusmaararahoista varataan 2 000 euroa karjatilojen jalostussuunnitelmiin, seka kansainvalisyyskeskus
INKA:n kuntaosuuteen 2000 euroa.

Geopark -yhdistyksen jasenmaksuun varataan 10 500 €.

Toimisto- ja painatus seka ilmoituskuluihin varataan 2 500 euroa.

Taydennyskoulutukseen varataan 2 000 euroa.

Majoitus- ja ravintolapalveluihin varataan 2 000 euroa.

Kuntamarkkinointiin varataan 20 000€.

Avustuksiin yhteisdille varataan yhteensa 2 000 €, josta uusien yritysten liikketoiminnan kaynnistamiseen ja
tukemiseen varataan vuosittain tuhat Euroa (1 000€) kaytettavaksi neljaan (4) arvoltaan 250 Euron
"konsulttiseteliin”. Isojoelle liiketoimintansa perustava yritys voi kdyttda rahan mm. asiantuntijapalveluiden
hankkimiseen.

Asiointiliikenteeseen varataan 17 000 euroa vuodelle 2023. Asiointiliikenteen reittejd on 3 ja ne ajetaan
kerran viikossa, mikali reitillda on kumpaankin suuntaan vahintaan kaksi ilmoittautunutta matkustajaa.
Asiointiliikenteen kilpailutus tehtiin kesalla 2022 ja sopimuskausi on kaksi vuotta.

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 2.369

Toimintakulut -148.692 -162.945 -182.940 -187.940 -187.940 -187.940
Toimintakate/jaama -146.322 -162.945 -182.940 -187.940 -187.940 -187.940
Laskennalliset erat -31.788

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -178.110 -162.945 -182.940 -187.940 -187.940 -187.940

7.5 Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimisuudistus 1.1.2023 alkaen

Suomessa toteutetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisuudistus 1.1.2023 alkaen. Kuntien
jarjestamat sotepalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Samalla kuntien rahoituksesta lei-
kataan rahoitusta hyvinvointialueille siirtyvien palvelujen kustannusten suhteessa. Muutoksen jal-
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keen kunnille jaa vastuu terveyden edistamistoimenpiteista ja ennaltaehkadisevasta tydsta, mutta
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista vastaa taysimaaraisesti hyvinvointialue.

Muutos vaikuttaa Isojoen kunnan toimintakustannuksiin, sekd valtionosuus- ja verorahoitukseen.
Lopulliset tiedot leikkausten suuruudesta tarkentuvat vasta kuntien tilinpaatdsten valmistuttua ke-
sakuun 2023 loppuun mennessa. Isojoen kunnan talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa vuo-
sille 2024-2025 leikkaukset ja pienenevat kustannukset on arvioitu kuntaliiton antamien ennustei-
den pohjalta.

Isojoki on aikaisemmin tuottanut sotepalvelut yhteistyossa Kauhajoen kaupungin, sekd Teuvan ja
Karijoen kunnan kanssa Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymdssa. Hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessa LLKY on tarpeen purkaa. LLKY:n purkaminen on aloitettu ja se tapahtuu 2023
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Kunnanvaltuusto paattaa kuntayhtyman purkusopimuksesta
joulukuussa 2022. Purkamisen kustannuksiin on varattu budjetti talousarviovuodelle 2023. Kaytan-
nossa kuntien valtuustot lopulta hyvaksyvat LLKY:n viimeisen tilinpaatdksen. Yhteistoimintalauta-
kunta sailytetdan purkamiseen liittyvana toimielimena purkamiseen saakka.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut eivat siirry hyvinvointialueelle, joten ne tulee jarjestaa edel-leen
kuntien toimintana. Suupohjan kunnat ovat sopineet, ettd alueen ymparistéterveyden palve-lut
jarjestetdaan yhteistyossa vastuukuntamallilla. Vastuukuntana asiassa toimii Kauhajoen kaupun-ki
1.1.2023 alkaen.

TP Ta+M LTK TA TA TA
2021 2022 2023 2023 2024 2025
141 Sos. terveys, ympéristo- ja elénl.nl.huolto
2 KAYTTOTALOUS
50 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 39.273 11.000 6.000 6.000 6.000 6.000
4000 TOIMINTAKULUT -10.454.037 -10.333.344 -175.156 -175.156 -175.156 -175.156
4999 TOIMINTAKATE/J b FME -10.414.763 -10.322.344 -169.156 -169.156 -169.156 -169.156
7000 Poistot ja arvonalentumiset -132 -113 -96 -96 -96 -96
7500 LASKENNALLISET ERPT -1.233
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -10.416.129 -10.322.457  -169.252  -169.252  -169.252  -169.252

7.6 Koulutuslautakunta

7.6.1 Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen

Opetustoimen hallintoa johtaa sivistystoimen vastuualueen péaallikkéna rehtori.

Opetustoimen tehtéva on vastata varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
jarjestamisesta kunnassa. Opetustoimen suunnittelua, hallintoa ja taloudenpitoa seka
vanhempien nakdkulman edustamista varten kunnassa on koulutuslautakunta.

Tulosalue sisaltda koulutuslautakunnan menot, osan osastopaallikén (rehtorin)
palkkauksesta ja toimistovirkailijan palkan.
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Sivistystoimen hallinto
Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -90.442 -97.640 -91.710 -91.710 -91.710 -91.710
Toimintakate/jdama -90.442 -97.640 -91.710 -91.710 -91.710 -91.710
Laskennalliset erat -4.514

TILIKAUDEN YLI-/ALIJMMA -94.956 -97.640 -91.710 -91.710 -91.710 -91.710

7.6.2 Perusopetus

Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen

Isojoella toimii yksi yhtenaisperuskoulu: Isojoen Koulukolmio. Se toteuttaa Isojoen kunnan
strategiassa mainittua panostusta siihen, etté isojokiset lapset ja nuoret saavat laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen. Yhtenaiskoulu turvaa peruspalvelujen sailymista
kunnassa seké edistaa osaltaan kuntalaisten osallisuutta ja koulutusmahdollisuuksia.

Jatkamme koulun kerhotoimintaa seké erityisopetusta tukevaa toimintaa, joihin on saatu
vuosittain erityisavustusta OKM:lta. Varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen on yhteisesti
saatu valtion erityisavustusta koronapandemian vaikutusten tasaamiseen. Olemme mukana
myo6s Liikkuva Koulu -toiminnassa. Toiminnan tukemiseen olemme saaneet AVI:n
myontamaa avustusta 5000 euroa. Liséaksi osallistumme Seingjoen hallinnoimaan Lukeva
kunta -hankkeeseen. Hanke on osa Kansallista lukutaitostrategia 2030:a.

Strategian mukaisesti oppimisymparistot pidetaan turvallisina ja toimivina. Tahan pyritaan
vastaamaan muun muassa tieto- ja viestintateknisen opetuksen kehittamisella ja
opetuslaitteiston pysymisella ajanmukaisina. Tuleville vuosille on koulun osalta
investointiohjelmaan ehdotettu 25 000 euron maararahaa koulun sisa- ja ulkokalusteiden
uusimiseksi ja taydentamiseksi. Tarkoitus on parantaa tilojen viihtyisyytta, seka lisata aula-
ja kaytavatilojen hyddynnettavyyttd oppimisymparistoina.

Kuntastrategian mukaisesti piddmme koulujen toiminnassa tarkeana pienia ryhmékokoja,
yhteisdllisyytta ja yhteiséllisyyden oppimista. Pienet ryhmat toteutuvat jo luonnostaan, mutta
onneksi oppilasmaaréan vahenemisessa on tulevina vuosina hienoista tasaantumista. Sitova
tavoite on edelleen etta, jatkokoulutuspaikan toiselle asteelle saa 100 % paattétodistuksen
saavista.

Henkilokunnan tyytyvaisyydesta ja jaksamisesta huolehditaan muun muassa
kehityskeskusteluin seka tarjoamalla mahdollisuus tyonohjaukseen ja koulutukseen.
Olemme mukana Etela-Pohjanmaan maakunnallisessa taydennyskoulutusmallissa —
Osaajassa.

Laskentapaivan 20.9.2022 oppilasmaara Isojoen kunnassa

Isojoen Koulukolmio esiopetus 10
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Isojoen Koulukolmio luokat 1-6 102

Isojoen Koulukolmio luokat 7-9 47

Oppilaita yhteensa 159

Perusopetus

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 106.828 85.500 85.500 85.500 85.500 85.500
Toimintakulut -1.796.947 -1.788.556  -1.861.513 -1.861.513 -1.861.513 -1.861.513
Toimintakate/jadama -1.690.119 -1.703.056  -1.776.013 -1.776.013 -1.776.013 -1.776.013
Poistot ja arvonalentumiset -5.857 -5.857 -5.857 -5.857
Laskennalliset erat -263.094

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA  -1.953.213  -1.703.056 -1.781.870 -1.781.870 -1.781.870 -1.781.870

7.6.3 Muu opetus

Tilivelvollinen rehtori Antti Oikarinen

Kansalaisopiston toiminta jatkuu osana Kauhajoen kansalaisopistoa. Yhteyshenkilona toimii
Tiina Pitkakoski.

Panula-opisto Kauhajoelta antaa opistotasoista soitin- ja teoriaopetusta. Isojoelta on 14
oppilasta instrumenttiopetuksessa syksylla 2022. Ainakin kitaraopetus on toteutunut
lahiopetuksena Koulukolmion tiloissa.

Muu opetus
Tuloslaskelma, euroa TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -32.315 -41.460 -40.095 -40.095 -40.095 -40.095
Toimintakate/jaama -32.315 -41.460 -40.095 -40.095 -40.095 -40.095
Laskennalliset erat -170

TILIKAUDEN YLI-/ALIJMMI\ -32.485 -41.460 -40.095 -40.095 -40.095 -40.095

7.6.4 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen paivakodin johtaja Sari Uusitalo

TOIMINNAN TAVOITE

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon kokonaisuutta. Painoalueena erityisesti pedagogiikka. Tavoitteena on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen tukeminen ja hyvinvoinnin edistaminen.

Toimintamme perustuu Opetushallituksen laatimaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin,
seka Isojoen paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Asiakirjat velvoittavat
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varhaiskasvatushenkildstoa sitoutumaan varhaiskasvatuslain seka paikallisen vasun arvoihin,
tavoitteisiin ja sisallon mukaiseen toimintaan.

Henkilokunta osallistuu aktiivisesti koulutuksiin. Pedagogista toimintaa ja henkiloston osaamista
kehitetdan edelleen vastaamaan uutta lainsdadantoa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Liikuntaa ja
luonnossa liikkumista pidetaan ylla ja ideoidaan yhdessa lasten kanssa.

TOIMINNAN KUVAUS

Paivakoti Nurmennukan tiloissa toimii kaksi ryhmaa, joissa 1—4-vuotiaita lapsia. 5-vuotiaille on oma
Viskariryhma kivikoulun tiloissa. Lisaksi Kirkonkylalla toimii yksi pienryhma jossa tarpeen mukaan 1—
2 hoitajaa. Viikonloppuhoidolle on ollut tarvetta saanndllisesti elokuusta 2022 alkaen. llta-,
viikonloppu- tai vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, vaan se on tarkoitettu lapsille, jotka
huoltajiensa tyon tai opiskelun vuoksi tarvitsevat sita saannoéllisesti.

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on varhaiskasvatusta jarjestaessaan toimittava monialaisessa
yhteisty6ssa ja luotava tarvittavat yhteistyorakenteet. Varhaiskasvatus tekee yhteisty6ta
paikallisten toimijoiden kanssa, seka eri ammattilaisten kanssa.

Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on oikeus saada yleista, tehostettua tai erityista tukea.
Erityisopettajan palvelut varhaiskasvatukseen saadaan Koulukolmiolta.

Varhaiskasvatuksen palveluita kdyttaa saannollisesti (marraskuulla 2022) 46 lasta. Yksitoista heista
on alle 3-vuotiaita. Lisdksi esikouluikdiset lapset kayttavat varhaiskasvatuksen palveluita koulun
loma-aikoina.

Asiakasmaksut ovat perheilld alentuneet tulorajojen noston myoéta. Viimeisin asiakasmaksulain
muutos tehtiin 1.8.2022 ja seuraava muutos on tulossa alkuvuodesta 2023. Tama nakyy
varhaiskasvatuksen maksutuottojen alenemisena.

VARHAISKASVATUS

Tuloslaskelma, euroa TP 2021 TA+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 55.169 45.500 45.500 45.500 45.500 45.500
Toimintakulut -625.553 -577.890 -589.163 -589.163 -589.163 -589.163
Toimintakate/jaama -570.384 -532.390 -543.663 -543.663 -543.663 -543.663
Poistot ja arvonalentumiset -293 -249 -212 -212 -212 -212
Laskennalliset erat -77.176

Tilikauden yli-/alijaama -647.853 -532.639 -543.875 -543.875 -543.875 -543.875

7.7 Hyvinvointilautakunta
Tilivelvollinen kunnanjohtaja, vapaa-aikatoimen esimies Juha Herrala

Hyvinvointilautakunta johtaa kunnan vapaa-aikatoimen hyvinvointiosaston hallintoa, suunnittelua ja
taloutta sekd vapaa-aikatoiminnan kehittamistd, tukemista ja vastuualueensa henkilstohallintoa.
Hyvinvointilautakunta toimii kunnan organisaatiorakenteessa kunnanhallituksen alaisuudessa.
Lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja raittiustoimi seka
niihin  kuuluvat toiminnat. Lautakunta vastaa alaisuuteensa kuuluvien tehtdvaalueiden
koordinoinnista.




28

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (2022- )

TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot 19.870 32.108 35.939 35.939 35.939 35.939

Toimintakulut -325.785 -358.017 -385.509 -385.509 -385.509 -385.509
Toimintakate/jaama -305.915 -325.909 -349.570 -349.570 -349.570 -349.570
Poistot ja arvonalentumiset -43.099 -53.193 -54.221 -54.221 -54.221 -54.221

Laskennalliset erdt -124.764

Tilikauden yli-/alijaama -473.778 -379.102 -403.791 -403.791 -403.791 -403.791

7.7.1 Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen kunnanjohtaja, vapaa-aikatoimen esimies Juha Herrala

TAVOITE, TOIMINNAN LAAJUUS JA VAIKUTTAVUUS

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille laadukkaita ja monipuolisia vapaa-ajan
palveluita olosuhteet ja resurssit huomioon ottaen sekd edistda kuntalaisten terveytts,
hyvinvointia ja paikkakunnalla viihtymista.

Tavoitteiden toteuttamiseksi vapaa-aikatoimi luo edellytyksia (tilat, alueet, koulutus), tarjoaa
erilaisia mahdollisuuksia monipuoliseen kunto- ja terveysliikuntaan seka tuottaa lasten ja nuorten
kasvua ja kehitysta tukevaa ja terveellisia elamantapoja korostavaa harrastustoimintaa kaiken
ikaisille kuntalaisille. Vaikuttavuutta lisatdaan selvittamalla kuntalaisilta, minkalaisia vapaa-
ajanpalveluita he haluaisivat kdyttda. Tavoitteena on tarjota sellaisia palveluita ja tapahtumia,
joilla on kysyntaa.

Vapaa-aikatoimen budjettiin vuonna 2023 investointeihin on varattu yhteensa 26 000€;
urheilukentdn kunnostukseen yht. 6000€, monitoimitalon uuteen kulunvalvontajarjestelmaan yht.
10 000€ ja monitoimitalon uusiin verhoihin yht. 10 000€.

VAPAA-AIKATOIMEN PAINOPISTEALUEET 2022:

Liikuntatoimi

1. Terveyden edistaminen/kuntokampanijat ja liikuntakerhotoiminta

2. Uimataitokampanja 0-5 luokkalaisille/tavoitteena valttdava uimataito kaikilla viim. 5.
luokalla/yhteisty6ssa koulutoimi

3. Liilkuntapaikkojen kunnostus/kehittaminen

Nuorisotoimi
1. Nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen aktiiviseksi ja yhteisvastuun tuntevaksi kansalaiseksi
2. Nuorten kesatyokampanja 15-24 vuotiaille nuorille
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3. Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus (mm. nuorisovaltuustotoiminta, kyselytunti ja
nuorten edustus hyvinvointilautakunnassa)

Raittiustoimi

1. Valistustoiminta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Jarjest6jen omaehtoisen toiminnan tukeminen ja harrastustoiminta
1. Seura-avustukset ja stipendit urheilumenestyksestd, seka yhdistysavustukset

2. Harrastustoiminnan tukeminen ja jarjestaminen

Taloudellisuus-, tehokkuus- ja laatutavoite / asiakasndakokulma:
e Vapaa-aikatoimen tarjoamat vapaa-ajan palvelut vastaavat kuntalaisten tarpeisiin ja
edistavat kuntalaisten hyvinvointia

e Palveluja tuotetaan tehokkaasti, paikalliset olosuhteet huomioon ottaen ja toiminta
priorisoidaan saadun kayttdjapalautteen mukaisesti. Olemassa olevan palvelutason
sailyttamiseen pyritdaan laaja-alaisella yhteisty6lla muiden hallinnonalojen, jarjestojen ja
Suupohjan alueen eri toimijoiden kesken

e Kehittamistehtdavdna on paikallisen ja alueellisen yhteistydon kehittaminen kohtuullisen

palvelutason sailyttamiseksi

Vapaa-aikatoimi

TP 2021
Toimintatuotot 15.250
Toimintakulut -209.809
Toimintakate/jaama -194.559
Poistot ja arvonalentumiset -39.425
Laskennalliset erdt -95.075
Tilikauden yli-/alijaama -329.059

7.7.2 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Ta+M 2022

13.385
-221.363
-207.978
-50.254

-258.232

Tilivelvollinen kirjastonjohtaja Minna Saari

KIRJASTOTOIMI

TOIMINNAN KUVAUS

LTK 2023

9.675
-235.867
-226.192
-51.870

-278.062

Isojoen kunnankirjaston toiminta-ajatus on seuraava:
Kirjastomme tarkoituksena on olla palveleva ajantasainen tietokeskus, joka tarjoaa elamyksia ja
virkistysta seka itsensa kehittamista edistavaa tasa-arvoista kirjastopalvelua. Tarjoamme kayttoon
kokoelmat, tilat ja henkilokunnan asiantuntemuksen. Lahtokohtana on, etta asiakas saa kirjastosta
tavalla tai toisella haluamansa tiedon tai aineiston mahdollisimman nopeasti. Tavoitteena on
tyytyvadinen asiakas, joka palaa kirjastoon yha uudelleen.

TA 2023

9.675
-235.867
-226.192
-51.870

-278.062

TA 2024

9.675
-235.867
-226.192
-51.870

-278.062

TA 2025

9.675
-235.867
-226.192
-51.870

-278.062
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TAVOITTEET VUODELLE 2023

Kirjaston tehtdvia hoitaa vakinaisesti kirjastonjohtaja Minna Saari. Kirjasto- ja vapaa-aikatoimen
sihteeri Merja Viliviita tyoskentelee 50 % tyoajastaan kirjastossa ja 50 % vapaa-aikatoimessa.
Siivoamisen hoitaa Paivi Akseli ja talonmiespalveluita hoitaa kunnan kiertava talonmies.

Isojoen kunnankirjasto liittyi vuonna 2017 Eepos-kirjastokimppaan, jossa on mukana 22 kirjastoa.
Vuonna 2023 Eepos-toiminta jatkuu entiseen malliin, esim. kirjastokuljetukset tulevat Isojoelle
kerran viikossa. Logistiikka toimii koko Eepos-kimpan alueella. Kirjastonjohtaja osallistuu
saannollisesti Eepos-johtoryhman kokouksiin Seindjoen kaupunginkirjastossa tai etdana Teamsilla.
Isojoen kirjasto osallistuu Eepos-kimpan yhteisiin hankkeisiin ja tekee muutenkin yhteisty6ta
muiden Eepos-kirjastojen kanssa.

Lainausten maara pyritdaan pitamaan nykyiselld tasolla tarkoituksenmukaisella ja asiakkaita
parhaiten palvelevalla aineiston hankinnalla, lukuharrastuksen lisaamisellda ja koululaisten
opetuksella. Tavoitteena lainausluvuksi on 11 lainaa/asukas. Kirjaston lainaajatavoite on 560
henkil6ad/vuosi.

Omatoimikirjaston kohdalla tavoitteena on, etta kirjautumisia omatoimikirjastoon olisi
keskimaarin 23 kpl/viikko vuonna 2023. Koko vuoden tavoite on 1200 kirjautumista.

Koulun ja kirjaston yhteistyésopimuksen mukaan kaikki luokka-asteet pyritdadn huomioimaan
tarjoamalla niille kirjastonkaytdn ja tiedonhallinnan opetusta seka erilaisia lukuharrastukseen
innostavia tempauksia ja kilpailuita. Esimerkkimuotoja ovat kirjavinkkaus, kirjailija- ja
kirjavinkkarivieraat, Lukuliekki-lukudiplomi ja luku- tai kirjoituskilpailut. Alle kouluikaisille
jarjestetdaan satutunteja ja muuta vastaavaa ohjelmaa.

Kirjaston kotipalvelutoiminta jatkuu edelleen ja kirjat toimitetaan asiakkaille heidan
toivomustensa mukaan. Toivottavasti kotipalvelun asiakkaiden maara nousisi entisestdan vuonna
2023.

Terveyskeskuksen vuodeosaston pidempiaikaisille asukkaille on olemassa terveyskeskuksessa
pieni kokoelma kirjoja pitkaaikaislainassa. Pitkdaikaisten lainojen lisaksi Koivukartanoon ja

Kultatahkaan viedaan kerran kuukaudessa eri lajien romaaneja, tietokirjoja ja aikakauslehtia

Vuonna 2023 valitaan taas vuoden lainaaja ja vuoden nuori lainaaja, ja heidat palkitaan sopivalla
palkinnolla.

KULTTUURITOIMI

TOIMINNAN KUVAUS
Kulttuuritoimen tehtdavdana on harjoittaa kulttuuritoimintaa kunnassa jarjestamalla eri
kulttuuritapahtumia seka tukea yksityisia ja yhteisdja eri kulttuurisaroilla.

TAVOITTEET VUODELLE 2023

Isojoki-viikot jarjestetdan 2.-16.4.2023 ja Lauhan Spelit 19.7.2023. Lauhan Speleilld on varattu oma
maararahansa  varsinaisen  kulttuuritoimen  budjettin  omalle  kustannuspaikalleen.
Kulttuuritoimen talousarvioon varataan rahaa kahta kylakirjaa (2000e) ja kulttuuripuolen
avustuksia varten. Lisdksi talousarvioon varataan rahaa (5000e) kulttuuritoimintaa varten. ldeoita
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madrdrahan kayttoon keratadn hyvinvointilautakunnan jasenilta seka kuntalaisilta. Kulttuuria
tuottaville yhdistyksille jaetaan kevaalla kulttuuriavustuksia.

Valitaan vuoden kulttuurihenkil6 eli Vuoren Veleho ja palkitaan hdnet jonkun isojokisen
kdadentaitajan tyolla. Osallistutaan naapurikuntien kulttuuritoimien yhteistyohon.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot 4.620 18.723 26.264 26.264 26.264 26.264
Toimintakulut -115.976 -136.654 -149.642 -149.642 -149.642 -149.642
Toimintakate/jdama -111.356 -117.931 -123.378 -123.378 -123.378 -123.378
Poistot ja arvonalentumiset -3.674 -2.939 -2.351 -2.351 -2.351 -2.351
Laskennalliset erat -29.689

Tilikauden yli-/alijaama -144.719 -120.870 -125.729 -125.729 -125.729 -125.729

7.8 Yhdyskuntapalvelut
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi
Yhdyskuntasuunnittelun henkil6st66n kuuluu tekninen johtaja ja toimistosihteeri.

Teknisen toimen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille laadukkaita teknisia palveluja kohtuullisin
kustannuksin. Tekniselle osastolle kuuluvat asiat kasittelee kunnanhallitus.

Jatehuollon tavoitteena on huolehtia kunnassa syntyvista jatteista edullisesti huomioiden jatelain
asettamat tavoitteet. Isojoen kunta on osakkaana Oy BotniaRosk Ab nimisessa jatehuoltoyhtitssa.

Tekninen osasto johtaa kunnan rakentamis-, kunnossapitopalveluita, seka niiden kehittamista ja
vastuualueensa henkiléstohallintoa. Osaston tehtavadalueena ovat yhdyskuntapalvelut, jotka
sisaltavat yhdyskuntasuunnittelun, talonrakennuksen, kaavoituksen, mittauksen, liikennevaylat,
puistot ja yleiset alueet, ajoneuvojen siirtamisen/havittamisen ja muut yhdyskuntapalvelut.
Tekninen osasto maksaa pelastustoimen kustannukset yhteistoimintaosuuksina Etelda-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 taloussuunnitelmaan palotoimen menoiksi on varattu 203.000 €.

Suurempia talonrakennushankkeita ei suunnitteluvuosille ole. Tekninen osasto keskittyy nykyisten
rakennusten korjauksiin ja kunnossapitoon seka vesi- ja viemariverkostojen rakentamiseen ja
kunnossapitoon.

Lilkennevayliin sisdltyy kaavatiet ja muut tiet. Kaavateita Isojoella on n. 9 km. Muihin teihin luetaan
Kangasjarvelle johtava metsdautotie ja maanteiden tievalaistus. Kaikki tievalaisimet ovat led-
valaisimia.
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Kaavateiden ja muiden teiden kunnossapito tapahtuu paaosin yksityisten yrittdjien toimesta.
Kaavateita ja uutta tievalolinjaa rakennetaan Kaipionrinteen uudelle asuntoalueelle.

Puistoihin ja yleisiin alueisiin sisdaltyy mm. rakennetut puistoalueet sekd muut kaava-alueilla
kunnossapidettavat alueet. Myds matonpesupaikka kuuluu yleisiin alueisiin. Rakennettujen ja

hoidettujen puistojen pinta-ala on n. 3 ha.

Muut yhdyskuntapalvelut pitavat sisallddn kunnan varikon ja traktorin yllapitokustannukset.

YHDYSKUNTAPALVELUT (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 17.644 7.771 7.278 7.278 7.278 7.278
Toimintakulut -380.481 -427.424 -447.110 -447.110 -447.110 -447.110
Toimintakate/jagama -362.837 -419.653 -439.832 -439.832 -439.832 -439.832
Poistot ja arvonalentumiset -40.590 -43.182 -41.817 -41.817 -41.817 -41.817
Laskennalliset erat -29.644

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -433.071 -462.835 -481.649 -481.649 -481.649 -481.649

7.8.1 Keskuskeittio
Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi

Keskuskeittion toiminta siirtyi 1.1.2023 teknisen osaston hallinnasta omaksi yhtioksi Kokkaamo
Ateria Palvelut Oy.

Keittio toimittaa aterioita koululle, paivakodille, Kivikoululle Viskareille,
Hyvinvointi alueelle Koivukartanoon, Willa Waltteriin, Willa Wilmaan ja Mantyrinteeseen ja

yksittaisille asiakkaille kotiin ympari kuntaa.

Keskuskeittion ruokasalissa ruokailevat kunnan ja hyvinvointi alueen henkildst6, vanhukset ja muut
ulkopuoliset henkilot.

Keskuskeittiostd peritddn vuokraa Kokkaamo Ateria Palvelulta 3 878,06 €/kk (270m?).

Vuokra tuloja vuodessa kertyy 46 536,72 €.
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KESKUSKEITTIO (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 569.169 553.482 46.536 46.536 46.536  46.536
Toimintakulut -566.362 -568.914 -53.095 -53.095 -53.095 -53.095
Toimintakate/jaama 2.807 -15.432 -6.559 -6.559 -6.559 -6.559
Poistot ja arvonalentumiset -12.961 -26.866 -14.358 -14.358 -14.358 -14.358
Laskennalliset erat -27.524

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -37.679 -42.298 -20.917 -20.917 -20.917 -20.917

7.8.2 Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi

Teknisen osaston hallinnassa ovat seuraavat rakennukset: Koivukartano, avopalvelukeskus,
Mantyrinne, Willa Wilma, palvelutalot, Willa Walter ja Kotikumpu.

Lisaksi Koulukolmio, Kivikoulu, monitoimitalo, padivakoti, paloasema, yritystalo, toimintakeskus,
Papanmaki seka Lauhansarvi ja Kangasjarven leirintaalue.

Vuokra-asuntoja on yhteensa 87 seitsemassatoista eri kohteessa, osa nadista asunnoista on
tyhjillaan. Yritys-, toimisto-, yms. tiloja on vuokrattavissa 28 kpl sisaltyen my0s virastotalon tilat.
Vanhankylan Papanmaen kiinteistdssa toimii lastenkoti.

Kivikoulua kaytetdaan nykyaan harraste- ja kerhotilana. Entinen opettajien huone on osan vuodesta
paivakoti Viskarin kaytossa.

Tekninen osasto hyvaksyy em. rakennusten kunnossapitoon ja hoitoon liittyvat menot.

Kiinteiston hoidon tavoitteena on pitda kunnan omistamat rakennukset, maa-alueet, metsat ja sora-
ja vesivarat mahdollisimman tuottavassa kaytossa. Rakennusten kunnossapito on tehtavaalueen
merkittdavinta toimintaa.

Vuonna 2023 korjataan vuokra-asuntoja niiden vapauduttua. Samoin tehdaan tarpeen mukaan
pienia korjauksia muihinkin kunnan kiinteistoihin.

Talonmiespalveluissa on lopetettu ilta- ja viikonloppu vuorot. Em. ajankohdat korvataan
paivystysluonteisesti. Pdivystys on toiminnassa 24/7.

Maa- ja metsatiloista huolehditaan yhteistydssa Isojoen-Karijoen Metsdanhoitoyhdistyksen kanssa.

Teknisen lautakunnan kiinteistojen tehtdvaalue jakautuu maa- ja metsétiloihin, asuntojen
vuokraukseen, muiden tilojen vuokraukseen ja jakamattomien tehtavien tulosyksikdihin.

Maa- ja metsatiloja on yhteensa n. 1.100 ha. Talousarviovuodelle on varattu puutavaranmyyntia
30.000 e. Metséan hoitoa jatketaan edelleen suunnitelmallisesti ja padpainona raivaustyot ja
harvennushakkuut.

Jakamattomia maararahoja on varattu 60.000,-. Rahoilla on tarkoitus mm. korjata huoneistoja,
joihin ennalta ei osata varautua.



TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT (2022- )
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/jaama
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

TP 2021

864.993
-805.618
59.376
-360.720
279.760

-21.585

Ta+M 2022

827.017
-916.737
-89.720
-393.825

-483.545

LTK 2023

1.097.185

-1.084.452
12.733

-384.718

-371.985

TA 2023

1.097.185

-1.084.452
12.733
-384.718

-371.985

TA 2024

1.097.185

-1.084.452
12.733
-384.718

-371.985
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TA 2025

1.097.185

-1.084.452
12.733

-384.718

-371.985

7.8.3 Tekniset palvelut

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi

Korjaus, kunnossapitopalveluja tuotetaan keskitetysti kunnan muille toimialoille. Kunnalla on talla
hetkella palkattuna kaksi kokopaivaista kuukausipalkkaista rakennustyontekijaa seka
kuukausipalkkainen tyénjohtaja. Kaksi henkilokunnasta tekee uudisrakennus-, peruskorjaus- ja

kiinteisténhuoltotoita ja tyonjohtaja tekee vesihuoltoon, maarakennukseen, kunnossapitoon seka

kiinteistdjen hoitoon liittyvia tehtavia.

Kunnan palveluksessa on lisdksi kaksi kuukausipalkkaista talonmiesta, toinen heista osa-aikainen.

Lisaksi teknisella osastolla on kaksi oppisopimuksella opiskelevaa, toinen opiskelee puhtaus- ja
kiinteistopalvelualan perustutkintoa ja toinen rakennusalan perustutkintoa seka yksi tyollistetty, johon

saadaan tyollistamistukea.

Teknisen osasto myy tyota sisdisena suoritteena (tekniset- ja talonmiespalvelut) kunnan eri

osastoille.

TEKNISET PALVELUT (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 157.145 176.772 222.000 222.000 222.000 222.000
Toimintakulut -142.448 -182.572 -214.895 -214.895 -214.895 -214.895
Toimintakate/jaama 14.697 -5.800 7.105 7.105 7.105 7.105
Poistot ja arvonalentumiset -628 -1.461 -628 -628 -628 -628
Laskennalliset erat -6.732

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 7.337 -7.261 6.477 6.477 6.477 6.477
7.8.4 Vesihuolto

Tilivelvollinen tekninen johtaja Jouni Niemi

Vesihuollon tavoitteena on huolehtia Kirkonkylan, Koppelonkylan, Lauhan Sarven ja Kangasjarven

alueiden puhtaan kayttoveden toimittamisesta seka jatevesien kasittelysta Kirkonkylan ja

Kangasjarven alueella ymparistdlainsaddannon edellyttamalla tavalla edullisin kustannuksin.



35

Isojoen jateveden puhdistamo on saanut v. 2015 Lansi-Suomen AVI:lta jatko kayttéluvan vuoden
2025 loppuun saakka. Ymparistélupa uudistuksen myota ei ole enaa maarapaivaa, milloin
toiminnalle olisi haettava uutta lupaa vaan, mikali toiminta on lupaehtojen mukaista niin toiminta
saa jatkua toistaiseksi.

Vesihuollon tulee olla itsensa kannattava. Taksojen muutoksista paattaa kunnanhallitus.

Vesi- ja jatevesi hinnat ovat nykyisin vesimaksu 0,70 e/m3 ja jatevesimaksu 1,69 e/m3.
Viettoviemarin liittymismaksu on 3.577,23 ja paineviemarin 2.235,77, taksat alv 0 %.

Lisaksi vesimittarien luentamaksu on 15,00/krt. Perusmaksu on 1.1.2020 alkaen 5,50/piste. Taksoja
noudatetaan koko toiminta-alueella. Viimeksi taksoja korotettiin 10 %:lla vuoden 2020 alusta lukien.

VESIHUOLTO (2022- )

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 195.584 192.305 184.715 184.715 184.715 184.715
Toimintakulut -119.904 -148.510 -153.020 -153.020 -153.020 -153.020
Toimintakate/jaama 75.680 43.795 31.695 31.695 31.695 31.695
Poistot ja arvonalentumiset -22.600 -23.696 -31.055 -31.055 -31.055 -31.055
Laskennalliset erat -15.540

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 37.539 20.099 640 640 640 640

7.8.5 Rakennusvalvonta ja tieavustukset

Tilivelvollinen Jouni Niemi

Teknisen johtajan ja toimistosihteerin palkoista 30 % kirjataan rakennus- ja tiejaostolle.
Rakennus- ja tiejaosto on pidettava omana kustannuspaikkanaan tilastokeskuksen tilastoinnin
tahden.

Rakennus- ja tiejaosto huolehtii maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta rakennusvalvonnasta ja
edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoo rakennustoimintaa kunnassa seka huolehtii yksityisteiden
taloudellisesta avustamisesta.

Viisijaseninen rakennus- ja tiejaosto myontaa rakennus- ja toimenpideluvat, jotka kuuluvat heidan
toimivaltaansa ja rakennustarkastaja myontaa "pienemmat" rakennus- ja toimenpideluvat.

Jaosto suorittaa tietoimitustehtavat ja yksityisteiden tarkastuksen tarvittaessa.

Tieavustuksista paattaa rakennus- ja tiejaosto valtuuston kulloinkin hyvaksymien periaatteiden
mukaan. Tieavustusten piiriin kuuluu 51 yksityistieta yht. 151,601 km.

YKSITYISTEIDEN TALOUSARVIOT VUODELLE 2023
Avustus on enintaan 1.000,00 e/km/brutto normaaliluokka 1. Yksityistieavustuksiin on varattu

140.000,00 normaaliin kunnossapitoon.
Normaalin kunnossapidon ulkopuolella olevia kohteita ei ole vuodelle 2023.
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RAKENNUSVALVONTA JA TIEAVUSTUKSET

Tuloslaskelma TP 2021 Ta+M 2022 LTK2023 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 7028 2500 6000 6000 6000 6 000
Toimintakulut -96 637 -121221 -119290 -189290 -119290 -119290
Toimintakate/jaama -89 609 -118721 -113290 -183290 -113290 -113290
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat -17 544

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -107 153 -118721 -113290 -183290 -113290 -113290

8. INVESTOINNIT

Kayttéomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kadyttdomaisuuteen ja muihin
pitkaaikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilivuoden aikana lukuun ottamatta pitkaaikaisia saa-misia,
jotka esitetdan omana ryhmanaan. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esi-tetdaan
laskelmassa bruttomaardisend. Tdssa esitetddn myds kayttdomaisuuden myyntituotot, joilla on
hyvitetty taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Sen sijaan kayttbomaisuuden myyntivoi-tot ja -
tappiot sisaltyvat joko vuosikatteeseen tai satunnaisiin eriin.

Investoinnit netto ovat — 1 019 000 €.

Suunnitelmakauden investoinneista on talousarvion investointiosan yhteydessa taulukko, josta
ilmenee kohteet, tydvoiman tarve ja rahankdytto suunnitelmakaudella.



INVESTOINNIT KUSTANNUSPAIKOITTAIN

96073
9031

96076

9049
9060

91079

9031

94017

9031

94061

9048

94329
9040
9060

94339
9040

94341

9049

94331
9049

94334
9031

94340
9031

Valtuustosalin kalusteet
Inv/Kdyttoomaisuuden osto
yhteensa

Kangasjarven suojeluhanke

Inv/Muut menot
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet (Pappilanh.

Inv/Kayttoomaisuuden osto

yhteensa
Koulun sisa- ja ulkokalusteet

Inv/Kayttoomaisuuden osto

yhteensa
Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Inv/kuntayhtymaosuus

yhteensa

Padel- kentta
Inv/Rakennuttaminen
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
yhteensa

Urheilukentdn kunnostus
Inv/Rakennuttaminen
yhteensa

Kuntoportaat

Inv/Muut menot

yhteensa

Monitoimitalon kulunseuranta
Inv/Muut menot

yhteensa
Kiinteistonhoitokone
Inv/Kdyttdomaisuuden osto
yhteensa

Monitoimitalon valiverhot
Inv/Kayttoomaisuuden osto

Ltk

2023

-39.000

-39.000

-18.000

-18.000

-25.000

-25.000

-28.000

-28.000
-60.000

17.000
-43.000

-6.000
-6.000

-10.000
-10.000

-60.000
-60.000

-10.000

Ta Ta
2023 2024

-39.000 20.000
29.500
-39.000 9.500

-18.000 18.000

-18.000 18.000

-25.000 25.000

-25.000 25.000

-28.000 28.000

-28.000 28.000

-60.000
17.000
-43.000 0

-6.000
-6.000 0

20.000

0 20.000

-10.000
-10.000 0

-60.000
-60.000 0

-10.000

Ta
2025

-10.000
-10.000

-18.000

-18.000

-25.000

-25.000

-28.000

-28.000

37



95001
9040

95019

9021

96066

9021

96067
9040

96075

9040

91022

9021

95021

9040

95022

9040

95023

9021

95030
9040

95034

9040

95040

yhteensa

Paloasema
Inv/Rakennuttaminen
yhteensa

Talonr.peruskorj.jakamattomat

Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa

Papanmaen katon uusiminen

Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa

Kultatdhkdn muutos vuokra-asunnoksi

Inv/Rakennuttaminen
yhteensa

Kiinteistdjen remontointi

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa

Lauhansarvl
Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa
Kaavatiet

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa
Vesilaitos

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa
Viemarilaitos (Sorila)
Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa
Jatevedenpuhdistamo
Inv/Rakennuttaminen
yhteensa

Vanhankylan viemarointi

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa
Pettukylan viemarointi

-10.000

-80.000
-80.000

-100.000

-100.000

-10.000
-10.000

-150.000
-150.000

-120.000

-120.000

-40.000

-40.000

-60.000

-60.000

-40.000
-40.000

-10.000

-80.000
-80.000

-100.000 100.000

-100.000 100.000

-10.000
-10.000

-150.000
-150.000

-120.000 120.000

-120.000 120.000

-40.000 40.000

-40.000 40.000

-60.000 25.000

-60.000 25.000

30.000

0 30.000

-40.000
-40.000

0 0
0 0
100.000
100.000
0 0
0 0
120.000
120.000
-30.000
0 -30.000
-40.000
-40.000
-25.000
-25.000
-25.000
-25.000
0 0
100.000
0 100.000
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9021

95041

9021

95042

9040

95048

9040

95049

9021

96061
9040

96062
9040

95032
9031

95046
9049

Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa
Viemarilaitos
Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa
Kortteenkyldn viemarointi

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa
Kangasjarvi

Inv/Rakennuttaminen

yhteensa

Pettukylan vesijohtoverkko
Inv/Palvelukset, oma
rakentaminen

yhteensa
Kaipionalueen kaavatie
Inv/Rakennuttaminen
yhteensa
Kaipionalueen tievalot
Inv/Rakennuttaminen
yhteensa

Keskuskeittio
Inv/Kayttdomaisuuden osto
yhteensa
Kameravalvonta 2020
Inv/Muut menot
yhteensa

-10.000
-10.000

-40.000

-40.000

-5.000
-5.000

-60.000
-60.000

-20.000
-20.000

-20.000
-20.000

-25.000
-25.000

80.000
0 80.000 0
-10.000
-10.000 0 0
100.000
0 0 100.000
-40.000 40.000 -40.000
-40.000 40.000 -40.000
-5.000
-5.000 0 0
-60.000
-60.000 0 0
-20.000
-20.000 0 0
-20.000
-20.000 0 0
-25.000
-25.000 0 0
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INVESTOINNIT YHTEENSA

91 INVESTOINNIT (2022-)
5 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9000 INVESTOINTIMENOT
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
9049 INVESTOINTITULOT
9080 INVESTOINNITNETTO

Ltk
2023

-125.000
-911.000
-1.036.000

17.000
17.000
-1.019.000

Ta
2023

-125.000
-911.000
-1.036.000

17.000
17.000
-1.019.000

Ta
2024

-210.000
-336.000
-546.000

29.500
29.500
-516.500

Ta
2025

-155.000
-506.000
-661.000

-661.000
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TALOUSSUUNNITELMAN INVESTOINTIOHJELMA 2023-2025 (sitova talousarvio on atk-listaus)

Maararahat alv 0 %, 1000 euroa
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Hankkee | Tydvoiman | Kokonais- HUOMAUTUKSIA
HANKKEEN NIMI n tarve kust. arvio Tulotjaftai | TOTEUTTAMISESTA
aloittamis-{keskimaarin | ilman alv:a [|2023 |2024 2025 | avustus
RAKENTAMINEN JA REMONTOINTI

Kiinteistdjen remontointi
KINTEISTOJEN REMONTOINTI PITKAN TAHTAIMEN pitkan tahtaimen
SUUNNITELMAN MUKAAN 2023 4,2 360 120 120 | 120 suunnitelman mukaan.
PAPANMAEN VALIOVIEN UUSIMINEN 2023 0,1 10 10 Valiovet uusitaan.

Loput huoneet ja

mahdolliset lisdhuoneet

muutetaan vuokra-
KULTATAHKAN MUUTOSTYOT WILLA WILMAKSI 2021 3,3 282 150 asunnoiksi.

Piha-alueen kallistusten

korjaus, kynnyksien korjaus

ja tornin uudelleen verhoilu

seka ilmanvaihtokoneen ja
PALOASEMAN REMONTTI 2023 0,9 80 80 automaation asennus.

Lauhansarveen katettu
LAUHANSARVEN KATETTU TERASSI 2025 0,4 30 30 terassi.

Mokkien, vessojen ja

huoltorak. saneeraus,

uusien vaunupaikkojen
KANGASJARVEN KEHITTAMINEN 2023 14 120 40 40 40 rakentaminen.

Toiminnantarkastajan
PUHDISTAMON PIHAREMONTTI, ILMASTUKSEN JA vaatimus. Parannetaan
KOMPRESSORIN UUSINTA 2023 0,5 40 40 laitoksen puhdistustehoa.
VESILAITOS Rakennetaan tarpeen
Liittymien rakentaminen 2023 0,1 10 10 mukaan.
VIEMARILAITOS Rakennetaan tarpeen
Liittymien rakentaminen 2023 0,1 10 10 mukaan.

Varautuminen vedenlaadun

heikkenemiseen ja uuden
VESILAITOS kaivon rakentaminen
Vesihuollon varautuminen (varavesi) 2022 1,2 100 50 25 25 lahteelle.

. . . Rakennetaan jos tarpeeksi
VIEMARILAITOS KORTTEENKYLAN VIEMARIJOHTO liittyjia, saadaan
Aloitteen on allekirjoittanut 21 kylalaista. 2025 1,2 100 100 40 [liittymismaksuja.

. Rakennustyot aloitettu
VIEMARILAITOS SORILAN ALUE 2017. Tyd tehdaén loppuun
Sorilan osayleiskaava-alueen viemarginti 2017 1,8 150 30 25 v. 2025.

. Rakennetaan jos tarpeeksi
VIEMARILAITOS Pettukylén alue liittyjia, saadaan
Pettukylan viemardinti 2024 0,9 80 80 20 [liittymismaksuja.
PETTUKYLAN VESIJOHTOVERKOSTON Laajennetaan
LAAJENTAMINEN 2021 0,1 5 5 4 |vesijohtoverkostoa.

Rivitalo, Papanmaki,
Toimintakeskus.
Selvitetddn myds muut
mahdolliset kiinteistot.

. ) Tutkitaan myds koko kylan
VIEMARILAITOS VANHAKYLA viemargintia. Saadaan
Vanhankylan viemardinti 2025 1,2 100 100 30 [liittymismaksuja.

Asfaltoinnit sek&a muiden
kaavateiden
KAAVATIET 2023 14 120 40 40 40 kunnostaminen.
Pohjapadon ja purku-
uoman kunnostus. Vesilain
mukaisen luvan hakeminen
ja suunnitelma. Avustusta
KANGASJARVEN SUOJELUHANKE 2023 0,7 59 39 20 50 % v. 2024..
TALONRAK.PERUSK. JAKAM. Yllattévia peruskorjauksia
Maararahasta rahoitetaan vuosittain arvaamattomat varten, edellyttd& valtuuston
peruskorjaukset 2023 35 300 100 | 100 | 100 paatosta.
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KAIPIONRINTEEN ASUINALUEEN INVESTOINNIT
KAAVATIE KAIPIONRINTEEN UUDELLE Kaavatien pohja ja
ASUNTOALUEELLE 2021 2,1 180 60 asfaltointi.
TIEVALOT KAIPIONRINTEEN UUDELLE
ASUNTOALUEELLE 2021 0,2 20 20 Uudelle kaavatielle tievalot.
VAPAA-AIKA JA LIIKUNTA
Kentén reunojen uusiminen,
korkeushyppypatjan uusi
URHEILUKENTAN KUNNOSTUS 2023 0,1 6 6 Suojus.
Hankkeeseen on mybnnetty
avustusta 17.000,-.
Kustannuksia muodostuu
vasta v. 2023. Hanketta on
alettu suunnittelemaan v.
PADEL-KENTTA 2022 0,7 60 60 17 |2022.
Hankitaan uusi
MONITOIMITALON KULUNVALVONTA 2023 0,1 10 10 kulunvalvontajarjestelma.
Salin ja kaytavan valiset
MONITOIMITALON VALIVERHOT 2023 0,1 10 10 verhot uusitaan.
Hankkeen toteutuminen
edellyttad avustuksen
KUNTOPORTAAT 2024 0,2 20 20 saamista.
MUUT INVESTOINNIT JA VARAUKSET
Valvontakameroiden
uusiminen. Hanke
VALVONTAKAMERAT 2021 0,6 50 25 saatetaan loppuun v. 2023.
Sisé- ja ulkokalusteiden
KOULUN SISA- JA ULKOKALUSTEIDEN uudistaminen/oppimisympéa
UUDISTAMINEN 2023 0,9 75 25 25 25 riston kehittdminen.
Ylimaarainen yhtiovastike
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET /PAPPILANHAKA 18 18 18 lattiaremonttia varten.
Koulutuskuntayhtyman
KOULUTUSLAUTAKUNTA/KUNTAYHTEISOT 28 28 28 investointiosuus.
Ruuanvalmistuksen
KESKUSKEITTION SAHKOINEN TYOPOYTA 2023 20 20 tyopoyta.
Uusitaan valtuustosalin
VALTUUSTOSALIN KALUSTEIDEN UUSIMINEN 2025 0,1 10 10 kalusteet.
YHTEENSA 28,0 2183 976 | 546 | 661 111
Keskim.tydévoimantarve 11,4 6,4 7,7
KAYTTOTALOUSHANKKEITA 2023-2025
Hankkee | Tyévoiman | Kokonais
n tarve kust. arvio [|2023 (2024 (2025 [Rakennus- HUOMAUTUKSIA
HANKKEEN NIMI aloittamis{keskimaérin | ilman alv:a kohteen TOTEUTTAMISESTA
vuosi valtionosu
us jaltai
V. 2023 kartoitetaan
KINTEISTOSELVITYSTEN LAADINTA JA rivitalot ja v. 2024 muut
KIINTEISTOSTRATEGIAN VALMISTELU (kayttdpuoli) 2022 0,8 65 50 15 rakennukset.
KAYTTOTALOUDEN JAKAMATTOMAT MENOT
Maérarahasta rahoitetaan vuosittain arvaamattomat
korjaukset ja hankinnat 2022 2,1 180 60 60 60
[YHTEENSA | 29T 245 J[1100] 750 60,0 ]
IRTAIMISTON HANKINTA 2023-2025
Hankkee | Tyévoiman | Kokonais
n tarve kust. arvio (2023 |2024 |2025 |Rakennus- HUOMAUTUKSIA
HANKKEEN NIMI aloittamis{keskimaérin | ilman alv:a kohteen TOTEUTTAMISESTA
vuosi valtionosu
us ja/tai
KIINTEISTONHOITOKONE TEKNISELLE OSASTOLLE
TYOVALINEINEEN 2023 0,7 60 60 Esim. Avant tai vastaava.
(kayttdpuoli) 2023 01 5
JAAHOYLA (kayttépuoli) 2023 0,0 2
YHTEENSA 0,7 67 67 0 0
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9. TULOSLASKELMA, RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Kunnassa tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelu-jen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitelldaan kun-nan
tuloslaskelmakaavassa tulo- ja menolajeittain.

9.1 Tuloslaskelma

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verorahoituksella eli ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2023 talousarviossa se on — 4731 435 €. Verotulot ja val-
tionosuudet ovat yhteensa 5 408 047 €.

Nykyisen tuloslaskelmakaavan mukaan ei lasketa kdyttokatetta, joka saadaan lisaamalla toiminta-
katteeseen valtionosuudet ja verotulot. Kayttokate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen
rahoituseria ja poistoja. Verotulot ja kayttotalouden valtionosuudet ovat kunnan varsinaisen toi-
minnan kulujen kattamiseen tarkoitettua saannollista tulorahoitusta, jonka jalkeisen kayttokatteen
tulee terveessa taloudessa olla ylijaamainen. Kayttokate vuoden 2023 talousarviossa on 676 612
euroa.

Vuoden 2023 talousarvion vuosikate, 677 269 euroa, on positiivinen. Poistojen maara on -
537 134 €, joten poistot saadaan katetuksi. Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikatteella ka-
tetaan suunnitelman mukaiset poistot ja korvausinvestoinnit. Tilikauden tulos vuoden 2023 talous-
arviossa on 140 135 €. Tilikausi 2023 on arvion mukaan ylijaamainen 143 301 euroa. Nyt laaditta-van
taloussuunnitelman suunnitelmavuosista vuosi 2024 on 175 301 euroa ylijadmainen ja vuosi 2025 on
192 301 euroa ylijaamainen.



ISOJOEN KUNTA

44

TULOSLAKSELMA TP 2021 TA+M 2022 LTK2023 TA 2023 TA2024 TA2025
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1095804 1065027 554054 554054 554054 554054
Maksutuotot 73426 50000 53500 53500 53500 53500
Tuet ja avustukset 124548 67428 51500 51500 51500 51500
Muut toimintatuotot 823287 826733 1133432 1133432 1133432 1133432
TOIMINTATUOTOT 2117065 2009188 1792486 1792486 1792486 1792486
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3163972  -3128115 -2857475 -2857475 -2857475 -2857475
Palvelujen ostot -11962196 -12460339 -2392407 -2396907 -2396907 -2396907
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -825182 -860036 -722299 -722299 -722299  -722299
Avustukset -161309 -246270 -239320 -309320 -239320 -239320
Muut toimintakulut -299820 -274336  -307920 -307920 -307920 -307920
TOIMINTAKULUT -16412479 -16969096 -6519421 -6593921 -6523921 -6523921
TOIMINTAKATE/JAAMA -14295414 -14959908 -4726935 -4801435 -4731435 -4731435
Verotulot 7250383 7156000 4534000 4534000 4566000 4583000
Valtionosuudet 7670609 8264375 874047 874047 874047 874047
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot 27971 16657 16657 16657 16657 16657
Korkokulut -8556 -17200 -5000 -5000 -5000 -5000
Muut rahoituskulut -14336 -11000 -11000 -11000  -11000 -11000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5079 -11543 657 657 657 657
VUOSIKATE 630657 448924 681769 607269 709269 726269
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -485678 -546701 -537134 -537134 -537134  -537134
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -485678 -546701 -537134 -537134 -537134  -537134
TILIKAUDEN TULOS 144979 -97777 144635 70135 172135 189135
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKS!

Poistoeron muutos 2650 3166 3166 3166 3166
Varausten ja rahastojen muutokset 2650 3166 3166 3166 3166
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 147629 -97777 147801 73301 175301 192301
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023-2025

Toimintatulot/Toimintamenot %

100 x Toimintatuotot/Toimintamenot

TP 2021 TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025

12,90 12,04 27,18 27,48 27,48

Vuosikate%Poistoista

100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

TP 2021 TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025

129,85 133,88 113,06 132,05 135,21

Vuosikate %

100 x Vuosikate/ (Toimintatuotot + Verotulot + Valtionosuudet)

TP 2021 TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025

3,70 4,20 8,43 9,81 10,02

Vuosikate euroa/asukas

TP 2021 TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025

333,50 387,06 321,14 375,08 384,07

Kertynyt ylijiama (alijaama), €/asukas

1603,94

9.2 Rahoitus

9.2.1 Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat eritelldan tuloslaskelmassa. Tasta syysta rahoituslaskelmaan ote-
taan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjdaman osoittava vuosikate seka satunnaiset erat,
jotka esitetdadn vuosikatteen jalkeen. Vuosikate rahoituslaskelmassa talousarviossa vuodelle
2023 on 607 269 €.

Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kayttéomaisuuteen ja muihin
pitkdaikaisiin sijoituksiin kdytettyja varoja tilivuoden aikana lukuun ottamatta pitkaaikaisia saa-
misia, jotka esitetddn omana ryhmanaan. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet
esitetdan laskelmassa bruttomaaraisena. Tassa esitetdan myos kayttdomaisuuden
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myyntituotot, joilla on hyvitetty taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Sen sijaan
kayttéomaisuuden myyntivoi-tot ja -tappiot sisaltyvat joko vuosikatteeseen tai satunnaisiin
eriin.

Investoinnit netto ovat —1 019 000 £.
Suunnitelmakauden investoinneista on talousarvion investointiosan yhteydessa taulukko,
josta ilmenee kohteet, tydovoiman tarve ja rahankayttd suunnitelmakaudella.

9.2.2. Pitkdaikaisten saamisten muutokset

Antolainojen lisdykset ja vdahennykset esitetdaan tulorahoituslaskelmassa erikseen. Kiinteisté Oy
Isojoen Pappilanhaan 180 000 euron lainan lyhennykset alkoivat vuonna 2016, laina-aika on 10
vuotta.

Pitkaaikaisten lainojen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia ei ole vuodelle 2023, koska kunta on talousarviovuonna
2022 maksanut pois kaikki kunnan pitkdaikaiset lainat.

TULORAHOITUSLASKELMA 2021 - 2025

Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

Tulorahoitus

Vuosikate 630 657,16 731 924 607 269 709 269 726 269

Tulorahoituksen korjauserat -11 731,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Tulorahoitus yhteensa 618 926,15 731 924 607 269 709 269 726 269
Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit -603 114,10 -894 000 -1 036 000 -546 000 -661 000

Rahoitusosuudet investointim. 1 800,00 42 000 17 000 29 500 0,00

Py§wlen vastaavien hyodyk- 47 908,78

keiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 0,00

Investoinnit netto -553 405,32 -852 000 -1 019 000 -516 500 -661 000
Vars, toiminta ja invest. netto 65 520,83 -120 076 -411 731 192 769 65 269
Rahoitustoiminta
Antolainojen liséays -6 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainojen vahennys 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -225 000,00 -225 000,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaik. lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaik. lainojen véahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -141 479,17 -327 076 -393 731 210 769 83 269




10. HENKILOSTOSUUNNITELMA JA TILIKARTTA

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2025

Hallintokunta/henkilokunnan kokonaismaara suunnitelmakaudella

TP 2021

TA 2022

SU 2023

SU 2024

SU 2025

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Toimistosihteeri

Siistija
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Rehtori

Toimistosihteeri

Lehtori

Luokanopettaja

Erityisluokanopettaja

Tuntiopettaja

Koulutyontekija

Koulunkaynnin- ja iltapéivatoiminnan ohjaaja

Koulunkayntiavustaja, 11-vuo-

tinen oppivelvollisuus
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Paivakodinjohtaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Henkilokohtainen avustaja (80 % tyOaika)

Paivahoidon avustaja

Perhepaivahoitaja

Ravitsemustyontekijé/siistija

Laitoshuoltaja (60 % tydaika)
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Siistija 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,8 0,5 0,5 0,5
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
Tekninen lautakunta/tekninen toimi kh 7 7 8,5 8 8
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Tyo6njohtaja 0,5 0,5 1 1 1
Laitosmies 0,5 0,5 15 15 1
Talonmies 2 2 2 2 2
Kuukausipalkkainen kirvesmies 2 2 15 15 2
Tyollistettava ehtona tuki 0 0 0,5 0 0
Tekninenlautakunta/keskuskeittio** 7 7 0 0 0
Ravitsemispaallikk® 1 1 0 0 0
Ravitsemistyontekija 6 6 0 0 0
Yhteensa 63,1 63,3 59 57,5 57

10.1 Tilikartta

Tiliryhma/tilinumero ja selite

0003 TULOSLASKELMA

.0004 Ylimadrainen tr. kartta C

..3000 TOIMINTATUOTOT

...3001 Myyntituotot

....3010 Myyntituotot

3001 Myyntituotot

3002 Vesi- ja jatevesimaksut/sis

3003 Vesihuollon liittymismaksut

3020 Myyntitulot valtiolta

3021 Myyntitulot kunnilta

3022 Myyntitulot kuntayhtymilta

3050 Jatteen kulj. ja kasittelyn myyntituotot
3051 Myyntituotot/sis

3060 Muut myyntituotot

3061 Muut myyntituotot/tukipalvelut
....3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset
3083 Laadkareiden koulutuskorvaus

3086 Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
3099 Muut korvaukset

....3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
3100 Kotikuntakorvaukset

3115 Muut yhteistoimintakorvaukset
....3130 Muut suoritteiden myyntituotot
3130 Tyoterveyshuollon maksut

3131 Tyoterveyshuollon maksut/sis.

48



3135 Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset
3140 Muut suoritusten korvaukset

...3200 Maksutuotot

....3201 Yleishallinnon maksut

....3210 Terveydenhuollon maksut

3210 Vuodeosaston asiakasmaksut

3211 Vanhainkodin asiakasmaksut

3212 Fysikaalisen hoidon maksut

3220 Avohoidon laakaripalvelujen maksut
3230 Hammashuollon maksut

3240 Muut terveydenhuollon maksut

....3250 Sosiaalitoimen maksut

3250 Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavusta
3251 Muut kodinhoitoapumaksut

3257 Paivahoitomaksut

3261 Muut sosiaalitoimen maksut

....3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
....3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut

3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
3286 Maa-ainesmaksut

3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
....3290 Muut palvelumaksut

3294 Muut palvelumaksut

...3300 Tuet ja avustukset

3300 Tuet ja avustukset

3305 Matalapalkkatuki

3310 Tuet ja avustukset valtiolta

3315 EU-tuki

3328 Tuet ja avustukset muilta kunnilta

3329 Muut tuet ja avustukset Valtiolta

3330 Muut tuet ja avustukset

3331 Tyollistamistuet

...3400 Muut toimintatuotot

....3410 Vuokratuotot

3410 Asuntojen vuokrat

3411 Asuntojen vuokrat/sis

3420 Muiden rakennusten vuokrat

3421 Muiden rak.vuokrat/sis

3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat

3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat

3460 Muut vuokratuotot

....3500 Muut toimintatuotot

3505 Elatustukimaksut

3506 Toimeentulotukimaksut

3507 Vakuutusyhtididen vahinkovak.korvaukset
3508 Sakot ja uhkasakot
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3510 Kayttéomaisuuden myyntivoitot
3530 Muut tuotot

3531 Muut tuotot/sis

..3600 Valmistevarastojen muutos
..3700 Valmistus omaan kayttoon

3700 Valmistus omaan kayttoon

..4000 TOIMINTAKULUT

...4001 Henkilostokulut

....4002 Palkat ja palkkiot

..... 4003 Maksetut palkat ja palkkiot
4000 Toimintakulut

4010 Opettajien palkat

4012 Vakinaisten viran halt.kk-palkat
4013 Tilapaisten viranh.kk-palkat

4014 Tyosuhteisten kk-palkat

4015 Erilliskorvaukset

4016 Sairaus- ja vanhempainlomapalkat
4017 Vuosiloma- ja muut sijaiset

4019 Tuntipalkat

4030 Luottamush.palkkiot

4032 Asiantuntija palkkiot

4033 Ansionmenetyskorvaukset

4034 Esiint. luennoitsijoiden ym.palkkiot
4035 Tyollistetyt

4058 Laskennallisten alvien palkat

4059 Alv-palkat

..... 4004 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot

..... 4005 Aktivoidut palkat ja palkkiot
4065 Aktivoidut palkat ja palkkiot

..... 4010 Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
4230 Sairausvakuutuskorvaukset

4240 Tapaturmakorvaukset

4250 Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset
4260 Muut henkildstomenojen korjauserat
....4100 Henkildsivukulut

..... 4101 Eldkekulut

4100 KuEL-maksut

4102 KuEL, eldkemenoperusteinen

4105 Opettajien elakemaksut

4110 Muut tyéelakemaksut

4130 Jaksotetut eldkekulut

4135 Aktivoidut elakekulut

..... 4150 Muut henkildsivukulut

4150 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut

4170 Tapaturmavakuutusmaksut

4180 Henkilosivukulujen korjauserat
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4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
...4300 Palvelujen ostot

....4301 Asiakaspalvelujen ostot

4300 Palvelujen osotot

4301 Asiakaspalvelujen osto kunnilta
4302 Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilta
4305 Asikaspalvelujen osto muilta
....4340 Muiden palvelujen ostot

4340 Toimisto- ja asiantunt.palvelut
4341 Toimisto-ja asiantunt.palv/sis
4342 ICT-palvelut

4343 Asiantuntijapalvelut

4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut

4345 Toimistopalvelut

4350 Painatukset ,ilmoitukset ja markkinointi
4360 Posti- ja telepalvelut

4361 Postipalvelut

4365 Telepalvelut

4370 Vakuutukset

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
4381 Puhtaanap./Jatevesi sisdinen

4390 Raken.ja alueiden rak.ja kunn.pitopalv.
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv.
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4411 Majoitus-ja ravitsemusp./sis

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut

4431 Sosiaali-ja terveyspalvelut/sis
4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut

4445 Taydennyskoulutuskulut

4450 Osuus verokustannuksiin

4460 Muut yhteistoimintaosuudet

4461 Talonmiespalvelut/sis

4462 Tekniset palvelut/sis

4470 Muut palvelut

4471 Muut palvelut/sis

44380 Aktivoidut palvelujen ostot

...4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
....4501 Ostot tilikauden aikana

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeett

4510 Kirjallisuus

4511 Lehdet

4512 Av-materiaali

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet

4541 limaisj.laakkeet ja tarvikkeet

51



4542 Laskkeet

4543 Hoitotarvikkeet

4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4560 Poltto- ja voiteluaineet

4570 Lammitys

4571 Sahko

4572 Vesi/ulk

4573 Vesi/sisdinen

4580 Kalusto

4581 Apuvilineet

4590 Rakennusmateriaali

4600 Muu materiaali

4601 Muu materiaali/sis

4640 Kayttoom. aktivoidut aineet,tarv.tavarat
....4670 Varastojen lisdys/vahennys
4670 Varastojen lisdys/vahennys
...4700 Avustukset

....4701 Avustukset kotitalouksille
4700 Avustukset (Lastenhoidon tuki)
4702 Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
4705 Yksityisen hoidon tuki

4706 Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
4710 Omaishoidon tuki

4715 Elatustuki

4720 Toimeentulotuki

4730 Muut avustukset kotitalouksille
....4740 Avustukset yhteisdille

4740 Avustukset yhteisoille

4741 Nuorten tyollistamistuki

4742 4-H yhdistys

....4750 Avustukset liikelaitoksille
4750 Avustukset liikelaitoksille

...4800 Muut toimintakulut

....4801 Vuokrat

4800 Muut toimintakulut

4810 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
4821 Rakenn. ja huoneistojen vuokrat/sis
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4860 Muut vuokrat

....4900 Muut toimintakulut

4900 Valilliset verot

4910 Valittomat verot

4920 Kayttoomaisuuden myyntitappiot
4930 Jasenmaksut

4940 Muut kulut

4941 Muut kulut/sis

4990 Aktivoidut muut kulut
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..4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

..5000 Verotulot

5000 Kunnallisvero

5100 Kiinteistdvero

5200 Osuus yhteiséveron tuotosta

5400 Muut verot

..5500 Valtionosuudet

5500 Valtionosuudet

5502 Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus
5503 Jarjestelmamuutoksen tasaus

5600 Peruspalvelujen valtionosuus

5700 Kunnan opetus- ja kult.toim. valtionos.
5800 Rahoitusavustus

5850 Muut valtionosuudet

5890 Verotulomenetysten kompensaatio
..5900 Arvonlisaveron takaisinperinta
..6000 Rahoitustuotot ja -kulut

...6001 Korkotuotot

6000 Korkotuotot antolainasta ulkopuolisille
6010 Korkotuotot antolainoista liikelaitok.
6020 Korkotuotot sijoituksista ja talletuk.
6030 Maksuliikennetilien korot

...6100 Muut rahoitustuotot

6100 Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
6110 Liikelaitosten peruspadoman tuotto
6115 Korvaus jaanndspaaomasta

6120 Verotilitysten korot ja korotukset
6130 Viivastyskorkotulot

6140 Peruspadoman korot kuntayhtymilta
6160 Arvopapereiden myyntivoitot

6170 Muut rahoitustuotot

...6200 Korkokulut

6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
6230 Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
6240 Maksuliikennetilien korot

...6300 Muut rahoituskulut

6300 Peruspdadaoman korot jasenkunnille
6310 Verotilitysten korot

6315 Korvaus jdanndspadomasta (Kunnalle)
6320 Viivastyskorot ja korotukset

6330 Kurssitappiot rahoituslainoista

6350 Luottoprovisiot

6380 Muut rahoituskulut

..6999 VUOSIKATE A

..7000 Poistot ja arvonalentumiset

...7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7100 Poistot aineettomista oikeuksista
7110 Poistot tietokoneohjelmista



7120 Poistot muista pitkavaikutt. menoista
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteista
7150 Poistot koneista ja kalustosta

7160 Poistot muista aineell. hyodykkeista
...7200 Kertaluonteiset poistot

7200 Kayttoomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
7210 Muut lisapoistot

...7230 Arvonalentumiset

7230 Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
..8000 Satunnaiset tuotot ja kulut

...8001 Satunnaiset tuotot

8000 Kayttéomaisuuden myyntivoitot

8010 Omistusosuuksien luovutukset

8020 Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot
8030 Saadut akordit ja konserniavustukset
8040 Kirjauskaytan. muutoksesta aih. oikaisut
8050 Muut satunnaiset tuotot

...8100 Satunnaiset kulut

8100 Kayttéomaisuuden myyntitappiot

8140 Kirjauskaytan. muutoksista aih. oikaisut
8150 Muut satunnaiset kulut

..8499 TILIKAUDEN TULOS

..8500 Varausten ja rahastojen muutokset
...8501 Poistoeron muutos

8500 Poistoeron lisays (-)

8550 Poistoeron vahennys (+)

...8600 Varausten muutos

8600 Varausten lisays (-)

8650 Varausten vahennys (+)

...8700 Rahastojen muutos

8700 Rahastojen lisays (-)

8750 Rahastojen vahennys (+)

..8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

10.2 Investointien tilikartta

90 INVESTOINNIT 2023 Kustannuspaikka

910 Kunnanhallitus

9102 Kiinteat rakenteet

9103 Irtain kayttbomaisuus

9104 Maa- ja vesialueet

9105 Aineettomat hy6dykkeet 96076 Kangasjarven suojeluhanke
9106 Kuntayhtyméaosuudet

9107 Sijoitukset 91079 Kiint. Oy Isojoen Pappilanhaka
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940 Koulutuslautakunta

9406 Kuntayhtymaosuudet

9403 Irtain kayttbomaisuus

942 Kirjasto- ja kulttuurilautakunta

944 Hyvinvointilautakunta

9432 Kiinteat rakenteet ja laitteet

9433 Irtain kayttbomaisuus

950 Tekninen lautakunta

9501 Rakennukset

9502 Kiinteat rakenteet ja laitteet

9503 Irtain kayttbomaisuus
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94061 Suupohjan koulutuskuntayhtyma
94017 Koulun sisé- ja ulkokalusteet

94329 Padel- kentta
94339 Urheilukentan kunnostus

94331 Monitoimitalon kulunseuranta
94340 Monitoimitalon véliverhot

95019 Talonrak.peruskorj.jakamattomat
95001 Paloasema

96066 Papanmaen katon uusiminen
96067 Kultatdhkan muutos vuokra-
asunnoksi

96075 Kiinteistbjen remontointi

95021 Kaavatiet

95022 Vesilaitos

96061 Kaipionalueen kaavatie
96062 Kaipionalueen tievalot
95048 Kangasjarvi

95030 Jatevedenpuhdistamo
95041 Viemarilaitos

95049 Pettukylan
vesijohtoverkko

95046 Kameravalvonta
95032 Keskuskeittio
94334 Kiinteistdnhoitokone



@) ISOJOKI

Rehellisen hyva kunta




